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1. PATOLOGIA JAKO PROBLEM BADAWCZY

Socjologiczna refleksja nad zjawiskami patologicznymi nie jest zbyt daleko zaawan-
sowana. Brakuje bardziej wigzacych ustaled terminologicznych. Niekiedy zamiast
pojec¢: patologia jednostki, patologia spoteczna, patologia instytucji uzywa sie okre-
$len : dewiacja spoteczna i dezorganizacja spotecznal

W patologii mamy zawsze do czynienia z odchyleniem od normy. Trudno jest je-
dnak postawi¢ wyrazng granice miedzy normg a patologig2 Skala zjawisk objetych
tym terminem jest bardzo szeroka i zréznicowana. Za patologiczne uznaje sie te
wszystkie zjawiska, ktére uniemozliwiajg lub utrudniajg ludziom normalng egzy-
stencje3 Sa oceniane jako powodujace szkode spoteczng. Wedtug W. Piotrowskiego
,do patologicznych zalicza sie w danym spoteczenstwie takie zjawiska spoteczne, ktore
charakteryzuje niezgodno$¢ czy odchylanie sie od obowigzujgcych w danym spote-
czenstwie norm”4. Dotycza one z jednej strony przepiséw prawa, z drugiej — po-
wszechnie funkcjonujgcych norm obyczajowych.

A. Podgdrecki sadzi, ze najbardziej wtasciwe na obecnym etapie badan jest okresle-
nie, wedtug ktérego ,,przez patologie spoteczng nalezy rozumiec¢ ten rodzaj zachowa-
nia, ten typ instytucji, ten typ funkcjonowania jakiego$ systemu spotecznego, czy ten
rodzaj struktury jakiego$ systemu spotecznego, ktéry pozostaje w zasadniczej, nie da-
jacej sie pogodzi¢ sprzecznos$ci z Swiatopogladowymi wartosciami, ktére w danej spo-
tecznosci sa akceptowane. Przy takim rozumieniu patologii zycia spotecznego
i w oparciu o znajomos$¢ elementéw takich, jak: podstawowe wartosci $wiatopogla-
dowe oraz spoteczne tre$ci rozmaitych instytucji, zwyczajoéw, sposobdw zachowania
sie itd. mozna stwierdzi¢, czy w tym systemie spotecznym zjawiska patologiczne za:

1Por. F.-Znaniecki. Nauki o kulturze. Narodziny i rozwdj. Warszawa 1971 s. 565 nn.

2Por. A: Kepinski. Z psychopatologii zycia seksualnego. Warszawa 1973 s. 9. Interesujace roz-
wazania na temat zasad rozrézniania faktéw normalnych i patologicznych przedstawia E. Durkheim
(Zasady metody socjologicznej. Warszawa 1968 s. 77-108).

3Por. B. Jatowiecki. Z problemdéw patologii wielkiego miasta. ,,Studia Socjologiczne” 1967
nr 4 s. 159.

1Spoleczno-przestrzenna struktura m. todzi. Wroclaw-Warszawa-Krakéw 1966 s. 98.



chodzg czy tez nie, lecz zawsze nalezy to stwierdzenie relatywizowa¢ w stosunku do
wartosci, ktore w tym systemie i tylko w tym systemie, ktéry jest oceniany, s akcepto-
wane”5.

Powyzsza wypowiedz ilustruje niezmiernie wazne zagadnienie patologii zycia spo-
tecznego, a jnianowicie wskazuje na podstawy uprawniajgce do orzekania o patolo-
gicznosci niektorych zjawisk spotecznych. Czy sg cne patologiczne, czy nie, decyduje
nie tyle odniesienie do jakiego$ kompleksu cech obiektywnych pozbawionych elemen-
téw wartoSciowania, ile zestawienie ich z powszechnie uznawanym w grupie syste-
mem wartosci i norm. Jezeli odejscie od warto$ci i norm rozgrywa sie w sferze zacho-
wan jednostki, mamy do czynienia z patologig jednostki, gdy ten typ zachowan obej-
muje wezszy lub szerszy krag oséb, patologia nabiera charakteru spotecznego. Grani-
ca demarkacyjna miedzy patologig jednostki i patologig spoteczng nie jest ostra i ma
charakter konwencjonalny. Zjawiska jednostkowe majg swoje reperkusje w sferze
spotecznej, natomiast zjawiska grupowe zawsze dotycza poszczegolnych jednostek.

Patologia spoteczna w zaprezentowanym ujeciu nie musi kojarzy¢ sie z pejoratyw-
nym tadunkiem emocjonalnym, jaki towarzyszy zjawiskom patologicznym w dziedzi-
nie biologii i medycyny. Istnieje jednak watpliwos$¢, czy takie rozumienie patologii
spotecznej nie prowadzi do krancowej subiektywizacji i relatywizacji, co w ostatecz-
nym rozrachunku powodowatoby nieoperatywno$¢ opisywanej koncepcji patologig
spotecznej w rozpoznawaniu zjawisk patologicznych. Pod znakiem zapytania stawia
sie wyznaczenia doktadnych progow, punktéw, do ktérych rozcigga sie ,,normalnos¢”
i od ktérych zaczyna sie patologia. W og6lnych zarysach koncepcja patologii
w opracowaniu Podgoreckiego wydaje sie uzyteczna do badania zjawisk traktowanych
jako spotecznie patologiczne. Sg to zjawiska oceniane negatywnie w grupie, w ktorej
wystepuja, jako odbiegajace od przyjetych standardéw w zakresie wartosci inorm gru-
powych, odchylajace sie od wzorcéw i modeli uznanych za ,,normalne” wgrupie.

Odmiang patologii spotecznej jest patologia instytucji. Dotyczy ona nie tyle zacho-
wan poszczegblnych osob czy kregow osob, ile funkcjonowania instytucji i jejwe-
wnetrznej treSci. Z pozycji ,podstawowych Swiatopogladowych warto$ci” funkcjono-
wanie instytucji moze by¢ oceniane jako spotecznie negatywne i kolidujace z zatozo-
nymi celami instytucji (organizacji). W opracowywaniu tego tematu autorzy nie for-
mutujg Scistych definicji, lecz ograniczajg sie do wyliczenia kilku kryteriow patologii
instytucji i enumeracji réznych jej przejawow.

A. Matejko do podstawowych kryteriow patologii instytucji zalicza: niesp6jnos¢
poszczeg6lnych struktur spotecznych skladajgcych sie na dang instytucje, trwate
wyobcowanie sie ktdrego$ z elementéw organizacyjnych prowadzace do prymatu inte-
resow partykularnych nad interesami ogélnymi, dysharmonie miedzy funkcjami spet-
nianymi przez dang instytucje w postaci przerostu jednych a niedorozwoju drugich,
niezdolno$¢ do samodoskonalenia sie danej instytucji z powodu braku w niej sit lub
mozliwos$ci do wprowadzenia innowacji6.

5Patologia zycia spotecznego. Warszawa 1969 s. 24.
6 Systemowe ujecie kierownictwa. W : Socjologia kierownictwa. Warszawa 1969 s. 11-74.



Natomiast S. Kowalewski omawiajgc zjawiska z pogranicza patologii kierownic-
twa rozwaza miedzy innymi btedne oceny wynikajace z niewtasciwego stosunku do
faktéw i danych liczbowych, konserwatyzm jako skleroze administracji, utrzymywa-
nie status quo, role doradcéw, postugiwanie sie stereotypami, sylwetki patologicznych
kierownikéw itp.7.

W ramach teorii organizacji patologie odnosi sie najczesSciej do przerostow biuro-
kratycznych. Tworzenie sztucznych szczebli hierarchicznych w strukturze organizaciji,
przedtuzanie sie czasu zatatwienia spraw z powodu skomplikowanej procedury (tzw.
przeorganizowanie)8 nadmierne i nieuzasadnione formalizowanie sie struktur orga-
nizacyjnych, krancowa standaryzacja zachowan ludzi, zastepowanie celéw gtdwnych
organizacji celami pomocniczymi (tzw. autonomizowanie sie srodkow dziatania)9—
to najczestsze schorzenia organizacyjne noszace imie ,,biurokratyzm”. Do zasadni-
czych cech zbiurokratyzowanej struktury organizacyjnej zalicza sie takze ograniczong
umiejetnos$¢ ,uczenia sie” organizacji na wiasnych doswiadczeniach (zaktdcenia pro-
cesow poznawczych) i nieche¢ na poszczeg6lnych pozycjach strukturalnych do wycia-
gania wnioskéw z niskiej sprawnosci dziatania organizacji przez adaptowanie jej
struktury do nowych rozwigzan organizacyjno-technicznych (op6r wobec zmian)10.

Organizacja zbiurokratyzowana ma charakter dysfunkcjonalny. Znaczy to, ze
oprécz czeSciowego funkcjonowania zbieznego z zatozeniami modelowymi charakte-
ryzuje sie funkcjonalng niesprawnoscia, wynikajacag z odej$cia od modelowych zato-
zen struktury organizacyjnej instytucjill Stad niekiedy proponuje sie rozpatrywac zja-
wiska patologii organizacji jako przejaw niesprawnosci. To, co przez jednych auto-
rébw jest nazwane patologia organizacji, inni okreslajg jako tendencje obnizajacg
sprawno$¢ dziatania organizacji (dysfunkcjonalno$¢ organizacji).

Zagadnienia patologii jednostki, patologii spotecznej (grupowej) i patologii insty-
tucji (organizacji) nie sg gruntownie i wyczerpujgco opracowane. Na kilku przykta-
dach ukazaliSmy najbardziej typowe podejscia. Daleko jest jeszcze do wstepnej syn-
tezy. Dokonana inwentaryzacja objawdéw patologicznych stanowi tto dla refleksji so-
cjologicznych na teanat patologii kierownictwa parafialnego.

7 Patologia kierownictwa. ,,Problemy Organizacji” 1972 nr 1s. 43-58.

8Por. J. Kwejt. Metody istrategia zarzadzania przedsiebiorstwem przemystowym. Warszawa 1970
s. 131-133.

9 Por. J. Staniszkis. Patologia struktur organizacyjnych. Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarsk
1972 s. 52-84.

10 Tamze s. 85-143.

11 Por. J. Kurnal. Biurokracja i biurokratyzm w teorii organizacji i zarzagdzania. W : O sprawnosci
i niesprawnosci organizacji. Szkice o biurokracji i biurokratyzmie. Warszawa 1972 s. 26. Autor Wy-
réznia trzy znaczenia biurokracji: jako uksztattowang historycznie warstwe urzednikéw zaangazo-
wanych w wykonywanie wtadzy publicznej; jako model budowy organizacyjnej instytucji oparty na
racjonalnych podstawach; jako rzeczywisty sposéb funkcjonowania instytucji zbudowanej na prze-
stankach biurokratycznych. Por. M, Crozier. Biurokracja. Anatomia zjawiska. Warszawa 1967
s. 16 n.



2. WAZNIEJSZE PRZEJAWY PATOLOGII KIEROWNICTWA PARAFIALNEGO

Majac na uwadze zasadniczy cel niniejszego artykutu, nalezatoby odpowiedzie¢ na
pytanie: czy i w jakim stopniu moga i faktycznie pojawiajg sie w Kosciele negatywne
zjawiska spoleczno-religijne? Czy mamy podstawy do traktowania kierownictwa pa-
rafialnego, czy szerzej, kierownictwa w Kosciele w kategoriach patologii? Przeciez
kierownictwo w Kosciele dotyczy duszpasterzowania, w ktéorym wypetnianie zbaw-
czego dzieta Chrystusowego realizuje sie w Duchu Swietym. W tym aspekcie kierow-
nictwo parafialne nie nosi ryséw patologicznych. Duszpasterstwo jednak dotyczy
zawsze kontekstu spotecznego, a misja ewangelizacyjna Kosciota rozgrywa sie w wie-
lorakich dziataniach. Dziatania wewngatrzkoscielne nie zawsze sg zbiezne z zasadniczg
misjg ewangelizacyjng, niektdre wigzg sie z nig w sposéb przypadkowy lub w ogdle sg
nieodpowiednie do jej realizacji. Istnieje okreslony zespét zjawisk dotyczacych kie-
jtpwnictwa parafialnego i szerszego, ktdry moze by¢ okreslony mianem zjawisk pato-
logicznych. Z jednej strony beda to zjawiska oceniane negatywnie ze spoteczno-reli-
gijnego punktu widzenia, jako odbiegajace od ,$wiatopoglagdowych wartosci” Koscio-
ta. Z drugiej — beda to przejawy obrazujace nieprawidtowosci i niesprawnos$ci funk-
cjonowania instytucji koscielnych, charakteryzujace sie odchyleniem od zatozerh mo-
delowych.

Nalezy raz jeszcze podkresli¢ podstawowe zalozenia niniejszego szkicu socjolo-
gicznego, by twierdzenia w nim zawarte nie byty btednie zrozumiane. ldzie nam o wy-
miar spoteczny funkcjonowania kierownictwa parafialnego, a nie o jego aspekty teolo-
giczne. Momenty teologicznie decydujgce pozostajg poza kregiem niniejszych rozwa-
zan. Przeprowadzajac nieco arbitralng selekcje materiatu usitujemy zwréci¢ uwage na
niektore kwestie z pogranicza patologii kierownictwa parafialnego. Zastugujg one na
zainteresowanie sie nimi, gdyz legitymujg sie doniostg rangg spoteczng i maja szerokie
reperkusje w praktycznej dziatalnosSci pastoralnej KosSciota. To, co jest negatywne
w sferze spoteczno-religijnej, powinno by¢ nalezycie wskazane, rozpoznane i ocenione.
Podjety z kolei wysitek duszpasterski zmierza¢ bedzie do usuwania tego, co zostato
ujete jako spotecznie szkodliwe. My$lg przewodnia rozwazan sg znamienne stowa
Synodu Biskup6w, zamieszczone w dokumencie De iustitia in mundo: Skoro obowigz-
kiem Kosciota jest dawac¢ Swiadectwo sprawidliwosci, uznaje on, ze ktokolwiek od-
waza sie mowic¢ ludziom o sprawiedliwos$ci, musi najpierw sam by¢ w ich oczach spra-
wiedliwy. Dlatego tez musimy tu poddac¢ zbadaniu sam sposob dziatania Kosciota,
dobra przezen posiadane, wreszcie styl zycia, jaki w KoSciele znajdujemy.

Skoncentrujemy uwage na dziesieciu aspektach problemu, ktére wydaja sie mieé
kluczowe znaczenie dla ujawnienia trudnosci, z ktérymi boryka sie wspétczesne dusz-
pasterstwo.



Zwierzchnik albo przywédca

Proboszcz-zwierzchnik jest przez nominacje biskupa powotany do kierowania pa-
rafig i ponosi przed nim odpowiedzialno$é, a posrednio przed calym Kosciotem.
Jego rola w parafii jest do$¢ sformalizowana, to znaczy okre$lona za pomocg zbioru
przepisow regulujacych formalny zakres uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzial-
nosci wraz z grozagcymi sankcjami. Proboszcz ma formalne prawo kierowania para-
fianami, odwotywania sie do wiadzy prawomocnej i wykorzystywania sankcji insty-
tucjonalnych negatywnych i pozytywnych. Kieruje parafiag w oparciu o autorytet
urzedowy (stuzbowy), poprzez rozkazodawstwo — niekiedy na drodze arbitralnej
decyzji narzucanej podwtadnym.

Proboszcz-przywodca zdobywa autorytet na mocy swoich osobistych cech, jakby
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, poprzez sie¢ wzajemnych kontaktéw oso-
bistych z ludZzmi, ktére wykraczajg poza stosunki stuzbowe regulowane przepisami.
Przywodca dzieki swojej aktywnosci inicjuje, koordynuje i zespala wysitki wiernych.
Stawia postulaty maksymalnego aktywizowania wspotpracownikéw dla niezbednego
realizowania zadan parafialnych. Kieruje parafig w wyniku uznania ze strony parafian,
poprzez pobudzanie i motywowanie swoich decyzji oraz postuszeAstwo oparte na
zaufaniu, porozumieniu i wspotpracy.

Model kaptana-zwierzchnika byt i jest bardziej zwigzany z duszpasterstwem typu
tradycyjnego, gtéwnie wiejskiego. W $Srodowisku wiejskim proboszcz zyskiwat rze-
czywisty autorytet z nominacji, nie musiat go sobie wypracowywac¢. Zaleznosci stuz-
bowe miedzy proboszczem a wiernymi byly ujete w sposob dos$¢ jednoznaczny.
Wiejska parafia ogarniata, determinowata i kontrolowata niemal catoksztatt dziatal-
nosci jednostki. Przynalezno$¢ do parafii nabierata rysu konieczno$ciowego. We-
wnatrz okre$lonego terytorium parafialnego proboszcz rozwigzywat wszystkie zada-
nia religijnoparafialne. Duchowienstwo o kompetencjach S$cisle terytorialnych wy-
konywato swojg wladze na poziomie jednostek terytorialnych, takich jak: parafie,
dekanaty, diecezje (tzw. ksieza rezydencjalni)12

Aktualnie nastepuja dos$¢ daleko idace zmiany. Parafia przechodzi od typu grupy
wielofunkcyjnej do typu grupy wyspecjalizowanej, o zmodyfikowanych funkcjach.
Obok duszpasterzy ,rezydencjalnych” wzrasta zapotrzebowanie na duszpasterzy
»funkcjonalnych”, ktérych funkcje sa skierowane'ku $rodowiskom ponad- lub mie-
dzyparafialnym. Nie sg oni fachowcami od wszystkiego. Pracujg na poziomie grup
o ukierunkowanej specjalizacji religijnej, grup $rodowiskowych itp. W tym
typie ksiezy autorytet nie jest czym$ zastanym, lecz do zdobycia w oparciu
0 posiadane i wyspecjalizowane kompetencje. Duszpasterstwo ,funkcjonalne” nie

12 Na temat rozréznienia ksiezy ,,rezydencjalnych” i ,,funkcjonalnych” por. J. Laloux. Pourquoi
des prétres peuvent-ils étre si différents? W: Sacerdoce, clergé et changement social. Louvain 1966
S. 150 n



znosi duszpasterstwa ,rezydencjalnego”, tylko je doskonali i uzupetnia. Znosi na-
tomiast samowystarczalnos$¢ parafiild

Rozluznienie powiagzan wewnatrzparafialnych — zwtaszcza w miesScie — powoduje,
ze wierni kierujg sie ku roznym ksiezom. Wyhbierajg sie do okreslonych miejsc kultu
ze wzgledu na charakter sprawowanej liturgii, specyfike kazan, przywigzanie do
ksiezy itp. W r6znych osrodkach religijnych uczestniczg we mszy, odbywajg spowiedz,
biorg udziat w edukacji religijnej, akcjach charytatywnych itp. Ten rodzaj ,,dyspersji”
praktykujacych we wspdtczesnych miastach wydaje sie gwattownie wzrasta¢. Para-
fianin miejski ma kontakty z licznymi ksiezmi i nie odczuwa bezwzglednej koniecz-
nosci uznawania zwierzchnictwa ksiedza jako takiego. Poszukuje i wybiera tych
ksiezy, ktérzy reprezentujg autorytet osobowy, intelektualny, moralny, ,funkcjo-
nalny”. Obok dawnej nomenklatury ,moje owieczki”, pojawia sie inna — ,,moi
ksieza”14. Niektore parafie majg ,klientele” rozsiang po catym terytorium miejskim.
Przyciggajg wiernych przez swoje ,,spécialités” 15

Sama nominacja na stanowisko proboszcza nie wystarcza, by zdoby¢ autorytet
u parafian. Dla cztowieka wspo6tczesnego nie jest rzecza obojetng, kim jest osoba,
ktéra wydaje polecenia. Opieranie sie wylgcznie na autorytecie zwierzchnictwa nie
jest*wystarczajace. Srodowiska, w ktérych dziatajg ksieza, sa ré6znorodne. W kazdej
jednak parafii najbardziej efektywne jest kierowanie, gdy autorytet urzedowy pro-
boszcza jest podbudowany autorytetem osobistej kompetencji, gdy zwierzchnik jest
réwnoczesnie przywodcgl6 Nalezy dazy¢ do petnej zgodnos$ci obu podstaw rzeczy-
wistego autorytetu ksiedza.

W parafiach podlegajacych ciggtym przeksztatceniom Kkierownictwo parafialne
nie moze by¢ sprawowane tak, jak bylo wykonywane ,wczoraj”. Zwierzchnictwo
i przywodztwo muszg byé komplementarne. Co wiecej, Zrddtem prestizu i uznania
czesciej stajg sie cechy osobiste przywdédcy niz réznego rodzaju insygnia wiladzy
i zwierzchnictwo urzedowel7. Proboszcz-zwierzchnik, ktory nie odgrywa roli przy-
wodcy dla swoich podwtadnych, jest wyobcowany ze wspolnoty parafialnej i staje
sie elementem destruktywnym w parafii. Sciste rozdzielenie autorytetu urzedowego
i osobistego nosi charakter patologiczny. Stwarza z reguly niepozgdang atmosfere

13 Por. F. Houtart, Co socjologia przynosi KoSciotowi? W: Lncliie — wiara — Kosciét. Analizy
socjologiczne. Warszawa 1966 s. 64.

14J. Remy. Le leadership du prétre dans le monde d‘aujourd’hui. W: Sacerdoce s. 126 n.

15 Por. D. Szabo. La paroisse dans la structure écologique de la ville. W: Paroisses urbaines —
paroisses rurales. Tournai 1958 s. 24.

16 J. Eska méwi o ,,specyficznym przewodnictwie” ksiedza w Kosciele jako koniecznej przeciw-
wadze dla autorytetu urzedowego (Ksigdz — cztowiekiem $wieckim? ,Wiez” 11:1968 nr 7-8 s. 53
n.). Rémy stawia alternatywe: ksigdz jako funkcjonariusz aibo jako leader (jw. s. 121 nn.).

17 Autorytet urzedowy proboszcza jest poderwany w sytuacji pomijania go przez wyzszg instancje
ko$cielng w pertraktacjach z parafianami. Ci ostatni chetnie szukajg kontaktu ze szczeblem ponadpa-
rafialnym, gdy wyczuja, ze ich zwierzchnik parafialny jest Zle notowany i bezsilny.



w parafii i trudnosci w oddziatywaniu duszpasterskim. Jezeli ksigdz posiada ujemne
cechy, parafianie nie bedg sktonni go akceptowaé. Rozczarowuja sie nie tylko do
niego, ale i do religii, ktdrg gtosi.

Funkcje — alejakie?

W warunkach zindustrializowanego i zurbanizowanego spoteczenstwa parafia od-
stapita cze$¢ swoich funkcji licznym instytucjom ponadlokalnym i konkurencyjnym,
ktore radykalnie modyfikujg styl mys$lenia i dziatania ludzi. Nastgpita funkcjonalna
specjalizacja zadan. Parafia staje sie instytucjg spoteczno-religijng koegzystujgca
z innymi instytucjami spotecznymi. Funkcje przemystowe miasta, handlowe, ksztat-
ceniowe, rozrywkowe znajdujg sie poza zasiegiem oddziatywania i kontroli parafii.
Duchowienstwo stracito monopol w dziedzinie szkolnictwa, akcji charytatywnej,
obrony stabych i ucisnionych, wychowania, dziatalnosci kulturalno-o$wiatowe;j itp.
Rozwijajg sie paralelne instytucje panstwowe, ktére uzupetniajg lub zastepujg in-
stytucje koscielnel8 W zwigzku z redukcjg pomocniczych funkcji parafialnych zy-
skujg bardziej dominujace znaczenie funkcje podstawowe, S$cisle religijne. Coraz
bardziej rozszerzajg sie i komplikuja religijne funkcje, jakie parafia spetnia wzgledem
swoich mieszkancow.

Duchowienstwo wykonuje szereg funkcji religijnych zmierzajagcych do rozwoju
instytucji koscielnych. Kazdy proboszcz wypetnia miedzy innymi funkcje liturga,
nauczyciela wiary, wychowawcy, ofiarnika, $wiadka Ewangelii, jatmuznika, admi-
nistratora spotecznosci parafialnej, administratora dobr koscielnych i kazdej z tej
form apostolatu poswieca mniej lub wiecej czasu i energiild. On okresla role swoich
parafian w dziedzinie parafialnej inicjatywy. Niekiedy funkcje ksiedza parafialnego
ulegajg zakresowemu rozszerzeniu i wkraczajg w dziedzine spoteczno-ekonomiczna,
polityczng, oSwiatowg, rozrywkowsq itp.20 Jak zaznaczyliSmy wyzej, tendencja do
mozliwie najdalej idgcego rozszerzenia funkcji ksiedza — réwniez na pozareligijne
sfery zycia — ulega zahamowaniu lub likwidacji.

Miedzy funkcjami spetnianymi przez ksiedza moze zaistnie¢ trwata dysharmonia,
wyrazajgca sie miedzy innymi w przeroscie jednych (np. funkcji administracyjno-go-
spodarczych) i niedorozwoju drugich (np. funkcji rytualno-liturgicznych), Niekiedy
pojawia sie konflikt funkcji, gdy funkcje w zatozeniu pomocnicze zatracajg w prak-
tyce swoj instrumentalny charakter, stajg sie funkcjami podstawowymi, czyli autono-
mizujg sie2l Ich niedorozwdj lub przerosty sg wyraznie dysfunkcjonalne z perspek-
tywy istotnych celéw duszpasterskich Kosciota, cho¢ moga wydawaé sie racjonalne

IS Por. B. Gateski. Studia nad spoteczng struktura wsi. Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk

1973 s. 177 n.

19Por. J. Delcourt. Ambivalences et contradictions dans les réles du prtere. W : Sacerdoce s. 119.

8 Role proboszcza w parafii omawia E. Pin: La paroisse catholigue. Les formes variables d’un
systeme social. Rome 1963 s. 126-128.

8L Por. J. Zieleniewski. Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i zarzadzania
Warszawa 1967 s. 587 n.



z punktu widzenia dziatajacej jednostki. Dzieje sie tak szczegdlnie wtedy, gdy ocze-
kiwania wiernych pod adresem ksiezy odbiegajg od zatozen modelowych, a czasem
sg z nimi sprzeczne. Katolicy przyznajg ksiezom poszczeg6lne funkcje duszpasterskie
w roznej kolejnosci22 Nalezy rozszyfrowywac zagadnienie, dlaczego pewne funkcje
majg wieksze szanse realizacji niz pozostate, czy realizowane funkcje nie wykraczajg
poza cele nakre$lone przez Kosciot, czy funkcje pomocnicze kierownictwa parafial-
nego nie staja sie celami samymi w sobie tracgc swoj instrumentalny charakter itp.?
Zachwianie lub zwichniecie réwnowagi pomiedzy funkcjami podstawowymi i po-
mocniczymi jest z reguly niepozadane z punktu widzenia sprawnosci systemu ko-
Scielnego i obce logice catosci parafialnej.

Rozbiezno$¢ miedzy funkcjami przypisanymi i funkcjami nabytymi pogtebia sie,
gdy grupy pozakoscielne sg $rodowiskiem, w ktérym wyraza sie totalna osobowos$¢
ksiedza. Zarysowujaca sie ,fosa” staje sie poczatkiem sytuacji o wydzwieku patolo-
gicznym.

Zatozenia modelowe wyrazajg zbiezno$¢ oczekiwan wiernych i funkcji faktycznie
wykonywanych przez ksiezy z funkcjami przypisywanymi ksiezom parafialnym
w systemie normatywnym Kosciota. Dazenie do likwidacji dysproporcji funkcji
i zaabsorbowanie realizacjg funkcji podstawowych powinno prowadzi¢ do uksztatto-
wania sie i ugruntowania prawidtowego uktadu proporcji miedzy poszczegdlnymi
funkcjami duszpasterskimi ksiedza parafialnego.

Cele partykularne albo interesy wspdlne

Dalszym przejawem patologii kierownictwa parafialnego jest totalne przyzna-
wanie prymatu interesom partykularnym nad interesami wspolnymi. W parafii, jak
w kazdej organizacji realizujagcej model wspétuczestnictwa grupowego, zaktada sie
konieczno$¢ harmonizowania indywidualnych celéw z celami wspélnotowymi
i niezbedno$¢ wywotywania odpowiedniej motywacji dla pracy duszpasterskiej53.
Motywacja nakierowana na cele, ktére chce sie osiagna¢, oznacza zesp6t sitpobu-
dzajacych ksiedza do okreslonej aktywnos$ci religijnej i nadajacych jej konkretny
ksztatt. W praktyce oznacza to zmniejszenie wagi motywdw partykularnych w po-
rGwnaniu z motywami wspélnotowymi24

2 W badanych francuskich $rodowiskach katolickich respondenci wymieniali istotne zadania
ksiedza wedtug nastepujacej kolejnosci : liturgiczne (msza i sakramenty), nawigzywanie kontaktow
miedzy chrzescijanami i niechrzes$cijanami, nawigzywanie kontaktéw wsréd chrzescijan, wizyto-
wanie, organizacje i ,,dzieta”, formacja duchowa, kazania, szkoty katolickie. Por. J. Rémy. Les milie-
ux proches du clergé et I'image qu’ils ont du prétre. W : Sacerdoce s. 146 n.

2BPor. L. Zgbkowicz. Kierownik wprzemys$le. Warszawa 1973 s. 13.

24 Przeciwstawienie motywo6w egoistycznych motywom spotecznym jestjedng z odmian pieciu alter-
natywnych motywoéw dziatania, o ktorych moéwi T. Parsons w analizie sposob6w dziatania {The Social
System. New York 1965 s. 58-112). Por. J. Majka. Wychowanie jako czynno$¢ spoteczna. Analiza
wedtug schematéw Znanieckiego i Parsonsa. ,,Roczniki Filozoficzne” 20:1972 z. 2 s. 156 n.



W toku dziatania obszar preferowanych celéw niekiedy zmienia sige. Cele odcin-
kowe przestaniajg cele gtdwne. Jednostki zaczynajg kreowa¢ odmienne cele i interesy
niz cele wspélnoty religijnej. Zmiana celow pierwotnych wystepujgca w konfrontacji
celéow wspoélnych z jednostkowymi prowadzi do autonomizacji tych ostatnich. ,,Au-
tonomizacja — jak pisze W. Kiezun — polega na zamianie celu gtéwnego na ubocz-
ny, lub inny cel gtéwny, powodujgcej marnotrawstwo w skali spotecznej przekra-
czajace granice dopuszczalnej tolerancji”2. Zmiana hierarchii celow prowadzaca do
wysuniecia na pierwszy plan celéw ubocznych nie miesci sie w ramach zalozonego
systemu wartosci spotecznie akceptowanych w Kosciele.

Wycofywanie sie z celéw gtdwnych grupy religijnej, ktorg sie kieruje, jest wyrazem
wewnetrznej dezercji. Uwage kierownika parafialnego pochtania wowczas troska
o dobro witasne. Emocjonalnie nie jest on zaangazowany w sprawy parafialne i lek-
cewazy obowigzek tworzenia wspolnoty parafialnej (tzw. aspoleczno$¢ proboszcza).
Tendencja do maksymalizacji wkasnych korzysci przestania dgzenie do maksymalnego
rozwoju parafii. Niekiedy jest to swoisty rodzaj mechanizmu obronnego dla rozta-
dowania napie¢ emocjonalnych i przywrdcenia réwnowagi psychicznej. Nawet
wtedy, gdy ,partykularysta” pozoruje troske o dobro KosSciota, w gruncie rzeczy
jest obojetny dla wartosci religijno-wspélnotowych kierowanej przez siebie parafii.
W wykonywanej pracy chodzi najwyzej o btyskotliwe i powierzchowne efekty, szu-
kanie siebie i swojej chwaty, czasem o zdobycie insygniow wyzszej wiadzy. Duszpa-
sterstwo staje sie po prostu ,sztukg dla sztuki”. Kierownik ,partykularysta” nie
zawsze zastanawia sie nad konsekwencjami swoich nastawien i decyzji. Towarzyszy
tej postawie dogtebne niezrozumienie, ze interesy osobiste ksiedza mogga by¢ najlepiej
zabezpieczone na ,,dtuzszg mete” przez troske o dobro wspolnoty parafialne;j.

Odejscie od pierwotnych celow giéwnych w duszpasterstwie musi by¢ oceniane
negatywnie, nawet jezeli, preferowane cele uboczne wydajg sie podmiotowo uzasad-
nione. Koszty spoteczne, jakie ptaci sie za kolizje intereséw partykularnych z intere-
sami wspolnymi — o ile nie miesci sie ona w granicach dopuszczalnej tolerancji —
sg tak duze, ze nie mozna zlekcewazy¢ zasygnalizowanego powyzej problemu. Na-
lezy dazy¢ do stworzenia warunkow dla najpetniejszej integracji zaplanowanych ce-
I6w wspolnych z celami osobistymi, jakie stawiajg sobie kierownicy wspélnot para-
fialnych. Integracja nie oznacza od razu pelnego utozsamienia celow, ale dazenie
do ich zblizania, polaryzowania i harmonizowania. Chodzi o przekonanie, ze reali-
zacja celéw wspolnotowych, do ktdrej przyczyniaja sie proboszczowie, oznacza dla
nich najlepszg droge realizacji celéw osobistych. W tym kontek$cie moga oni uzy-
ska¢ afirmacje swojej osobowosci kaptanskiej.

Proces tworzenia sie catosci, w ktdrej poszczegdlne cele sg Zespolone i zharmoni-
zowane, jest punktem docelowym. Integracja celéw prowadzi do minimum kon-
& Autonomizacja jednostek organizacyjnych. Z patologii organizacji. Warszawa 1971 s. 158. N

& Por. D. Kerch, R.S. Crutchfield, Théorie et problemes de psychologie sociale. Paris 1952 s.
526.
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nifliktow miedzy interesami partykularnymi i wspélnymi. Te ostatnie przez swdj
dynamizm, domagajacy sie priorytetu, okresla¢ bedg wszystkie cele i dazenia
ksiedza2.

Satysfakcje materjalne albo duchowe \

Integracja woko6t wspolnych celéw parafialnych nie niweluje satysfakcji bezpo-
Srednich duszpasterza. Nasuwa sie od razu pytanie: czy priorytet nalezy przyznaé
satysfakcjom materialnym, czy duchowym? Rozstrzygniecie w ptaszczyznie modelo-
wej jest proste. Wybra¢ nalezy drugi czton alternatywy. Ciezar zainteresowania po-
winien spoczywa¢ na satysfakcjach duchowych. Oczywisto$¢ rozstrzygnie¢ nie
zawsze» daje gwarancje realizacji dokonanych wyboréw.

»W Kosciele— jak pisze J.L. McKenzie — mozna szuka¢ i znajdowac korzysci
oraz nagrody o charakterze czysto ludzkim i $wieckim”27. Autonomia proboszcza
w organizacji finansowej parafii jest do$¢ znaczna, a kontrola wyzszych organéw ko-
Scielnych w tym wzgledzie ograniczona. Zdarza sie, ze wzglad na korzysci materialne
staje sie powaznym stymulatorem dziatalnosci duszpasterskiej. Woéwczas motywy
ekonomiczne nie tylko wspotwystepujg, ale dominujg w dziatalnoSci proboszcza.
Kieruje si¢ on wedtug zasady ,,wktadéw i korzysci”, ktéra nie ma nic wspdlnego
z tendencjg do integracji celéw wspdélnotowych z osobistymi dazeniami i pragnienia-
mi. Aktywizacja parafialna widziana przez pryzmat wtasnych intereséw materialnych
utrudnia wyzyskanie szans tkwigcych potencjalnie w akcji duszpasterskiej. Zbyt wy-
sokie optaty za postugi duszpasterskie wywotujg bierny opér, a niekiedy wyrazajg
sie w otwartym protescieZ8 W dalszej konsekwencji prowadzg do zrywania z prakty-
kami religijnymi2o,

Praca duszpasterska wigze sie z satysfakcjami bezposrednimi i z korzy$ciami ma-
terialnymi, ale nie moga to by¢ motywy przewodnie. Wytacznie utylitarne motywo-
wanie dziatalno$ci kierowniczej, dla otrzymania rekompensaty w postaci wynagro-
dzenia pienieznego, ma w parafii patologiczny charakter. Koliduje z dobrem wspél-
nym Kosciota. Pierwszoplanowe znaczenie majg satysfakcje duchowe, zwitaszcza wy-
rastajgce na podlozu wspolnotowym. Zmniejszenie roli motywdéw egoistycznych
(o charakterze materialnym) na rzecz motywow duchowo-wspolnotowych musi by¢
nie tylko werbalnie zaakceptowane (deklarowane bez wewnetrznej zgody) lub tylko
wewnetrznie uznane za stuszne (zinterioryzowane, cho¢ niekoniecznie realizowane),
ale zaakceptowane ze stalg inklinacja na realizacje (motywy faktycznie realizowane).

Pobudzanie skuteczne do wigzania intereséw osobistych duszpasterza z zatoze-
niami i celami wspdlnotowymi w parafii zaktada miedzy innymi rozwigzanie proble-
mu utrzymania ksiezy. Gdzie znalez¢ do tego $rodki? Czy wszystkie aktualnie sto-

27 Wiadza w Kosciele. Warszawa 1972 s, 192 n.
2B Por. E. Ciupak. Katolicyzm ludowy w Polsce. Warszawa 1973 S. 275.
2 Por. J. Marianski. Msza niedzielna. ,,Znak” 25:1973 s. 553.



sowane sposoby moga by¢ zaaprobowane? Czy nie nalezy podja¢ innych rozwigzan
niz te, ktére znane sa w praktyce obecnej?

P. Winninger rozwazajgc powyzsze kwestie pisze: ,,Gdzie indziej, to jest w wiek-
szo$ci $wiata chrzescijanskiego, panosza sie takie sposoby rozwigzania tego problemu,
ktoérych zaden jezyk nie jest w stanie opisac i ktore dajg $rodki utrzymania nie za-
stugujace na pochwate, pochodzace z réznych zabiegéw, zapobiegliwosci osobistej,
podarunkéw i réznych form zebractwa, handlu $wiecami, medalikami, posSwiece-
niami, z optat za wydane Swiadectwa, za postugi $cisle kaptanskie, ktére sg ukrytym
handlem sakramentami i obrzedami, wreszcie ze stypendiéw mszalnych, na temat
ktorych méwito sie w kuluarach Soboru. Nie, takie rozwigzanie jest nie' do przyje-
cia”. Wedtlug Winningera Nowy Testament sugeruje dwa rozwigzania: zy¢ z ota-
rza, a wiec ze srodkéw wspoélnoty, albo zarabia¢ wkasng pracg na utrzymanie. Mie-
dzy tymi dworng modelowymi ujeciami wystepuje szereg rozwigzan posrednich, mo-
dyfikujgcych wymienione zasady.

Wage problemu dostrzegt Synod Biskupéw w Rzymie. Kwestie ekonomiczne Ko-
Sciota pojawiajg sie w obydwu dokumentach Synodu. De sacerdotio ministeriali za-
ktada rozwigzanie ekonomicznych probleméw Kosciota w kontek$cie wspdlnoty
i misji ludu Bozego. Do wszystkich chrzescijan odnosi sie obowigzek zaspokajania
materialnych potrzeb Kosciota. ,,Wynagrodzenie ksiezy — czytamy w dokumencie
synodalnym — oczywiscie okre$lone w duchu ubdstwa ewangelicznego, ale — w mia-
re mozliwo$ci — stuszne i wystarczajace, stanowi obowigzek sprawiedliwosci i winno
takze obejmowaé ubezpieczenie spoteczne. Trzeba, by zniknelty w tej dziedzinie zbyt
wielkie réznice, zwlaszcza miedzy ksiezmi tej samej diecezji czy tego samego regio-
nu, uwzgledniajac takze $redni poziom zycia w kraju. Wydaje sie bardzo pozadane,
by tak rozwaznie formowac wiernych, aby dochody kaptandw oddzieli¢ od czynnosci
duszpasterskich, zwtaszcza od udzielania sakramentow”.

Za. stusznymi sugestiami Synodu muszg iS¢ rozwigzania praktyczne — rozwigza-
nia odpowiadajgce ludowi chrzescijanskiemu i postugiwaniu duszpasterskiemu,
ktére powinno sie uwolni¢ od niepotrzebnych przejawoéw ekonomicznych, zwigza-
nych z odziedziczong kulturg. Uniknie sie wtedy wielu niedomagan w duszpaster-
stwie, ktére wynikajg nie tylko z nieudolno$ci osobistej duszpasterzy, ale takze
z dysfunkcjonalnosci istniejacych struktur ekonomicznych w Kosciele. Przesunigcie
punktu ciezkosSci na profetyczne $wiadectwo i zwigzane z tym wieksze zespolenie
motywoéw dziatania utatwia¢ bedzie swobode manewru duszpasterskiego ijego owoc-
nosc.

Status contia zmiana

Poziom zycia religijnego w parafii pozostaje w Scistej zaleznosci od poziomu pracy
kierownika wspoélnoty parafialnej ijego wspdtpracownikéw. Jawi sie w tym punkcie
dylemat: czy dawac pierwszenstwo pozycji osiaggnietej przez jednostke, jej obecnemu

30 Pastoralny charakter prawa kanonicznego. ,,Concilium” 6:1970 S. 154.



stanowi posiadania (status), czy przyzna¢ pierwszenstwo ,aktualnej i spodziewanej
dziatalnosci jednostki, opartej na fachowych kwalifikacjach zawodowych, i specjali-
zacjach? Czy preferowac zwigzane ze starszenstwem tendencje stabilizacyjne w kie-
rownictwie parafialnym, czy nastawienie na zmiany?

Wsrod starszej generacji ksiezy, zwtaszcza tych, ktdrzy nie oczekujg ewentualnych
awansOw, istnieje silne dazenie do utrzymania status quo, tendencja do stabilizacji
z zachowaniem zdobytej pozycji i czerpaniem korzysci z nig zwigzanych. Proboszcz
przeciwstawia sie wszelkimi sposobami zmianie utrwalonego porzadku rzeczy. Nie-
kiedy ta postawa zachowawcza charakteryzuje sie daznoscig do maksymalnej ko-
rzy$ci osobistej z naruszeniem dobra wspo6lnego (supremacja interesu osobistego).
Moze by¢ tak, ze proboszcz nie odpowiada zupetnie oczekiwaniom i potrzebom pa-
rafian, ze jest im obcy tak w wymiarach spotecznych, jak i duchowych. Biezace za-
dania parafialne znacznie przerastaja jego mozliwosci kierownicze. Jezeli taka nie-
adekwatno$¢ utrzymuje sie w parafii, jezeli nie wprowadza sie potrzebnych w tym
wzgledzie modyfikacji, lecz stan dysfunkcjonalnosci trwa, wowczas mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem patologicznym. Taktyka ,przetrwania”, ,utrzymania sie” za
wszelkg cene i zatrzymania jak najdiuzej osiggnietego status quo itp. noszg w sobie
znamiona patologiczne.

Che¢ zatrzymania uprzywilejowanej pozycji ma wielorakie uwarunkowania.
Z jednej strony bedzie to konserwatyzm wynikajacy z postugiwania sie stereotypami.
Jednostka sktonna jest uwazaé wypracowane przez giebie w przesztosci sposoby dzia-
tania za najlepsze i najbardziej skuteczne. Duszpasterz czerpigcy jednostronnie impuls
z przesztosci nie widzi bardziej adekwatnych metod duszpasterskich do sytuacji
obecnej niz sprawdzone i uznane przez niego metody wiasne z przesztosci. Z drugiej
strony troska o utrzymanie zajmowanej pozycji zawodowej ma spoteczne i ekono-
miczne podtoze. Wraz z przesunieciem sie w ,,d6+” hierarchii koscielnej ulega po-
mniejszeniu autorytet stuzbowy wynikajacy z zajmowanej pozycji spotecznej. Nie-
ktorzy utrzymujg witadze proboszczowskg z powodu niezbyt zachecajacych per-
spektyw, jakie ich czekajg w przypadku jej utracenia. Pomijajac elementy psycholo-
giczno-moralne, przeniesienie na emeryture wigze sie nieuchronnie ze znacznym obni-
zeniem podstaw bytowych ksiedza. Swiadczenia emerytalne z reguly sg o wiele nizsze
niz dochody z pracy w okresie przedemerytalnym. W tej sytuacji dowodzenie podyk-
towane argumentami na rzecz dobra og6lnokoscielnego moze okazaé sie dla ksiedza
niewystarczajgce. Kazde zagrozenie dla zajmowanej przez siebie pozycji spotecznej
odczuwa bardzo emocjonalnie jako niepowodzenie zyciowe, poczucie krzywdy itp.,
nawet jezeli nie jestjuz w stanie wykonywac w sposdéb dostateczny obowigzkéw pa-
rafialnych. Zabezpieczenia instytucjonalne gwarantujgce otrzymywanie ustalonego
i dostatecznego wynagrodzenia sg niezmiernie wazne w kalkulacjach zyciowych jed-
nostki.

Alternatywg dla ,status quo” jest zmiana na szczeblu kierownictwa parafialnego.
Dobér ludzi na stanowiska kierownicze jest sprawg bardzo wazng. Nieprawidtowa
obsada, czyli postawienie niewtasciwego cztowieka na stanowisko proboszcza, po-



woduje szkodliwe konsekwencje w wymiarach obiektywnych i subiektywnych, de-
zorganizujagc w krotkim stosunkowo czasie prace duszpasterskg w parafii. Od pra-
widtowej polityki personalnej zalezy przyszte sprawne funkcjonowanie Kosciota.

Wachlarz problemoéw obejmujacych tzw. polityke kadrowg jest niezwykle bogaty.
Wchodza tu miedzy innymi zagadnienia: awansowania (przesuniecie w ,gore”),
degradowania (przesuniecie w ,,dot”), zwalniania, szkolenia i doszkalania, translo-
katy, zasady opieki zdrowotnej.

Wazng rzeczg jest ustalenie procedury wprowadzania ksiezy na stanowiska Kkie-
rownicze. Niejasno$¢ zasad stosowanych przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych,
kompletny brak informacji o mechanizmach podejmowanych decyzji i kryteriach
kwalifikacyjnych przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych we wspélnotach para-
fialnych— to zjawiska z pogranicza patologii. Czy aktualnie da sie rozszyfrowaé
mechanizmy ,,promocji” koscielnej? Czy , kariera” koScielna przebiega wedtug usta-
lonych prawidtowosci? Czy wybér na stanowiska kierownicze jest do$¢ przypad-
kowy, pod wpltywem emocji, na zasadzie dowolnosci ze strony witadzy? Czy o per-
spektywach awansu decyduje obiektywna ocena dziatalnosci ksiedza?

Gdy nie wiadomo, na jakich, od kogo pochodzacych informacjach opiera sie de-
cyzja awansowania ksiedza i kto jest za nig w petni odpowiedzialny, wéwczas rodzg
sie domysty, nastroje negatywne, poczucie niepewnosci, a nawet trudnosci o charak-
terze patologicznym. Wieksza jawno$¢ stosowanych przestanek i kryteribw podej-
mowania doniostych duszpastersko decyzji personalnych przez osrodek centralny,
a takze pewna kontrola osrodka sterujgcego ze strony nizszych instancji, narzuea sie
jako postulat godny poparcia. Ustabilizowana perspektywa awansu jest silnym
bodzcem do-pracy duszpasterskiej. Dazenie do wyrdznienia sie, gdy miesci sie w do-
zwolonych granicach, jest cechg pozytywng i godng zaakceptowania.

Awansowa¢ — kogo, wedtug jakich kryteriow? Jak dobraé¢ kierownikéw para-
fialnych, by mozna byto na nich polegac¢? Czy nalezy awansowac i wyr6znia¢ na
bazie stazu pracy (wystugi lat), czy wedtug faktycznych osiggnie¢ i kwalifikacji?

Wieloletni staz pracy na kierowniczych stanowiskach sprzyja zdobyciu waznych
parktycznych doswiadczehA. Nie znaczy to jednak, by selekcja kandydatow na bar-
dziej eksponowane stanowiska dokonywata sie tylko wedtug wystugi lat, a tym bar-
dziej, by stanowisko proboszczowskie byto przypisywane dozywotnio. Perspektywy
zajecia wyzszego stanowiska proboszczowskiego po dojsciu do granicy wieku eme-
rytalnego wskazujg na wadliwy sposéb dokonywania selekcji. Nalezy przyzna¢ racje
J. Majce, gdy pisze: ,,Dobro KosSciota wymaga, azeby nie traktowa¢ stanowiska pro-
boszcza jako nagrode za zastugi, jak to nieraz w historii bywato”3L Awansowanie na
stanowisko kierownicze w parafii tylko w aspekcie uznania zastug ksiedza, bez gwa-
rancji dalszych osiagnie¢, jest nieporozumieniem.

Nie kazdy ksigdz nadaje sie na kazde stanowisko proboszczowskie. Ten sam ksigdz
najednej placéwce okaze sie odpowiedni, a w innej sytuacji, na innej placéwce ujawni

3l Socjologia parafii. Zarysproblematyki. Lublin 1971 s. 183.



sie jako nieudolny kierownik. Nalezy dokonywaé¢ konfrontacji przydatnosci kandy-
data na okres$long placéwke, czy odpowiada specyficznym wymaganiom, jakie sg
przywigzane do okre$lonego stanowiska proboszczowskiego. Niezbedne wiasciwosci
i cechy, jakie powinien posiadaé, przyczynia sie w skali spotecznej do uzyskania bar-
dziej optymalnych efektow duszpasterzowania.

W awansowaniu nie moze decydowaé czysto subiektywny element preferencji,
,-wiekszego zaufania”. Kryterium ,wiekszego zaufania” w obsadzie stanowisk pro-
boszczowskich, a zwilaszcza wyzszych stanowisk kosScielnych, prowadzi do polityki
otaczania sie ,wygodnymi” iswoimi ludzmi, co nie zawsze przyczynia sie do ustawie-
nia ,witasciwego cztowieka na wiasciwym miejscu”. Ubocznie taki system awanso-
wania powoduje obsadzanie stanowisk ludzmi przypadkowymi,, rodzi interesowne
pochlebstwa i obtude, dbato$¢ o powierzchowny rozgtos, serwilizm, przekupstwo
i rozne formy nieszczerosci.

Obsadzanie stanowisk i catoksztatt polityki kadrowej w Kosciele nie moga by¢
wytgczone spod dziatania przestanek o charakterze pozadanych kwalifikacji zawo-
dowych. .Kierunek rozwoju polityki personalnej musi zapewnia¢ doptyw wysoko-
kwalifikowanych kandydatow na stanowiska kierownicze. Pytanie, jakich kwalifikacji
trzeba wymagac¢ od potencjalnych kandydatéw na proboszczow, jest pytaniem za-
sadniczym. Ustalenie jednak systemu miernikow i ocen rozpoznawania pozgdanych
cech u kandydatéw jest sprawg niezmiernie trudng. Nie zawsze bedg to kwalifikacje
tatwe do zaobserwowania i do zarejestrowania, dajgce sie ujaé w postaci parame-
trycznej. Z pewnos$cig nie mozna identyfikowa¢ zdobytego wyksztatcenia z przygoto-
waniem do objecia stanowiska proboszczowskiego. Z drugiej strony, jezeli awanso-
wanie opiera sie wytacznie na preferencjach pozaobiektywnych, woéwczas zdobywa-
nie wyksztatcenia i doszkalanie sie w ramach organizowanych kurséw przestaje
dopingowaé. Wzrost kwalifikacji poprzez zdobycie dodatkowego wyksztatcenia wi-
nien stwarza¢ okazje do awanséw. Kwalifikacje intelektualne, walory moralne, cechy
przywoédcze, umiejetno$¢ wspotpracy i wspoizycia z ludzmi, tatwos$¢ zdobywania
uznania i szacunku oraz szereg, innych cech osobowo$ciowych mozna by ustala¢
w oparciu o testy psychologiczne.

Podstawowym miernikiem awansowania powinny by¢ pozytywne wyniki w do-
tychczasowej pracy, gwarantujgce dalsze efekty dziatania. Po uptywie pewnego czasu
nalezatoby dokonywac¢ analizy osiggnie¢ duszpasterskich awansowanego. Obraz
spetnionych lub nie spetnionych oczekiwan bytby wskaznikiem aprobaty lub de-
zaprobaty podjetych decyzji personalnych. W drugim wypadku zaistniataby ko-
nieczno$¢ rewizji przyjetych rozwiazan.

Wiasciwy mechanizm podejmowania decyzji personalnych, mozliwie obiektywny,
zaktada rozpoznanie $rodowiska, do ktérego kierowany jest awansowany duszpa-
sterz. Zgromadzenie odpowiednich i niezbednych informacji o $rodowisku absor-
buje pewng ilos¢ czasu potrzebnego na dochodzenie. Jezeli wiec podejmuje sie de-
cyzje personalne mimo braku rozeznania w sytuacji, bagdZ po przygotowaniu materia-
téw do decyzji w oparciu o jednostronny kanat informowania, wéwczas trafnosé



wyboru moze by¢ zagwarantowana jedynie na drodze losowej. Rozpoznanie dusz-
pasterskie Srodowisk parafialnych w diecezji wigze sie z wypracowaniem odpowied-
niej typologii parafii. ,Ma ona takze — jakpisze Majka — znaczenie dla administracji
koscielnej, gdyz umozliwia nie tylko planowanie posunie¢ duszpasterskich, ale i ad-
ministracyjnych. Na przykiad decyzje personalne powinny by¢ podejmowane na
podstawie tego rodzaju badan. Zwiaszcza juz jakie$ planowe duszpasterzowanie
w skali diecezjalnej bez tego rodzaju typologii jest prawie niemozliwe”3 Poniewaz
z reguty brak jest w diecezjach opracowanych typologii parafii, decyzje personalne
sa podejmowane ,,na wyczucie”, w oparciu o uogélnione doswiadczenia i uprosz-
czone przestanki wynikajace z tzw. znajomosci rzeczy i instynktu kierowniczego.

Przeprowadzone rozwazania na temat mechanizméw awansowania w Kosciele
pozwalajg na wyodrebnienie kilku zasadniczych kryteriéw awansu na kierownika
wspolnoty parafialnej, umozliwiajgcych zachowanie ,,rownych szans” dla wszystkich:
— przepracowanie ustalonego okresu czasu (staz pracy),

— osobiste osiggniecia w dotychczasowej pracy duszpasterskiej,
— kwalifikacje zawodowe (ukoniczone studia, kursy doksztatcajgce),
— kwalifikacje intelektualno-moralne,

— charakter (typ) parafii, do ktérej jest kierowany duszpasterz.

Wymienione kryteria, uszeregowane nie wedtug hierarchii ich waznosci, muszg
by¢ uwzgledniane w prowadzeniu wyraZznie okre$lonej polityki personalnej. Sa
wzajemnie komplementarne i stanowig w pewnej mierze doniosta przeciwwage dla
subiektywnych ocen i preferencji w obsadzaniu odpowiednimi ludzmi kierowniczych
stanowisk w parafii. Prawidtowy mechanizm ,kariery” koScielnej zagwarantuje lepsze
wykonywanie funkcji kierowniczych. Stuszne decyzje personalne z reguty pobudzajag
inicjatywe ksiezy. Decyzje niewtasciwe hamujg inicjatywy twdércze, a nawet grun-
townie je niszcza. W efekcie koncowym zawsze demobilizujg aktywno$¢é duszpa-
sterzy i powodujg napiecia emocjonalne. Z faktu, ze konflikty i napiecia przybierajg
posta¢ nieartykutowang, nie wynika, ze nie istniejg. Niekiedy napiecia przebiegajg
w sposéb zywiotowy, cho¢ ukryty, obnizajagc wydatnie sprawno$¢ pracy duszpaster-
skiej. Duszpasterz, ktdry uwaza, ze jest oceniany sprawiedliwie, wedtug osiaganych
rezultatow, zwieksza swojg aktywno$é, majac na uwadze mozliwo$¢ awansu w hie-
rarchicznej drabinie Kosciota. Nalezy stwarza¢ sytuacje, ktore sktaniajg ludzi do
dziatan skutecznych i oddziatywajg na nich bardzo silnie bédZzcowo — sytuacje,
ktore zachecajg do poszukiwania bardziej dynamicznych rozwigzan pastoralnych.

Znieksztatcenie informacji

Proces podejmowania decyzji w ogo6le — personalnych w szczeg6lnosci — pozo-
staje w bliskim sasiedztwie z patologia informacji. Zaktécenia w procesach poznaw-
czych sg traktowane jako zjawiska patologiczne w zbiurokratyzowanych organiza-

2 Tamze s. 159.
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cjach. Idzie -0 brak zgodnosci informacyjnej miedzy wiasciwos$ciami rzeczywistej sy-
tuacji a sposobem widzériia i oceny tej sytuacji przez jednostki33,

Informacje, jakie przenikajg z nizszych szczebli hierarchii koscielnej do wyzszych,
moga i faktycznie ulegajg znieksztalceniom. Wiadomosci przekazywane w ,,gére”
poddawane sg nierzadko starannemu przefiltrowaniu, dobraniu, uporzadkowaniu
i wyselekcjonowaniu. Proboszcz jest z reguly zainteresowany dostarczeniem ,,pozy-
tywnych” sprawozdan i pilnie $ledzi, co wyzszy przetozony chce wiedzie¢, a czego
wiedzie¢ nie chce. Chetniej przekazuje ,szefowi” te fakty, ktére zyskuja jego apro-
bate. Jezeli przekazuje niekorzystne dla siebie informacje, stara sie je przekazac
w ztagodzonej formie. Nalezy odrézni¢ Swiadome zafalszowywanie sprawozdan
przesytanych w ,,gore” od btedéw wynikajacych z przesadnej oceny witasnych osiag-
nie¢ duszpasterskich. Obraz sytuacji spoteczno-religijnej wytaniajgcy sie z relacji od-
dolnych jest niepetny i nieadekwatny, zwlaszcza gdy zakres znieksztatcen przekracza
zdecydowanie granice dopuszczalnej tolerancji. Im wyzszy jest szczebel kierownictwa
koscielnego, tym bardziej wzrasta szansa otrzymywania bardziej znieksztatconych
relacji i niebezpieczenstwo zycia w kregu”fikcji i w Swiecie stereotypow. Posrednie
szczeble hierarchicznej drabiny Kosciota usuwajg te fragmenty informacji, ktére sa
dla nich niekorzystne.

Aktywnosci kierownikow wspélnot religijnych nie'mierzy sie tylko liczbg pa-
pierowych sprawozdahA. Niemniej decyzje, ktdre opieratyby sie na wypaczonym
obrazie rzeczywistosci spoteczno-religijnej, bylyby nietrafne, a nawet szkodliwe.
W perspektywie braku obiektywizmu w ocenie rzeczywistosci korygowanie i elimi-
nowanie zaniedban duszpasterskich nie mialoby szans powodzenia. Stad kierow-
nictwo kosScielne, aby zapewnié sprawnos$¢ dziatania podlegtym im nizszym instan-
cjom, musi dociera¢ do rzetelnych danych poprzez rézne kanaty informacyjne.
Brak zgodnos$ci informacyjnej w ukazanym wyzej znaczeniu jest cechg charakte-
rystyczng patologii informacji.

Litera albo duch

Przejawy patologiczne kierownictwa parafialnego sg czesto zwigzane z cechami
zbiurokratyzowanej struktury organizacyjnej, przede wszystkim z pewnymi wy-
naturzeniami biurokratycznymi, ocenianymi z punktu widzenia istotnych celéw
Kosciota jako negatywne.

Przerosty biurokratyzmu wyrazajg sie w nadmiernym zwiekszaniu sumy przepisow
i regut dziatania. Zageszczenie sieci obowigzujgcych przepiséw organizacyjnych jest
zwigzane z tendencjgujmowaniaw zestandaryzowane instrukcje wszystkich mozli-
wych sytuacji zyciowych. Mnozenie przepiséw ogranicza zakres wyboréw rozwigzan
organizacyjnych, a przez swojg zbytnig szczegétowosé w stosunku do aktualnych

MPor Staniszkis, jw. s. 99 n.



potrzeb pozostaje w sprzecznosci ze zdrowg logika proceséw kierowania i zarzadza-
nia. Okres$la sie to zjawisko jako przeformalizowanie instytucji.

Mechanizm biurokratyzacji, przejawiajagcy sie w narastaniu ponad miare obowig-
zujacych wzorcow dziatan ujetych w dekrety, okdlIniki, urzedowe zleceniaitp., wyste-
puje niekiedy w plaszczyznie parafialnej. Do parafii transmituje sie wszystko,, co
ptynie z ,,gdry”, to znaczy od kierownictwa ko$cielnego. Narzucone przepisy orga-
nizacyjne dostatecznie silnie usztywniajg postepowanie proboszcza. Stawiajg go
wobec alternatywy: postepowa¢ wedtug ,,martwej litery” czy wedtug ,,ducha” obo-
wigzujagcych wzorcoéw dziatania?

W pierwszym wypadku dziatanie powinno przebiegaé zgodnie z odgérnymi prze-
pisami. Proboszczowie postepujacy tak jak wymaga ,litera” przepisow, nie uwzgled-
niajg specyfiki indywidualnych sytuacji, nie doceniajg wptywu dokonujgcych sie
aktualnie przemian. Przepisy przestajg stuzy¢ okreslenym celom duszpasterskim
i zaczynaja zy¢ ,wiasnym zyciem”, jakby autonomizujg sie, stajac sie celem samym
w sobie34. Nastepuje swoista fetyszyzacja przepisow (przepisy dla przepisow). Biu-
rokrata koscielny spetnia ,,obowigzki” i stroni od poszukiwania rozwigzan nietypo-
wych, zwiekszajgcych ryzyko dziatania. Jest niechetny wobec rewizji wagi i znaczenia
przepisow w konkretnej sytuacji oraz wiasnych schematéw mys$lowych (konserwa-
tyzm). Popada w rutyniarstwo, schematyzm i mechaniczne spetnianie wyznaczonych
czynnosci. Nie uwzglednia w petni bogactwa i ztozonosci rzeczywistos$ci duszpaster-
skiej. Nie wycigga wnioskéw ze swoich uprzednich doswiadczen zyciowych. Gdy na-
stepuje nieadekwatno$¢ miedzy jego postepowaniem a wymaganiami sytuacji, zdej-
muje z siebie odpowiedzialno$¢ przerzucajac ja na bezosobowe przepisy Kosciota.
Gubi $wiadomos¢ instrumentalnego charakteru przepis6w organizacyjnych.

Proboszcz postepujacy wedtug ,,ducha” przepisow staje wobec niebezpieczenstwa
pomijania i nieegzekwowania nawet waznych przepisow wewnatrzkoscielnych.
Walczy z nadmiernym usztywnieniem wiasnego postepowania. W strategii dziatania
uwzglednia zmienne okoliczno$ci i warunki spoteczno-kulturowe, co nie zawsze jest
zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Nierespektowanie na szerszg skale odgérnych
rozporzadzen powoduje niepewnos$¢ i chaos w dziataniu, co jest powaznym schorze-
niem organizacyjnym i przeciwienstwem racjonalnie dziatajgcej instytucji.

W perspektywie zarysowanych wyzej dwdch uje¢ modelowych wazne jest rozstrzyg-
niecie, do jakiego stopnia wprowadzanie przepisow jest pozadane i konieczne, od ja-
kiego — zbyteczne i szkodliwe? Ktdre z nich majg charakter imperatywow, tj. pole-
cen obowigzujacych do wykonania, a ktére majg range zalecen i sugestii?

Procesy nadmiernego zbiurokratyzowania pracy proboszcza, okre$lane z punktu
widzenia efektywnosci dziatania jako<zjawiska patologiczne, wyrastajg nie tylko z nad-
miaru przepisow, lecz takze z podioza depersonalizacji sposob6w postepowania3bs.

3lPor.J.G. March, H.A. Simon. Teoria organizacji. Warszawa 1964 s. 71 nn.

H W zbiurokratyzowanej organizacji stosunki z ludZmi sg bezosobowe i wyznaczone formalng
strukturg hierarchiczna. Por. C.W. Miills. Biate kotnierzyki. Amerykanskie klasy $rednie. Warszawa
1965 s. 313 nn.



Kontakty miedzyludzkie w wielkich parafiach miejskich przybierajg w przewazajacej
mierze postaé¢ rzeczowa, coraz mniej sasiedzka, wtorng, charakteryzujaca sie krotko-
trwaloscig i fragmentarycznos$ciag. Wyrazisto$¢ barier spotecznych w stosunkach
wewnatrzparafialnych i brak peiniejszej komunikacji spotecznej miedzy klerem
a wiernymi sg widoczne. W sytuacji do$¢ daleko posunietej wzajemnej izolacji sto-
sunki osobiste ulegajg ograniczeniu i sg zastepowane stosunkami podporzgdkowania
i nadrzednos$ci (hierarchicznymi). Zatracenie elementéw osobowych w duszpaster-
stwie grozi powaznymi niebezpieczenstwami dla zycia religijnego w parafii.

Wzrost tendencji ,biurokratyzacyjnych” w wielkich parafiach miejskich, ktory
wydaje sie nieunikniony, moze ulec zmniejszeniu. Dziedzina stosunkéw wewnatrz-
parafialnych domaga sie bezustannego rozwijania i doskonalenia, duzej cierpliwosci
i taktu ze strony ksiezy. Kierownik wspolnoty parafialnej powinien by¢ przystepny,
szuka¢ kontaktéw z parafianami, a réwnoczes$nie nie zaniedbywa¢ innych waznych
obowigzkéw. Umiejetnos¢ komunikowania sie z ludzmi jest cennym przymiotem
osobistym proboszcza, umozliwiajgcym skuteczne dziatanie w zorganizowanej wspél-
nocie parafialnej.

Z punktu widzenia przedmiotu niniejszego opracowania zwrdciliSmy uwage tylko
na dwa Zrédta biurokratyzmu: nadmiar obowigzujgcych przepiséw i bezosobowy
charakter stosunkéw wewnatrzparafialnych. Nie sg to zapewne wszystkie odmiany
i odcienie biurokratyzmu w parafii. Dla przezwyciezenia biurokratyzmu konieczne
sa zmiany strukturalne i permanentne eliminowanie elementéw niweczacych po-
wodzenie parafialnej catosci.

Sylwetki kierownikow

Rozpatrujgc anatomie zjawisk patologicznych nie mozemy poming¢ analizy wy-
branych sylwetek kierownikéw. Bardzo charakterystyczna jest sylwetka ,kierow-
nika-niszczyciela”. ldeg naczelng jego dziatalnoSci jest interes osobisty. Nawet
jezeli subiektywnie jego dziatalno$¢ wydaje sie racjonalna, faktycznie niszczy on pro-
wadzong przez siebie instytucje. Kowalewski charakteryzuje ,kierownika-niszczy-
ciela” nastepujgco: ,[...] dziata w petni legalnie i przewaznie w czasie diugiej swej
kariery, czesto do ostatniego jej dnia cieszy sie autorytetem i szacunkiem $rodowiska.
Kierownik-niszczyciel przystugujacymi mu legalnie Srodkami stwarza wokdt siebie
pustke zagarniajagc wszystko, co sie da, nie uwzgledniajgc przy tym interesu instytucji,
na czele ktorej stoi. Jego przewodnig ideg jest interes wiasny. Zabiega dla siebie o mak-
simum informacji, gdyz ta stanowi site, a on chce by¢ silny. Nikogo ze swych podwtad-
nych nie usamodzielnia, bo usamodzielniony podwfadny to aktualna, albo przy-
najmniej potencjalna konkurencja — a on pragnie by¢ niezastgpiony. Odstrasza
od swej instytucji ludzi zdolnych, a otacza sie miernotami, aby moc btyszczec i graé
role meza opatrzno$ciowego, bez ktérego nie spos6b sie obejs¢”36.

¥ Jw. s. 56.



Ro6zne i bardzo bogate sg przejawy patologicznego zachowania sie kierownika-
-niszczyciela. Ze wzgledu na zakres wiadzy, jaki mu przystuguje, typ kierownika-
-niszczyciela jest czestszy na wyzszych szczeblach kierownictwa koscielnego. Na
szczeblu parafialnym bardzo rozpowszechnionym typem jest zblizony do ,niszczy-
ciela” kierownik surowy autokrata.

Proboszcz-autokrata zastrzega sobie prawo decydowania o wszystkich sprawach
parafialnych, nawet w najdrobniejszych szczegdtach. Realizowana zasada ,trzymac
krétko” prowadzi do manipulowania parafianami jak rzeczami. Niekiedy dla fasa-
dowosci autokrata zabiega, by jego decyzje byty rezultatem pracy szerszego grona
0s0b. Wéwczas aktywizacja parafialna wiernych stanowijedynie parawan dla autokra-
tycznych zapedéw proboszcza. Sktonny jest on stucha¢ pochlebstw pod swoim adre-
sem, a wszelkg krytyke wiasnego postepowania uwaza za ,rozrabiactwo”, wynik
»ztych intencji” itp.

Autokrata nie zawsze zdaje sobie sprawe z tego, ze jego stronniczo$¢ i naduzywanie
wihadzy prowadzg w konsekwencji do przewlektych konfliktow parafialnych. Nad-
mierne manifestowanie nadrzednos$ci i wyzszosci, ktére nie wynika z réznicy stano-
wisk hierarchicznych, lecz jest rezultatem szczeg6towych predylekcji kierownika,
ogranicza do minimum kontakty bezpos$rednie i osobiste z podwtadnymi. Zwezone
pole obserwacji i oceny nie pozwala dojrze¢ kierownikowi-autokracie, jak w zmie-
nionych warunkach spoteczno-kulturowych jego sposoby dziatania sg nieskuteczne,
czesto szkodliwe z punktu widzenia zatozonych celéw koscielnych. Postuga kaptan-
ska — nawet gdyby istniata watpliwos¢, czy cata kadra duszpasterska ksiezy uswia-
damia sobie w petni role stuzebng w Kosciele — ma charakter stuzebny. Na tle stuzeb-
nej roli duszpasterza postepowanie skrajnego autokraty maznamiona patologiczne.

Przedstawione dwa rodzaje patologicznych kierownikdw nie wyczerpujg wszy-
stkich odmian wystepujagcych we wspolnotach parafialnych. Zadaniem wiasciwej
diagnozy i terapii duszpasterskiej jest Sledzenie w wymiarach teoretycznych i praktycz-
nych réznych odmian sylwetek patologicznych kierownikéw i stosowanie zabiegow
profilaktycznych, by nie dopusci¢ do ich powstawania i dziatalnosci.

Parafie-giganty albo mikroparafie

Obraz zjawisk patologicznych w parafii bytby niepetny, gdybysmy nie zwrdcili
uwagi na obecnos$¢ nietdrych czynnikéw obiektywnych ograniczajgcych swobode
dziatania duszpasterskiego, a dotyczacych dysfunkcjonalnosci struktur parafialnych.
Ich formalizm spowodowany zbyt duzg liczba katolikéw przypadajgcych na jednego
ksiedza i na jedng parafie byt zawsze jednym z czynnikéw przyczyniajagcych siedode-
chrystianizacji37. Byt on zwigzany z rozbieznoscia, jaka zachodzita miedzy rozwojem

37 F. Houtart, E. Pin. Ko$ciét w godzinie Ameryki tacinskiej. Warszawa 1972 s. 200. Por. J.L-
McKenzie. Kosciét rzymskokatolicki. Warszawa 1972 s. 307.



miast a rozwojem struktur parafialnych. Kosciot nigdy nie sprzeciwiat sie rozczton-
kowaniu wielkich struktur parafialnych, ale faktycznie reorganizacja struktur para-
fialnych byta znacznie op6zniona w stosunku do trudnoéci duszpasterskich. Stad
pytanie, jak nalezy reorganizowaé struktury parafialne, by byly dostosowane do
zmieniajagcego sie rytmu rozwoju demograficznego i spoteczno-kulturowego miast
i wsi, stanowi wazki problem do rozwigzania. Wigze sie z nim kwestia okre$lenia wiel-
kosci ,,parafii optymalnej”. llu parafian nalezy przydziela¢ jednemu proboszczowi,
aby jego mozliwosci duszpasterskie byly w optymalnym stopniu wykorzystane i aby
parafianie mieli zapewniony z nim bezposredni i osobisty kontakt?

Odpowiedz na postawione pytania jest bardzo ztozona. Zapewne nie ma idealnych
rozmiarow parafii w sensie demograficznym, obowigzujacych zawsze i wszedzie. Kry-
terium demograficzne wielkosci parafii (méwi sie o limicie 5 tys. parafian) musi by¢
uzupetnione kryterium spoteczno-kulturowym. Wielko$¢ ,parafii optymalnej” jest
zréznicowana w zaleznosci od takich warunkow: charakter wiejski lub miejski, struktu-
ra wyznaniowa, gesto$¢ zabudowy, odlegtosci od kosciota itp.38 Okreslenie wielkosci
optymalnej wymaga obiektywnej analizy w konkretnych warunkach.

Pomijajac szczeg6towg dyskusje dotyczacg rozmiardéw parafii, ogélnie mozna po-
wiedzie€, ze niezaleznie od poziomu pracy zespotowej ,,sztabu” parafialnego i sto-
sowania nowoczesnych technik zarzadzania pracg administracyjng i duszpasterska,
parafie-giganty przekraczajgce 20 tys. parafian sgz punktu widzenia pastoralnego dys-
funkcjonalne. Coraz wiecej wiernych w takich parafiach traci wiez z cetralnym osrod-
kiem zycia religijnego i emancypuje sie spod wpltywow Kosciota3d. Zbiorowo$¢ pa-
rafialna staje sie coraz bardziej anpnimowa. Zycie parafialne traci charakter zwartej
wspdlnoty z powodu przeszkéd dla duszpasterstwa personalnego i z powodu nie-
mozliwosci interakcji miedzy wiernymid0. Ksieza ograniczajg sie do administrowania
sakramentami, katechizacji i zarzagdzania parafig jako instytucja. Nie sg zdolni podja¢
bardziej dynamicznego apostolatu, dostosowanego do $rodowiska miejskiego4l

W perspektywie niewydolnos$ci struktur parafialnych nalezy potozy¢ wyrazny nacisk
na decentralizacje zbyt rozlegtych przestrzennie i demograficznie parafii. Postuluje sie
podziat parafii, ktére zostaty uznane za zbyt duze, ,,na mate jednostki dostosowane
do ludzkich mozliwosci, koniec autarkii, zintegrowanie*w zespdt duszpasterski ob-
sadzony przez kaptanéw jednakowo wynagradzanych i aktywnych (a nie przez zad-
nych wikariuszy)”42 Zwiekszenie liczby wikariuszy w olbrzymich parafiach nie ma

B Szerzej na ten temat pisze F. Houtart: Planowanie parafii miejskiej. W: Ludzie — wiara — Ko-
$ciot s. 339-341.

30J. M arianski. Identyfikacja z parafig miejskg. (Badania na terenie Ptocka). ,,Wiez” 16:1973 nr 11
s. 40-53.

fPor. H. Carrier. Psychosociologie de |’'appartenance religieuse. Rome 1966 s. 185 n.
M Por. F. Houtart. Les conditions sociales de la pastorale dans les grandes villes de I"'Amérique
latine. W: Milieu urbain et commu-nauté chrétienne. Paris 1968 s. 118.

LW inninger, jw. s. 155.



tego skutku, co zwiekszenie liczby proboszczéw, tj. parafii. Pierwsze rozwigzanie jest
tatwe, aie mato skuteczne4s

Nasuwajg sie w tym punkcie dwie og6lne uwagi. Pierwsza dotyczy minimalnej
wielkosci parafii. Nowe struktury parafialne nie mogg by¢ zbyt mate4d. Mikroparafie
(ponizej 500 parafian) nie sg w stanie wypracowac¢ w sobie wszystkich potrzebnych
stopni instytucjonalnych. Parafia jako wspdlnota kultu wymaga takich rozmiaréw,
ktore zapewnig jej trwatos¢ jako instytucji. Wewnetrzne Struktury instytucjonalne pa-
rafii stuzg do podtrzymywania kultu, wychowania religijnego, troski o zabezpieczenie
miejsc kultu, do utrzymania ksiezy, administrowania dobrami doczesnymi itp. Zbyt
mate parafie stojg przed grozbg izolacji, braku pozadanej dyferencjacji i stratyfikacji
spotecznej, trudnosci w rozwijaniu bardziej intensywnego zycia religijnego, a nawet
likwidacji parafii ze wzgledu na wyludnianie sie wsi i ucieczke miodziezy do
miastadb.

Realizowanie kontaktow osobowych miedzy ksiedzem i wiernymi jest niezbednym
warunkiem zycia wspolnotowego w parafii. Jednak projektowanie i realizacja matych
parafii nie moze wigzac sie z pragnieniem odtworzenia stosunkéw wewnatrzparafial-
nych charakterystycznych dla tradycyjnych parafii wiejskich i matomiasteczkowych
z okresu przedprzemystowego. Odrodzenie dawnych stosunkéw parafialnych o cha-
rakterze familiarnym, sprzyjajacych niektérym formom proboszczowskiego paterna-
lizmu, jest dzisiaj w Srodowisku miejskim niemozliwe. Stosunki spoteczne w parafii
miejskiej miedzy ksiedzem iwiernymi sg innego rodzaju niz w parafii wiejskiej, a sama
parafia traci charakter grupy wspélnotowej46. Pod tym wzgledem nie nalezy przeceniaé
znaczenia reorganizacji struktur duszpasterskich4y.

Ogédlnie rzecz biorac, personel duszpasterski wzglednie ustabilizowany, o wspolnej
i skoordynowanej dziatalnosci, w mniejszej parafii dotrze skuteczniej do wiekszej
liczby parafian i obejmie ich skuteczniejszym oddziatywaniem duszpasterskim niz
w parafii-gigancie. Integrowanie w Kosciét poprzez wspélnoty parafialne o wymia-
rach ,ludzkich” ma powazne i pozytywne konsekwencje dla zycia chrzescijanskiego,
zwiaszcza w miescie. Prawdopodobnie aktualne rozmiary wielu parafii rtiiejskich nie
pozwalajg wypetnia¢ im zadan w spos6b mozliwie najbardziej skuteczny. Podziaty
parafialne niezbyt doktadnie korespondujg ze strukturg spoteczng miasta. Nasuwa sie
postulat zwiekszenia liczby parafii, readaptacji granic parafialnych i zwiekszenia po-

a Tenze. Les villes aux mains des vicaires. W : Paroisses urbaines s. 99.

11 Por. F. Bon lard. Aspects sociologiques. Le probléme des trop petites paroisses. ,,La maison Dieu”
1959 nr 57 s. 9-24.

B Por. Majka. Socjologia parafii s. 78 n.

X F. Houtart. Aspects de la paroisse urbaine américaine. W : Milieu urbain s. 79.

47 Podkresla sie, ze przywodztwo opierajace sie na wiezi osobowej jest wypierane w miescie przez
przywodztwo ksztattujgce sie za posrednictwem technicznych $rodkéw masowego przekazu. Wiez
osobowa jest zastepowana i rozszerzana przez tzw. posrednig wiez kulturowg (F. Jakubczak.
Wiez mieszkancéw z miastem. W : Warszawa. Socjologiczne problemy stolicy i aglomeracji. Warszawa
1969 s. 139). Por. Rémy. Le leadership s. 129 n.



mocniczych miejsc kultu48. Parafie o strukturach przestarzatych, niedopasowanych do
srodowisk, w ktorych nastepujg szybkie zmiany, nieprzystosowanych do petnienia
swoich funkcji, noszg na sobie znamiona patologiczne49. Przy niskiej sprawnosci
funkcjonowania wspdélnot parafialnych nalezy wyciaga¢ wnioski dotyczace struktural-
nej adaptacji parafii do nowych warunkéw istnienia i dziatania.

Autonomia albo zalezno$é

Dekret o pasterskich zadaniach biskupéw w Kosciele méwi o proboszczach jako
wiasciwych pasterzach, ktérym ,,powierza sie piecze nad duszami w okre$lonej czastce
diecezji pod zwierzchnictwem biskupa” (nr 30). Proboszcz jako postany przez biskupa
sprawuje wjego imieniu i w zaleznosci od niego swojg misje duszpasterska. Jest przed-
stawicielem wiadzy kosScielnej i ,,mostem” posredniczacym miedzy parafig a Koscio-
tem. Parafia w ujeciu teologicznym jest traktowana jako realizacja KosSciota jako fak-
tu, urzeczywistniajaca w Scistej zaleznosci od Kosciota podstawowe funkcje dzieta zba;
wienia5. Zwigzek z Kosciotem jest tak istotny, ze ,bez tej tgcznosci z Kosciotem
awraz z nim z Chrystusem parafia nie moze by¢ pojeta, a tym bardziej definiowana”6L
Nie mozna méwic¢ o aktualnej przynaleznosci do parafii tych, ktérzy uprzednio nie
byliby wigczeni w Kosciot. Teologicznie parafia da sie pomysleé tylko jako czes¢ inte-
gralna Kosciota. Nie jest wiec jednostkg autonomiczng wzgledem diecezji 4+ Kosciota
jako globalnej spotecznosci religijnej, lecz zalezna w swoim istnieniu i dziataniu.

Jak przedstawia sie samodzielnos¢ parafii w ptaszczyznie socjologicznej ? Pin rozwa-
zajac relacje miedzy diecezja i parafia, ukazuje dwa krancowe modele52 W pierwszym
ujeciu globalna spoteczno$¢ religijna to zwykta organizacja ustug religijnych, parafia
natomiast petni tutaj role lokalnej agencji ustugowej. Jej zadania sprowadzajg sie do
Swiadczenia ustug religijnych tym, ktérzy odczuwajg okre$lone potrzeby religijne. Or-
ganizacja centralna rezerwuje sobie pewng liczbe ustug, ktére administruje bezpo-
$rednio, reszte powierza parafii jako wyspecjalizowanej agencji lokalnej.

Model diametralny parafii-agencji ustugowej stanowi parafia-wspélnota naturalna
(chrzescijanska) albo wspélnota zastepcza. Parafia tego typu zmierza do wypracowa-
nia petnej postawy przynaleznosci do parafii ijej $cistg kontrole. Zaktada sieg, ze para-
fianie zintegrowani z parafig sa na dalszym planie cztonkami spotecznosci religijnej
za wylacznym posrednictwem parafii. Wszelkie stowarzyszenia religijne mogg istnie¢
tylko na poziomie parafialnym i sa kontrolowane przez proboszcza. Dzieki parafii

48F. Houtart. L'Eglise et lapastorale des grandes villes. Bruxelles 1955 s. 67 n.; tenze. Sociologie
etpastorale. Paris 1963 s. 82.

4 E. Pin méwi o dysfunkcjonainosci organizacyjnej (Hypothéses relatives a la désaffection reli-
gieuse dans les classes populaires. W : Essais de sociologie religieuse. Paris 1967 s. 322 n ).

5 Por. M ajka. Socjologia parafii s. 45.

6l S.WOjtowicz Parafia jako spoteczno$é reliigjna. ,,Homo Dei” 28:1959 nr 4 s. 543.
52 La paroisse catholique s. 129 n.



ksztattuje sie przynalezno$¢ do Kosciota, a ostabienie wiezi parafialnej prowadzi do
jej ostabienia lub zaniku.

Miedzy dwoma ujeciami modelowymi istnieje bogata gama typéw posrednich, jak
parafia-zrzcszenie wyspecjalizowane w spotecznosci lokalnej, parafia-zwykly system
spoteczny, parafia-spoteczno$¢ pomocnicza53 We wszystkich analizowanych przez
Pina typach parafii podkreslony jest zwiazek parafii z diecezjg i KosSciotem. Parafiajest
traktowana jako czes¢ sktadowa szerszej spotecznosci religijnej, z ktérg tworzy jedna
organizacyjng cato$¢. Natomiast sposob i zasieg podporzadkowaniajest rozny. £aczy
sie z tym szereg problemow zwigzanych ze wzajemnym wspétdziataniem i uzaleznie-
niem, specjalizacjg zadan i funkcji oraz koordynacjg catoksztattu dziatan. Parafia
przedstawia sobg typ grupy podporzadkowanej, zaleznej, o ograniczonej samodziel-
nosci. Samodzielno$¢ i niezalezno$¢ dotyczy tylko obowiazkéw i uprawnien, jakie
wyznacza jej szersza spoteczno$¢ religijna. W znaczeniu socjologicznym parafia jest
jednostkg pomocnicza diecezji i Kosciota®. Spetnia zadania, ktérych diecezja nie po-
trafi wykonac.

W Swietle powyzszych uwag tendencje do petnej ,autarkiczno$ci” organizacyjnej
i skrajnego izolacjonizmu parafii muszg by¢ traktowane jako tendencje patologiczne.
Autonomia parafii — rozumiana jako dazenie do maksymalnego uniezaleznienia sie
od szerszej organizacji koscielnej — jest nieuzasadniona z pozycji ,,wartosci Swiatopo-
gladowych Kosciota”. Interakcje miedzy parafig i Kosciotem sg procesem ciagtym
i doniostym dla funkcjonowania parafii. Problemy parafii nie dadzg sie rozwigzac bez
odwotania sie do szerszej perspektywy koscielnej.

Notujemy jednak w sporadycznych wypadkach zjawisko nadmiernego wyobco-
wania sie parafii z orbity wptywow diecezji i KoSciota. W sytuacji konfliktu miedzy or-
ganizacja koscielng a parafigjako grupg lokalng parafia pretenduje do roli najlepszego
reprezentanta zywotnych interesow Kos$ciota i usituje nadaé¢ swoim dgzeniom charak-
ter uniwersalistyczny. Konflikt na linii parafia-diecezja czesto jest transpozycjg kon-
fliktu ksigdz—Dbiskup. Wyrazem tego konfliktu jest bierny upér ksiedza lub negowanie
wszelkich uprawnien nadrzednej wiadzy koscielnej. Mamy tu do czynienia z prymi-
tywnym wykorzystywaniem emocji i instynktow ludzkich dla realizacji celéw party-
kularnych ksiedza, z tanig demagogig lub ze skutkami wynikajgcymi z nadmiernie
szczuptego doswiadczenia zyciowego mtodego ksiedza. W sytuacji granicznej parafia
rzymskokatolicka zrywa tacznos¢ z organizacjg formalng Kosciota i realizuje nowe cele
i zadania religijno-koscielne. Patologia wspolnoty jest konsekwencjg patologii jed-
nostki.

Rozwigzywanie konfliktéw wewnatrzparafialnych jest sprawg niezmiernie trudng.
Nizsza instancja nie zawsze jest sktonna zaakceptowac alternatywe sformutowang

5 Tamze s. 130 n. Por. W. Piwowarski. Préby rekonstrukcji wspélnoty parafialnej. ,,Znak”
21:1969 nr 184 s. 1305-1320.

54 Na temat pomocniczego charakteru parafii pisze E. Pin: La paroisse urbaine peut-elle étre une
communauté "W : Essais de sociologie religiuese s. 504-507. Por. F. Mirek. Elementy spoteczne parafii
rzymsko-katolickiej. Poznan 1928 s. 90.



przez wyzszg instancje koscielna. Z jednej strony diagnoza stawiana w okresach napie¢
i antagonizmow nie zawsze jest adekwatna wzgledem rzeczywistosci, z drugiej —
emocje obydwu partnerow konfliktu nie dziatajg korzystnie na rozwigzywanie kwestii
problemowych, zwlaszcza zbyt ambicjonalne stawianie sprawy utrudnia znalezienie
kompromisu.

Nie jest naszym zadaniem redagowanie wskazahn dotyczacych terapii duszpaster-
skiej. Niemniej, ogélnie mozna wskazac na trzy znamienne dyrektywy: po pierwsze —
tatwiej jest redukowac napiecia i konflikty w fazie poczatkowej niz w sytuacji krafnco-
wej ; po drugie — dobro wspolne Kosciota nie wymaga, by kazdy konflikt byt roz-
wigzywany na korzy$¢ wyzszej instancji koscielnej; zbyt sztywna postawa kierownic-
twa moze spowodowaé wiecej strat niz zyskdw; po trzecie — z punktu widzenia reali-
zacji celow zatozonych (wzorcowych) konieczna jest bezustanna troska o zachowanie
rbwnowagi miedzy autonomig i zalezno$cig wspolnot parafialnych.

*

Patologia kierownictwa parafialnego ujawnia sie szczegdlnie w fakcie jego nieade-
kwatnosci wzgledem zycia religijnoparafialnego. R6zne sg przejawy i stopnie zaawan-
sowania tej patologii. Wzajemne i dwustronne oddziatywania nie zawsze pozwalajg
Scisle rozdzieli¢ patologie jednostki i patologie wspdlnoty parafialnej, przy czym ta
ostatnia jest bardziej szkodliwa i niebezpieczna. Nieprawidtowosci funkcjonowania
kierownictwa parafialnego sg wyraznie widoczne w zestawieniu i porownaniu z funk-
cjonowaniem modelowym (idealnym). Szkodliwos$¢ spoteczna i niezgodnos¢ z szeroko
rozumianymi celami spoteczno-religijnymi zezwala traktowa¢ odchylenia od modelu
jako objawy patologiczne.

Préba zestawienia elementéw patologicznych kierownictwa parafialnego jest nie-
kompletna i w dalszej refleksji socjologicznej powinna by¢ skorygowana i poszerzona.
Z wymienionych przyktadéw przynajmniej niektdre moga by¢ uznane za dyskusyjne.
Wskazane przejawy patologii kierownictwa parafialnego sg tylko fragmentarycznym
wycinkiem szerszego oraz bardziej skomplikowanego zagadnienia badawczego. Nie
wyczerpuja jego ogromnej ztozonoSci i wieloptaszczyznowosci. Rozwazania zawarte
w niniejszym artykule miaty stanowi¢ — w intencji autora — krok wstepny w kierun-
ku teoretycznego okreslenia problematyki i rozwijania szeregu hipotez w zakresie
patologii kierownictwa parafialnego. Stawianie pytan, nawet jezeli nie daje sie na nie
petnej odpowiedzi, powinno by¢ kontynuowane. Prowadzi do konstruowania hipo-
tez, ktore moga by¢ weryfikowane w przysztych badaniach empirycznych.

Rozpatrywanie w ptaszczyznie teoretycznej patologii parafialnej przynosi — obok
wielu niewatpliwych niedogodnosci — wiele podstawowych korzys$ci duszpasterskich.
Pozwala zwréci¢ uwage na problemy badawcze, a na dalszym planie umozliwia bar-
dziej precyzyjne rejestrowanie konkretnych przejawdw patologicznych i analizowanie
przyczyn ich narastania w parafiach.

Czy jednak jestesmy gotowi do przebadania problemu patologii parafialnej? Czy



lepiej wskaza¢ wczesniej na schorzenia organizacyjne, czy czekac, az patologia przy-
bierze w parafii bardziej dramatyczne proporcje i ksztatty? Milczenie na temat nie-
sprawnos$ci funkcjonowania struktur parafialnych i ich kierownictwa niczego nie roz-
wigzuje. Przez fakt nieujawnianiawcale nie znikajg. Utrudniony jest tylko proces
wprowadzania koniecznych zmian. Postawa inercyjna w przypadku zjawisk patolo-
gicznych jest niestychanie kosztowna z duszpasterskiego punktu widzenia.

Krytyka zjawisk patologicznych, cho¢ nie zawsze idzie w parze z konstruktywnymi
propozycjami i wnioskami, przyczynia sie do sprecyzowania $rodkéw zapobiegaw-
czych i zaradczych. Dziatalnos$¢ profilaktyczna winna polega¢ na mozliwie najwczes-
niejszym wskazaniu gtéwnych przejawow destrukcyjnych kierownictwa parafialnego
i dostarczeniu bogatego repertuaru srodkéw ich eliminowania. Nalezy w kofAcu wyra-
zi¢ przeSwiadczenie, ze w parafiach i w Kosciele jako catosci istniejg ogromne sity spo-
teczne utatwiajgce przeciwdziatanie nieprawidtowosciom funkcjonalnym i utatwiajace
proces doskonalenia i wzrostu sprawnosci organizacyjnej.

THE PATHOLOGY OF PARISH LEADERSHIP
SOCIOLOGICAL ASPECTS

Summary

The theme concerns with the parish leadership functional dimensions. There exists a set of parish
leadership phenomena which can be called pathological. On the one hand these are behaviours from
the sociological point of view appreciated negatively as they deviate from the normative Church
system. On the other, however, these are symptoms reflecting the abnormalties and inefficiencies
ofunctioning of ecclesiastical institutions, characterized by deviations from model assumptions.

The author concentrates himself on ten aspects of the problem, wchich — as it seems — are of
crucial importance in revealing the severe pastoral difficulties of today. Among other things he tries
to answer the questions : should the parish community leader have the traits of a superior or of
a leader ; which functions performed by priest are of principal importance ; which goals — particular
or communal, material or spiritual satisfactions should determine his daily activity ;should one prefer
the pasition achieved by individual (the stabilization tendencies in parish leadership) or the daily
activity based on qualifications (change contra status)?

The problems of distorting of informations, overloading by precepts and of anonymity in intra-
parish relations pertain to various forms of bureaucracy, which is negatively assayed in view of
essential goals of the Church. The issues taken in the form of two alternatives : the giant parishes
or micro-parishes and autonomy or dependency, are connected with certain ,,afflictions” of parish
organization structure.

The analized functional abnormalties of parish leadership are obvious in confrontation with mo-
de! functioning. The social harmfullness and discordance with socio-religious goals broadly vie-
wed allow to treat them as pathological symptoms.

The prophylactic activity should be based on the possibly earliest pointing at the principal patho-
logical features of parish leadership and on providing the rich means of their elimination. In parish
and Church there exist enormous social powers facilitating the counteraction against the functional
abnormalties and facilitating the improvement process and the increase of organizational efficiency.

9 — Roczniki nauk spotecznych



