ROCZNIKI NAUK PRAWNYCH
Tom XXX, numer 2 — 2020
DOI: https://doi.org/10.18290/rnp20302-2

MAREK DABROWSKI

OCENA SPORU POD KATEM ZASADNOSCI
SKIEROWANIA STRON DO MEDIACIJI PRZEZ SAD
W PERSPEKTYWIE DOSWIADCZEN EUROPEJSKICH

WPROWADZENIE

Nieustannie rosngca w kodeksie postepowania cywilnego' liczba instru-
mentow procesowych konkretyzujacych dyrektywe dazenia sadu do ugodo-
wego zakonczenia sporu ,,w szczegdlnosci” z wykorzystaniem mediacji po-
woduje, iz na uwage zasluguje praktyczny wymiar oceny sporu przez sad
pod katem zasadnos$ci skierowania stron do postgpowania mediacyjnego.
Ocena w tym zakresie stanowi bowiem punkt wyjs$cia dla szerokiego spek-
trum dziatan sadu poprzedzajacych wysitki ugodowe nakierowane na zaini-
cjowanie postgpowania mediacyjnego. Stanowi zarazem przejaw realizacji
obowigzku spoczywajacego na przewodniczgcym, ktory wprost wynika z § 84
pkt 3 regulaminu urzedowania sadéw powszechnych?, oraz art. 183%§ 5 k.p.c.
Niewatpliwie wspomniany obowigzek pozostaje w ramach dyskrecjonalne;j
wladzy sedziego i $cisle wiaze si¢ z okolicznosciami konkretnego sporu.
Niemniej nie mozna wylacznie zalozyé, iz wyposazenie sadu w spektrum
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instrumentow procesowych wpisujacych sie¢ w dyrektywe dazenia do ugo-
dowego zalatwienia sprawy z wykorzystaniem mediacji stanowi panaceum
na niski odsetek spraw kierowanych do postgpowania mediacyjnego. Réwnie
wazng role nalezy przypisa¢ prawnym i pozaprawnym przestankom ulatwia-
jacym sadowi ocen¢ sporu pod katem nie tyle mozliwosci, ile zasadnos$ci
skierowania stron do mediacji’. Tak, aby dzialania sadu nakierowanie na
zainicjowanie postegpowania mediacyjnego nie stanowity wylacznie przejawu
zado$Cuczynienia w stosowaniu przepisoéw wylgcznie we wstepnej fazie po-
stepowania, ale byty poprzedzone realng oceng sporu pod katem zasadnos$ci
1 adekwatnosci ich stosowania na etapie calego postepowania, bedac wyrazem
»Swiadomej decyzji dotyczacej mozliwosci polubownego rozwigzania sporu

miedzy stronami”*.

1. INSTRUMENTY PROCESOWE
NAKIEROWANE NA UGODOWE ZAL ATWIENIE SPORU
W RAMACH MEDIACIJI SADOWEJ

Norma wynikajaca z art. 10 k.p.c. wyrazajaca dazenie sadu do ugodowego
zalatwienia sporu, ,,w szczegolnosci” przez naktanianie stron do mediacji
stanowi dyrektywe, ktora obliguje sad, aby na kazdym etapie postepowania
dokonywal oceny sprawy pod katem zasadnos$ci i rodzaju mozliwych dziatan
na rzecz ugodowego zakonczenia sporu, wybierajagc roéwniez wtasciwy mo-
ment ich zastosowania’. Konkretyzacja wspomnianej normy wyraza si¢

3 Problem oceny sporu pod katem zasadno$ci skierowania stron do mediacji wpisuje sie
w migdzynarodowa debatg nad problemami zwigzanymi z mediacja, zob. N. ALEXANDER, What’s
Law Got To Do With It? Mapping Modern Mediation Movements in Civil and Common Law
Jurisdictions, “Bond Law Review” 13(2011), s. 17. Na temat koniecznosci posiadania przez
sedziéw umiejetnosci w zakresie dziatan odnoszacych si¢ do mediacji zob. J.F. ROBERGE,
D. QUEK ANDERSON, Judicial mediation: From debates to renewal, “Cardozo Journal of Conflict
Resolution” 2019, nr 3, s. 613-651. Problem braku umiejetnosci sedziow w zakresie mediacji
zostal dostrzezony we Wloszech zob. G. ROMUALDI, Problem-Solving Justice and Alternative
Dispute Resolution in the Italian Legal, “Utrecht Law Review” 14(2018), s. 58.

4 European Handbook for Mediation Lawmaking, European Commission for the Efficiency of
Justice (CEPEJ), Strasbourg 2019, https://rm.coe.int/cepej-2019-9-en-handbook/1680951928 [dostep:
15.08.2019]; P. ROBINSON, Adding Judicial Mediation to the Debate about Judges Attempting to Settle
Cases Assigned to Them for Trial, “Journal of Dispute Resolution” 2006, nr 2, s. 336-382.

> M. DABROWSKI, Obligatoryjnosé dziatan sqdu w zakresie upowszechniania mediacji w sprawach
cywilnych, [w:] Mediacje obligatoryjne, red. K. Antolak-Szymanski, Warszawa: Wydawnictwo Difin
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w stosowaniu pisemnych i ustnych instrumentéw procesowych o charakterze
informacyjnym, nakierowanych na upowszechnienie wiedzy ,,w szczegol-
nosci” na temat mediacji i podejmowaniu wysitkow ugodowych na rzecz jej
zainicjowania. Katalog wspomnianych instrumentéw jest bardzo rozbudo-
wany i niejednokrotnie powiela si¢, o czym $§wiadczy zestawienie przepisow
w tym zakresie.

Przy pierwszym dorgczeniu poucza si¢ strony lub uczestnikow poste-
powania nieprocesowego o mozliwosci skorzystania z mediacji, a takze
0 umieszczeniu informacji o zasadach i procedurze mediacji w danego ro-
dzaju sprawach oraz informacji o mediatorach na stronie internetowej sadu
lub w siedzibie sadu®. Powieleniem tego przepisu jest art. 205% § 1 pkt 1 k.p.c.,
ktory naktada na przewodniczacego, aby przy pierwszych pismach proceso-
wych kierowanych do pozwanego i powoda pouczyt strony o mozliwosci
rozwigzania sporu w drodze ugody zawartej przed sagdem lub mediatorem.
Ponadto do zakresu czynnos$ci przewodniczacego posiedzenia lub rozprawy
nalezy dokonywanie oceny, czy strony nalezy skierowaé¢ do mediacji, we-
zwaé na spotkanie informacyjne dotyczace polubownych metod rozwiazy-
wania sporow, badz na posiedzenie niejawne dotyczace mediacji’. Rozwi-
nigciem tego przepisu jest art. 183% § 5 k.p.c., ktéry zobowiazuje przewodni-
czacego, aby przed pierwszym posiedzeniem wyznaczonym na rozprawe
dokonatl oceny czy skierowaé strony do mediacji, a je§li ma w tym zakresie
watpliwosci, wezwal strony do osobistego stawiennictwa na posiedzeniu
niejawnym, celem ich wystuchania. Co wiecej, na mocy art. 183* § 4 k.p.c.,
przewodniczacy ma rowniez mozliwos$¢, aby wezwac strony do udzialu
w spotkaniu informacyjnym poswigconym ,,w szczegolnosci mediacji”, ktore
moze prowadzié sedzia. Ponadto sad zgodnie z art. 210 § 2? k.p.c. we wstep-
nej fazie rozprawy poucza strony o mozliwo$ci ugodowego zatatwienia sporu,
»W szczegblnosci” w drodze mediacji, zas w sprawach, ktéorych charakter
zezwala na zawarcie ugody, protokot pisemny posiedzenia powinien zawierac
wzmianke, czy strony byly naktaniane do ugody ,,w szczegdlnosci” w dro-
dze mediacji®. Powyzsze dziatania uzupetnia mozliwoéé skierowania stron
do mediacji przez sad na kazdym etapie postepowania (art. 183% § 1 k.p.c.).

2017, s. 111; J. DERLATKA, Czy dgzenie do ugodowego zatatwienia sprawy cywilnej stanowi
obowigzek sqdu? — gltos w dyskusji, ,Monitor Prawniczy” 2018, nr 20, s. 1099.

6§ 169 RegSadR.

7§ 84 pkt 3 RegSadR.

8§ 173 RegSadR.
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Obecnie istotnego znaczenia nabierajg rowniez obowiazujace od 7 listopada
2019 r. przepisy kodeksu postepowania cywilnego odnoszace si¢ do poste-
powania przygotowawczego’ i roli, jaka moze peti¢ w nich przewodniczacy,
zwlaszcza w kontekscie art. 205° k.p.c. wymagajacego od przewodniczacego
zdolnosci wlasciwych dla warsztatu pracy mediatora, co — z pelng odpowie-
dzialnos$cig mozna stwierdzi¢ — czyni z przewodniczacego mediatora. Pro-
wadzi to do redefinicji doktrynalnego sformutowania ,,mediacja sadowa”,
nadajac mu zupetnie inny wymiar'’. Jak wynika bowiem z art. 205° § 1 k.p.c.
na posiedzeniu przygotowawczym przewodniczacy ustala ze stronami
przedmiot sporu i wyjasnia stanowiska stron, takze w zakresie prawnych
aspektow sporu. Paragraf 2 tego przepisu stanowi natomiast, iz przewodni-
czacy powinien sklania¢ strony do pojednania oraz dazy¢ do ugodowego
rozwigzania sporu, w szczegdlnosci w drodze mediacji. W tym celu prze-
wodniczacy moze poszukiwaé ze stronami ugodowych sposobow rozwia-
zania sporu, wspiera¢ je w formutowaniu propozycji ugodowych oraz wska-
zywaé sposoby i skutki rozwiazania sporu, w tym skutki finansowe. Zakres
uprawnien przewodniczacego stawia go tym samym w roli mediatora, a sam
proces z udzialem sadu mozna okres$li¢ mianem sgdowej mediacji ewalua-
tywnej. Przytoczony przepis bowiem silniej akcentuje pozycje sadu jako
mediatora, anizeli zadania mediatora wskazane w art. 183* k.p.c.. Mediator
m.in. wspiera strony w formutowaniu przez nie propozycji ugodowych lub
na zgodny wniosek stron moze wskaza¢ sposoby rozwiazania sporu, ktore
nie sg dla stron wigzace. Przewodniczacy zgodnie z art. 205° § 1 k.p.c.
z wlasnej inicjatywy moze natomiast wskaza¢ nie tylko sposoby rozwigzania
sporu, ale rowniez ich skutki, w tym ,,poszukiwa¢ ze stronami ugodowych
sposobow rozwigzania sporu”, co jest rownoznaczne z zaangazowaniem sadu
w ksztaltowanie tresci porozumienia.

Powyzsze zestawienie instrumentow procesowych wymaga od sadu trzech
rodzajow umiej¢tnosci. Po pierwsze, umiej¢tnosci ich wykorzystania we
wlasciwym momencie i nie tylko na wstepnym etapie postgpowania, w tym
umiejetnosci w zakresie tresci formutowanych pouczen i informacji na temat

® Wprowadzone ustawg z 4 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks postgpowania cywilnego
oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. poz. 1469.

10 Mediacja sadowa moze by¢é obecnie uzywana na oznaczenie posiedzenia przygotowawczego
i czynno$ci mediacyjnych podejmowanych przez sad w dgzeniu do ugody zgodnie z art. 205°k.p.c.,
natomiast mediacja pozasadowa bedzie kazda mediacja odbywajaca si¢ bez udziatu sadu, a zatem
rowniez tg, do ktorej strony zostaly skierowane w wyniku postanowienia sadu; zob. E. BRUNET,
Judicial mediation and signaling, “Nevada Law Journal” 3(2003), s. 232.
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mediacji, ktore beda dostosowane do konkretnego sporu. Po drugie, umiejet-
nosci wykorzystywanych w pracy mediatora w ramach podejmowania wysit-
kow ugodowych w trakcie posiedzenia przygotowawczego, w tym umiejet-
nosci oddzielenia roli sedziego od roli de facto mediatora''. Po trzecie, co
stanowi przedmiot niniejszego artykutu, umiejetnosci oceny danej sprawy
pod katem zasadno$ci skierowania stron do mediacji, co — jak wspomniano —
powinno stanowic trzon, a zarazem poprzedza¢ wszelkie dziatania zwigzane
z dazeniem do ugodowego zakonczenia sporu w formie mediacji. Pomocne
w tym zakresie moga okazaé si¢ doswiadczenia wynikajace z programow
pilotazowych poswieconych mediacji w wybranych sadach w panstwach
europejskich i opracowane na ich podstawie narzedzia utatwiajace ocene
sporu w zakresie mozliwos$ci wykorzystania mediacji.

2. DOSWIADCZENIA WYNIKAJACE
Z EUROPEJSKICH PROGRAMOW PILOTAZOWYCH
W ZAKRESIE KIEROWANIA STRON DO MEDIACIJI

W ramach projektu Mediation meets judges, wspotfinansowanego przez
Unie¢ Europejska a koordynowanego i wdrazanego przez Europejski Zwigzek
Izb Przemystu i Handlu (Eurochambres) oraz izby handlowe i centra media-
cyjne w Belgii, Bulgarii, Hiszpanii, na Cyprze, we Francji, Irlandii i we
Wtoszech, a takze przez Europejskie Stowarzyszenie Se¢dziow ds. Mediacji
(Gemme), w sadach przeprowadzone zostaty programy pilotazowe majgce na
celu promowanie mediacji w sporach cywilnych i handlowych oraz zwigk-
szenie liczby spraw kierowanych do mediacji. Projekty pilotazowe przepro-
wadzone zostaly w sadach w Bordeaux, Barcelonie, Brukseli, Dublinie, Ma-
drycie, Maladze, Marsylii, Mediolanie, Monzy, Nikozji, Paryzu, Rennes oraz
w Sofii. Programy zakonczyty si¢ w 2016 r. sporzadzeniem raportow zesta-
wiajacych najwazniejsze wnioski i do§wiadczenia w zakresie kierowania
stron do mediacji przez sady.

Program pilotazowy przygotowany przez izb¢ handlowa w Brukseli we
wspotpracy z sadem gospodarczym w Brukseli zaktadat oceng spraw przez
sedziow, ktore uwazali za wlasciwe pod katem skierowania stron do mediacji.

1 Na temat oddzielenia rdl sedziego i mediatora zob. J.W. REYNOLDS, Judicial Review: What
Judges Write When They Write About Mediation, “Arbitration Law Review” 5(2013), s. 134-135.
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Nastepnie strony wraz ze swoimi pelnomocnikami byty zapraszane do udzialu
w spotkaniach informacyjnych, w trakcie ktorych sedziowie przedstawiali
argumenty za podjgciem proby ugodowego rozwigzania sporu w ramach me-
diacji, proponujac réwniez spotkanie z mediatorami. Z raportu wynika, iz
ocena i dobor spraw pod katem podjecia proby mediacji oraz udzial w spo-
tkaniu informacyjnym i argumentacja sagdu przyczynity si¢ do wzrostu liczby
spraw kierowanych do mediacji. Natomiast kiedy zaprzestano wysyta¢ we-
zwania stronom do udziatu w spotkaniu informacyjnym, liczba spraw kiero-
wanych do mediacji oraz liczba mediacji spadty. W raporcie podkreslono, iz
nie wszyscy sedziowie dysponuja dostateczng wiedzg w zakresie mediacji,
co utrudnia upowszechnienie mediacji sadowej. Wskazano rowniez na ko-
nieczno$¢ wypracowania trwatego systemu rozwigzan prawnych poprzedza-
jacych kierowanie stron do mediacji, ktore nie beda wylacznie uzaleznione
od indywidualnych inicjatyw sedziow'?.

W raporcie z programu pilotazowego przeprowadzonego w sadzie gospo-
darczym w Maladze podkre$lono kluczowg rolg¢ sadu w ocenie i doborze
sprawy pod katem zasadnosci skierowania jej do mediacji. Podkres§lono, iz
wtasciwy dobor spraw wpltywa na efektywno$¢ postepowania mediacyjnego
i stwarza szanse na rozwoj samej instytucji'’. Ocena sporu przez pryzmat
mozliwosci jego ugodowego zakonczenia w ramach postgpowania mediacyj-
nego w sposob naturalny przyczynia si¢ do wyeliminowania spraw, ktore
zbyt pochopnie skierowano do mediacji i ktore zakonczyly si¢ niepowodze-
niem, rzutujac w sposob negatywny na obraz catej instytucji i na przyszie
doswiadczenia s¢dziow.

W raporcie przygotowanym przez Izbg¢ Przemystowo-Handlowa na Cyprze
we wspolpracy z Sadem Najwyzszym w Nikozji wskazano, iz wsrdd sedziow
istnieje opor przed kierowaniem stron do mediacji, wynikajacy z braku do-
swiadczenia oraz braku zaufania co do jakos$ci postepowania mediacyjnego
i mediatorow'.

Z raportu przygotowanego przez Centrum Arbitrazu i Mediacji w Paryzu
na podstawie projektow pilotazowych przeprowadzonych w sadach apela-
cyjnych w Paryzu, Pau, Poitiers, Tuluzie i Wersalu wynika, iz konieczne sa

12 Pilot scheme fact sheet BECI, https://www.mediationmeetsjudges.eu/usr_files/publications/
MM _fact sheet BECIL.pdf [dostep: 15.08.2019].

13 Pilot scheme fact sheet Andalucia Chamber of Commerce, https:/www.mediationmeetsjudges.eu/
usr_files/publications/MMJ_fact sheet WS2 FINAL-Andalucia.pdf [dostep: 15.08.2019].

14 Pilot scheme fact sheet Cyprus Chamber of Commerce and Industry, https:/www.mediation
meetsjudges.eu/usr_files/publications/MMJ_fact sheet WS2 FINAL-CCCIL.pdf [dostep: 15.08.2019].
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zmiany w sposobie, w jaki sedziowie przedstawiaja i informujg strony o me-
diacji, tak aby w lepszym stopniu wyjasniali stronom proces i korzysci wyni-
kajace z mediacji. Ponadto wskazano na koniecznos$¢ szkolenia sedziow w za-
kresie stosowania przepisow odnoszacych si¢ do mediacji oraz podkreslono
znaczacg role sadu we wiasciwej ocenie spraw kierowanych do mediacji'.
Podobny wniosek wynika z raportu przygotowanego na podstawie projektu
pilotazowego przeprowadzonego w sadach w Mediolanie i Monzy, w ktorym
wskazano, iz programy szkoleniowe dla sedzidow powinny obejmowaé szko-
lenie mediacyjne zaroéwno o charakterze teoretycznym, jak i praktycznym'®.

Szersze wnioski wynikajace z raportow bedacych efektem przeprowa-
dzonych programoéw pilotazowych w sadach dowodza, iz wptyw na liczbe
spraw kierowanych do mediacji sgdowej opiera si¢ nie tylko na swiadomosci
stron i ich pelnomocnikéw, w tym oczywiscie woli ugodowego zakonczenia
sporu. Wynika on réwniez z rozwigzan prawnych nastawionych na upo-
wszechnianie wiedzy w zakresie mediacji i instrumentach nakierowanych na
jej zainicjowanie postgpowania mediacyjnego. Niemniej istotna role odgry-
wajg rowniez umiej¢tnosci s¢dziow w prawidtowej ocenie i doborze sprawy
pod katem zasadnoS$ci skierowania stron do mediacji, w tym umiejetnosci
przekazywania stronom informacji na temat korzysci wynikajacych z podje-
cia proby wypracowania ugody oraz doswiadczenia sedziow w zakresie wy-
korzystania instrumentéw procesowych nakierowanych na zainicjowanie
postgpowania mediacyjnego.

3. KWESTIONARIUSZ OCENY SPORU
POD KATEM ZASADNOSCI SKIEROWANIA STRON DO MEDIAC]JI
JAKO EFEKT PROGRAMOW PILOTAZOWYCH
W ZAKRESIE MEDIACJI W SADACH EUROPEJSKICH

Efektem dos§wiadczen wynikajacych z projektow pilotazowych w zakresie
mediacji w sadach bylo przygotowanie dla stron kwestionariusza samooceny
sprawy pod katem celowosci podjecia proby rozwigzania sporu w ramach

15 Pilot scheme fact sheet CMAP — Paris/Pau/Poitiers/Toulouse/Versailles, https://www.mediation
meetsjudges.eu/publications/ [dostep: 15.08.2019].

16 Pilot scheme fact sheet Chamber of Arbitration of Milan, https://www.mediationmeetsjudges.eu/
usr_files/publications/MMJ_fact sheet WS2 FINAL CAM.pdf [dostep: 15.08.2019].
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mediacji'’. Celem kwestionariusza jest u§wiadomienie stronom mozliwych
korzys$ci wynikajacych z mediacji, odcigzajac sad w zakresie obowigzkow
informacyjnych tak, aby lepiej przygotowa¢ strony do podjecia racjonalnej
decyzji w przedmiocie mediacji. Efektem programoéw pilotazowych byto
rowniez opracowanie dokumentu dla sadu zawierajacego informacj¢ na temat
mediacji, jaka moze byé kierowana dla stron'®. Gléownym wynikiem pro-
jektu, ktéry koncentrowat si¢ na problemie wtasciwej oceny sprawy pod
katem mediacji, byto jednak opracowanie, wspolnie z sedziami sadow cy-
wilnych i handlowych z panstw bioracych udziat w projekcie, narzedzi, ktore
w zalozeniu miaty utatwi¢ sadowi podjecie decyzji w przedmiocie skierowa-
nia stron do mediacji. Dokument o nazwie Mediation case diagnosis for the
judges. A tool to assess disputes suitability for mediation"® zostal podzielony
na cztery czesci, obejmujace tacznie 28 pytan odwotujacych si¢ do prawnych
1 pozaprawnych okoliczno$ci sporu wraz z krotkim uzasadnieniem do kazde-
go pytania. Metodologia kwestionariusza dopuszcza mozliwos$¢ udzielenia
odpowiedzi twierdzacej, przeczacej lub wybor kolumny ,,watpliwe” — jesli
pytanie jest nieistotne lub udzielenie odpowiedzi jest trudne.

W czesci A sformutowano pi¢é pytan o charakterze formalnym. Koncen-
truja si¢ one na udzieleniu odpowiedzi, czy spor odznacza si¢ zdatnos$cia
ugodowg i czy moze by¢ przedmiotem mediacji, a ponadto, czy na danym
etapie postepowania mozliwe jest skierowanie stron do mediacji, co w przy-
padku przepisow kodeksu postgpowania cywilnego zawsze bedzie wiazato
sie z odpowiedzig twierdzaca zgodnie z art. 183®* § 1 k.p.c. Kolejne pytanie
zwigzane jest z weryfikacja, czy miedzy stronami toczg si¢ inne post¢powania
w tych samych lub podobnych sprawach. Mediacja umozliwia bowiem kom-
pleksowe podejscie do sporu, a rolg mediatora jest niejednokrotnie dotarcie
do jego zrédta i pomoc w jego rozwigzaniu, generujac ugode w odniesieniu
do wszystkich spornych stosunkow miedzy stronami. Kolejne pytanie dotyczy
oceny, czy w sporze zaangazowanych jest wiele stron, czy tez jest wysoce
prawdopodobne, ze do postepowania przylacza si¢ jeszcze inne osoby.

17 Mediation self-assessment questionnaire for parties to a dispute, https://www.mediationmeets
judges.eu/usr_files/publications/ ANNEX 3.pdf [dostep: 15.08.2019].

18 Letter template for the judge to inform parties about mediation, https://www.mediationmeets
judges.eu/usr_files/publications/ ANNEX 21412605790.pdf [dostep: 15.08.2019].

19 Mediation case diagnosis for the judges. A tool to assess disputes suitability for mediation,
https://www.mediationmeetsjudges.eu/usr_files/publications/ANNEX 11412606013.pdf [dostep:
15.08.2019].
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Odpowiedz na to pytanie wigze si¢ z faktem, iz ztozono$¢ i czas trwania
postepowania ulega znacznemu wydtuzeniu w przypadku zaangazowania
wielu stron w przeciwienstwie do mediacji, ktora jest elastycznym postepo-
waniem umozliwiajacym udziat wielu os6b zaangazowanych w wypracowanie
rozwigzania uwzgledniajacego zroznicowane interesy kazdej z nich. Ponadto
mozliwo$¢ zorganizowania spotkan mediacyjnych w krotkich odstepach czasu
zwigksza intensywnos$¢ wzajemnych interakcji. Ostatnie pytanie w czesci A
kwestionariusza dotyczy tego, czy strony zwigzane sa klauzula mediacyjna.
Oczywiscie w perspektywie art. 202! k.p.c. sad kieruje strony do mediacji na
zarzut pozwanego zgtoszony przed wdaniem si¢ w spor co do istoty sprawy,
niemniej sam fakt zamieszczenia klauzuli moze Swiadczy¢ o tym, ze strony
sa $wiadome mediacji i by¢ moze gotowe do podjecia kolejnej proby na dal-
szym etapie postepowania przed sadem, nawet jesli przed ztozeniem pozwu
okazata si¢ ona nieskuteczna lub tym bardziej, gdy nie zostata w ogdle pod-
jeta. Odpowiedzi na powyzsze pytania majg zatem charakter filtrujacy for-
malng zdatno$¢ mediacyjng sporu, a pozytywne odpowiedzi umozliwiajg oceng
sprawy w perspektywie dalszych przestanek zawartych w kwestionariuszu.
Najbardziej rozbudowana jest czg$¢ B, ktora obejmuje 12 pytan. Pierwsze
pytanie odwoluje si¢ do doswiadczenia sadu i subiektywnego przekonania
o mozliwosci zawarcia ugody w danej sprawie z pomini¢gciem oceny praw-
nych aspektow sporu. Drugie pytanie dotyczy tego, czy z punktu widzenia
stron istotne jest szybkie rozstrzygnigcie sporu i zmniejszenie kosztow po-
stepowania, jako ze jednym z najwazniejszych powodoéw podjecia mediacji
jest potrzeba znalezienia szybkiego rozwigzania sporu. Trzecie i czwarte ma
na celu ocene mozliwych kosztow postepowania sadowego pod katem tego,
czy moze ono generowaé niewspotmierne koszty w stosunku do wartosci
sporu, zwlaszcza gdy jedna lub obie strony dysponujg niewielkimi §rodkami
finansowymi, jakie moga przeznaczy¢ na prowadzenie postepowania przed
sadem. Kolejne pytanie wigze si¢ z oceng trudno$ci rozstrzygni¢cia sporu
z uwagi na ograniczone dowody czy tez ztozone lub techniczne kwestie
odnoszace sie do istoty sprawy?. Gdy sprawa ma charakter ztozony i do-
tyczy kwestii technicznych wymagajacych zasiggnigcia opinii bieglych, ge-
neruje przy tym dodatkowe koszty przy istniejagcym ryzyku niepewnosci
w zakresie tre$ci opinii sporzadzonej przez biegtego i jej oceny przez sad.

20 Chociazby w przypadku spordéw z zakresu wiasnosci intelektualnej zob. A. SOKOLOWSKA-
-LAWNICZAK, P. PODRECKI, Sprawy z zakresu wlasnosci intelektualnej czekajq na swoj sqd, ,,Rzecz-
pospolita” 10.10.2017.
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Mediacja, w trakcie ktorej aspekty techniczne moga by¢ analizowane przez
ekspertow wybranych przez strony, moze okaza¢ si¢ wowczas bardziej
zasadna. Szdste pytanie zwigzane jest z oceng mogacych wystapi¢ trudnosci
w wyegzekwowaniu wyroku, chociazby z uwagi na sytuacj¢ ekonomiczna
jednej ze stron. Podkreslono przy tym, iz wskaznik dobrowolnego wyko-
nania ugdéd zawartych przed mediatorem jest bardzo wysoki, bowiem strony
uczestniczac w ksztaltowaniu jej tresci, przejmuja na siebie odpowiedzial-
nosci za podjete decyzje 1 wypetnienie tresci porozumienia. Siodme pytanie
dotyczy oceny sporu pod katem tego, czy ktdrej$s ze stron moze zaleze¢ na
uzyskaniu wyroku, ktory bedzie mial wpltyw na lini¢ orzecznicza w przy-
szlosci, nawet jesli zawarcie ugody w ramach mediacji byloby mozliwe.
Osme zwiazane jest z odpowiedzia na pytanie, czy istnieje prawdopodo-
bienstwo, iz z uwagi na brak dowodéw wyrok bedzie odpowiadat prawdzie
formalnej, za§ w ramach mediacji, ktora nie jest ograniczona przepisami
proceduralnymi, rozwigzanie moze w pelni urzeczywistni¢ prawde materialna,
a w konsekwencji formalna, cho¢ oczywiscie postgpowanie mediacyjne nie
jest oparte na postepowaniu dowodowym, a decydujaca role odgrywa su-
biektywne poczucie sprawiedliwosci stron wyrazone w formie ugody. Dzie-
wiate pytanie wiaze si¢ z ocena, czy stronom moze zaleze¢ na zachowaniu
poufnosci, tak aby przedmiot sporu, jego okolicznos$ci i wynik pozostaly
niejawne. Kolejne dotyczy za$ oceny, czy stronom moze zaleze¢ na wypra-
cowaniu rozwigzania uwzgledniajacego ich potrzeby wynikajace ze zrédia
konfliktu. Pytanie to wigze si¢ réwniez z kolejnymi dwoma dotyczacymi
tego, czy spoOr stanowi cze$¢ szerszego konfliktu, czgsto ukrytego, ktorego
nierozwigzanie moze prowadzi¢ do pojawiania si¢ dalszych sporow, a roz-
strzygniecie przez sad jedynie jego zewnetrznych przejawow nie doprowadzi
do usuniecia catego konfliktu, ktory moze w konsekwencji narastac. Przy-
ktadem moga okaza¢ si¢ dtugoletnie spory sasiedzkie. Ostatnie pytanie kon-
centruje si¢ na emocjach, a mianowicie czy istnieje prawdopodobienstwo, ze
emocje beda odgrywaty gtowna role w sporze. Wskazano przy tym, iz strony
wymagaja rozwigzania dostosowanego do ich potrzeb, ktore w dostatecznym
stopniu uwzglednia kwestie emocjonalne lezace u podstaw sporu. W prze-
ciwnym razie strona moze do§wiadczy¢ poczucia niesprawiedliwos$ci, nawet
gdy wyrok sadu bedzie dla niej korzystny.

W czesci C kwestionariusza sformulowano sze$¢ pytan. Po pierwsze, czy
wazne jest, aby strony utrzymywaly wzajemne relacje w przysztosci, ktore
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moga by¢ oparte na dlugotrwalej wspotpracy biznesowej czy kontaktach
osobistych?!, czemu w wiekszym stopniu moze sprzyjaé¢ postepowanie me-
diacyjne anizeli kontradyktoryjne postepowanie sgdowe, oraz tego, czy spor
ma charakter incydentalny w ramach dtugoletnich relacji stron. Dalsze pytanie
odnosito si¢ do tego, czy rozstrzygniecie sadu jest trudne do przewidzenia
dla obu stron. W uzasadnieniu do tego pytania podkreslono, iz przedsigbior-
com zalezy na przewidywalno$ci swoich finansow, aby umozliwi¢ inwestycje
lub dostosowac strategi¢ biznesowa do ewentualnych strat, stad tez moze to
stanowi¢ jeden z argumentéw przemawiajacych za skierowaniem stron do
mediacji. Pytanie to powiazanie jest rowniez z dwoma kolejnymi, a miano-
wicie, czy wazne jest, aby strony zachowaly peing kontrole nad przebiegiem
i ksztaltem rozstrzygnigcia sporu, a takze czasem trwania procesu. Nastgpne
pytanie wiaze si¢ z oceng, czy stronie moze zaleze¢, aby sad wydat wyrok,
ktory trafi do publicznej wiadomosci. W wyjasnieniu do tego pytania dodano
rowniez, ze nie musi to by¢ argument wyltaczajacy zasadnos¢ skierowania
stron do mediacji. Cho¢ ugoda zawarta przed mediatorem ma charakter po-
ufny, to jednak tre$¢ ugody moze obejmowac obowiazek publicznych prze-
prosin, a ich tre§¢ moze zostaé przygotowana wspoélnie przez strony. Ostatnie
pytanie wiaze si¢ z ocena nastawienia pelnomocnikéw stron do postepo-
wania mediacyjnego, w tym prob podejmowanych w celu ugodowego zakon-
czenia sporu.

W czgsci D kwestionariusza sformutowano 5 pytan odnoszacych sie¢ do
korzysci wynikajacych z mediacji, ktore w pewnym zakresie pokrywaja si¢
z dotychczas przedstawionymi pytaniami, choé roéznica wynika z faktu, iz
koncentruja si¢ na ocenie sporu po jego hipotetycznym skierowaniu do me-
diacji. Po pierwsze, czy mediacja mogtaby si¢ przyczyni¢ do przywrocenia
dialogu i relacji miedzy stronami. Po drugie, czy w ramach mediacji w od-
niesieniu do danego sporu istnieje szansa na wypracowanie rozwigzania do-
stosowanego do potrzeb stron, ktére wykracza poza przedmiot postgpowania
sadowego 1 odzwierciedla sposdb postrzegania sporu przez strony. Po trze-
cie, czy w ramach postgpowania mediacyjnego i obowigzujacej zasady pouf-
nosci strona mogtaby ujawni¢ informacje, ktére w wigkszym stopniu moga

2I'W sprawie Shirayama Shokusan v Danovo Ltd. [2003] EWHC 3006 Ch, ktorej przedmiotem
byt spor pomigdzy wihascicielem galerii sztuki a najemca, sad angielski wydal postanowienie kieru-
jace strony do mediacji, o ktore wnioskowal pozwany, pomimo sprzeciwu powoda, uzasadniajac to
koniecznoscig dalszego zachowania wzajemnych relacji w polaczeniu ze wspdlnym celem stron,
jakim byto zapewnienie rentownosci galerii.
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przyczyni¢ si¢ do wypracowania ugody, bowiem brak informacji moze sam
w sobie stanowi¢ zrodlo konfliktu. Po czwarte, czy mediacja moze przyczy-
ni¢ si¢ do ustalenia tresci i warunkoéw przeprosin. Ostatnie pytanie dotyczy
za§ mozliwosci weryfikacji oczekiwan stron przez mediatora przez pryzmat
formutowanych stanowisk i szans na zwycigstwo w sporze. Podkreslono, iz
nadmierne oczekiwania niektorych stron co do wyniku sporu mogg prowa-
dzi¢ do nieuzasadnionego zachowania w trakcie postgpowania przed sadem.
Taka postawa moze by¢ podsycana, podtrzymywana lub wzmacniana przez
petnomocnikow stron. Jednym z zadan mediatora jest bowiem pomoc
w sprawdzaniu realno$ci oczekiwan, w tym negatywnych konsekwencji sporu,
ktore strona mogta przeoczy¢.

W czesci kwestionariusza dotyczacej interpretacji odpowiedzi na powyzsze
pytanie wskazano, iz udzielenie odpowiedzi twierdzacych moze przemawiac
za skierowaniem stron do mediacji. W przeciwnym razie postepowanie sg-
dowe moze okaza¢ si¢ bardziej odpowiednie dla stron anizeli postgpowanie
mediacyjne. W przypadku, gdy w czesci A kwestionariusza przewaza liczba
odpowiedzi twierdzacych, oznacza to, iz ramy prawne i proceduralne nie
utrudniajg, a nawet moga stanowi¢ zachete do mediacji. Wigksza liczba od-
powiedzi twierdzacych w czesci B kwestionariusza moze natomiast swiad-
czy¢, ze charakter sporu przemawia za skorzystaniem z mediacji oraz ze
istnieje szereg przestanek, ktore w naturalny sposoéb moga przyczynic¢ si¢ do
wypracowania ugody. Analogicznie w czgs$ci C przewazajaca liczba odpo-
wiedzi twierdzgcych moze oznaczaé, ze strony powinny by¢ zainteresowane
znalezieniem wtasnego rozwigzania oraz ze zachodzi szansa, aby uswiado-
mily sobie korzy$ci wynikajace z mediacji w odniesieniu do ich sporu. Na-
tomiast wigksza liczba pozytywnych odpowiedzi w czg¢$ci D oznacza, iz
ewentualna ugoda mediacyjna moze przysporzy¢ obu stronom wickszych
korzysci anizeli postepowanie sadowe.

PODSUMOWANIE

Majac na uwadze rosnacg od kilku lat liczb¢ i charakter instrumentow
procesowych zawartych w kodeksie postepowania cywilnego, ktore wpisuja
si¢ w dyrektywe dazenia sadu do ugodowego zakonczenia sporu, mozna
uznac, iz rolg sadu stato si¢ upowszechnienie wiedzy i ksztattowanie kultury
prawnej, ,,w szczego6lnosci” nakierowanej na wykorzystanie mediacji. Ponadto
srodki, jakimi dysponuje przewodniczacy od 7 listopada 2019 r. w ramach
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postepowania przygotowawczego, zwlaszcza wynikajace z art. 205° k.p.c.,
ktore stawiaja go w roli mediatora, oznaczaja, iz poziom legislacyjny w za-
kresie roli sadu wzgledem mediacji osiggnat apogeum, a kolejnym krokiem
moze by¢ juz tylko wprowadzenie mediacji obligatoryjnej. Doswiadczenia
wynikajace z programoéw pilotazowych poswigconych mediacji w sadach
europejskich wskazuja natomiast, iz poza ilo$cig instrumentéw procesowych
odnoszacych sie do mediacji, niemniej istotny jest rowniez sposob ich wyko-
rzystania przez sad, w tym zwlaszcza w zakresie oceny sporu pod katem
podejmowanych wysitkow ugodowych nakierowanych na zainicjowanie me-
diacji. Oceng sporu pod wskazanym katem, bedaca obowigzkiem przewodni-
czacego, ulatwia szereg regulacji zawartych w przepisach kodeksu postepo-
wania cywilnego. Poczawszy od treSci pozwu oraz informacji w nim za-
mieszczonej, czy strony podjely probe mediacji, badz wskazaniu przyczyny
jej niepodjecia® (art. 187 § 1 pkt 3 k.p.c.), poprzez obligatoryjng odpowiedz
na pozew (art. 205' § 1 k.p.c.), wymiang pism przygotowawczych (art. 205'
§ 1 k.p.c.) wraz ze zobowigzaniem strony, by w piSmie przygotowawczym
podata wszystkie twierdzenia i dowody istotne dla rozstrzygnigcia sprawy
pod rygorem utraty prawa do ich powotywania w toku dalszego postepowania
(art. 205' §2 k.p.c. oraz 205" § 1 k.p.c.), poprzez dazenie sadu do zawarcia
ugody w trakcie posiedzenia przygotowawczego (art. 205° k.p.c.) i ewentu-
alnie na podstawie dokonanej oceny sporu, jesli nie doszto do zawarcia ugo-
dy przed sadem, mozliwos$ci skierowania stron do mediacji na posiedzeniu
przygotowawczym (art. 2057 § 1 k.p.c.). Ponadto umozliwienie przewodni-
czacemu wezwania stron przed pierwszym posiedzeniem wyznaczonym na
rozprawe do osobistego stawiennictwa na posiedzeniu niejawnym, celem ich
wystuchania pod katem zasadnosci skierowania stron do mediacji (183®
§ 5 k.p.c.), czy tez mozliwo$¢ wezwania stron do udzialu w spotkaniu infor-
macyjnym poswieconym mediacji przeprowadzonym przez sedziego moze
dostarczy¢ informacji utatwiajacych ocen¢ w omawianym zakresie. Co wig-
cej, instrumentem, ktory moze paradoksalnie przyczyni¢ si¢ do skierowania
stron do mediacji i $ci$le wigze si¢ z oceng sprawy, jest art. 156' k.p.c., ktory

22'W doktrynie dominuje poglad, iz niezamieszczenie informacji w pozwie zgodnie z art. 187
§1 pkt 3 k.p.c. nie moze by¢ uznane za brak formalny pozwu, zob. P. FIK, P. STASzZCZYK, Kolejny
wymog formalny pozwu — oswiadczenie o probie pozasqdowego rozwigzania sporu, ,,Przeglad
Prawa Handlowego” 2017, nr 2, s. 49-52; K. GAJDA-ROSZCZYNIALSKA, Czy nieuzupetnienie
braku formalnego pozwu z art. 187 § 1 pkt. 3 k.p.c. skutkuje zwrotem pozwu?, ,,Polski Proces
Cywilny” 2017, nr 2, s. 267-275.
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umozliwia przewodniczacemu pouczenie stron o prawdopodobnym wyniku
sprawy w $wietle zgloszonych twierdzen i dowodéw. Nalezy réwniez pa-
mi¢taé, iz na podstawie art. 10 k.p.c. sad ma bowiem obowigzek oceniac
sprawe pod katem mozliwosci jej ugodowego zakonczenia w kazdym stanie
postepowania, a zatem takze na dalszym etapie postgpowania biorgc pod
uwage nowe okolicznosci, twierdzenia i dowody, nawet jesli na poczatko-
wym etapie podjecie takiej proby okazato si¢ bezzasadne.

Przedstawiony w niniejszym artykule kwestionariusz, bedacy efektem
programéw pilotazowych w zakresie mediacji w sadach europejskich, moze
mie¢ charakter pomocniczy w kontek$cie szeregu przytoczonych regulacji
prawnych, ktoére umozliwiaja sagdowi zebranie informacji niezbednych do
oceny sporu pod katem skierowania stron do mediacji, umozliwiajac zara-
zem ocen¢ zebranego materialu w $wietle prawnych i pozaprawnych prze-
stanek wskazanych w kwestionariuszu. Niewatpliwe katalog pytan zawar-
tych w kwestionariuszu koncentruje si¢ gtdwnie na mozliwych korzysciach
wynikajacych z mediacji i z pewnosciag moze by¢ dalej rozbudowywany.
Nalezy jednak pamigta¢, iz sukces mediacji sagdowej tylko w niewielkim
stopniu uzalezniony jest od dziatan sadu, a decydujace znaczenie ma w tym
zakresie decyzja i zaangazowanie stron oraz ich pelnomocnikéw. Niemniej
rola sagdu w prawidlowej ocenie sporu, doborze instrumentéw procesowych
i argumentacji w zakresie mozliwos$ci podjecia przez strony proby ugodowego
zakonczenia sporu jest nieoceniona i nie nalezy jej bagatelizowac.
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OCENA SPORU POD KATEM ZASADNOSCI SKIEROWANIA STRON DO MEDIACII
PRZEZ SAD W PERSPEKTYWIE DOSWIADCZEN EUROPEJSKICH

Streszczenie

Przedmiotem artykulu sa rozwazania koncentrujace si¢ na przestankach oceny sporu przez sad
pod katem zasadnosci skierowania stron do mediacji, w zestawieniu z instrumentami procesowymi
konkretyzujacymi dyrektywe dazenia sadu do ugodowego zakonczenia sporu. Rozwazania opieraja
si¢ na regulacjach zawartych w przepisach kodeksu postepowania cywilnego z uwzglednieniem
doswiadczen europejskich, wynikajacych z programow pilotazowych w zakresie mediacji, przepro-
wadzonych w sadach wybranych panstw w Europie. Ponadto przedstawione zostaty efekty projektu
Mediation meets judges w postaci kwestionariusza pytan, ktéry moze ulatwi¢ sadowi podjecie
decyzji w przedmiocie skierowania stron do mediacji.

Slowa kluczowe: mediacja sadowa; mediation meets judges; dazenie sadu do ugodowego zatatwienia
sporu

ASSESSMENT OF THE DISPUTE IN TERMS OF THE LEGITIMACY
OF REFERRING PARTIES TO MEDIATION BY THE COURT
IN THE PERSPECTIVE OF EUROPEAN EXPERIENCE

Summary

The subject of the article are considerations focusing on the premises of the court's assessment
of the dispute in terms of the legitimacy of referring parties to mediation, in combination with
procedural instruments specifying the directive of the court's action to resolve the dispute amicably.
The considerations are based on the regulations contained in the provisions of the Code of Civil
Procedure, taking into account European experience resulting from pilot programs in the field of
mediation, conducted in the courts of selected countries in Europe. In addition, the effects of the
“Mediation meets judges” project were presented in the form of a questionnaire that can help the
court decide on referring parties to mediation.

Key words: judicial mediation; “mediation meets judges”; court's attempt to settle a dispute amicably
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