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MARIUSZ PAJDUSZEWSKI

PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
I JEJ OGRANICZENIA
W ZJEDNOCZONYCH EMIRATACH ARABSKICH

WSTEP

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w krajach muzutmanskich budzi wciaz
wiele kontrowersji w $wiecie zachodu, ktéry zasad funkcjonowania tamtejszych
gospodarek niekiedy nie rozumie, a niekiedy nie chce zrozumieé, chociaz niektore
z nich np. Emirat Dubaju uchodza za wzor rozwoju, nie tylko w $wiecie islamu.
Mozliwos¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty prywatne zostata
zagwarantowana w Konstytucji Zjednoczonych Emiratow Arabskich!. Podstawa
gospodarki krajowej jest sprawiedliwos$¢ spoteczna. Jest ona oparta na lojalnej
wspotpracy miedzy publiczng i prywatng dziatalno$cia. Jej celem jest osiagnie-
cie rozwoju gospodarczego, wzrostu wydajnosci, podniesienie standardow zycia
i osiagniecie dobrobytu obywateli, wszystko w granicach prawa. Unia zachgca
do wspolpracy i oszczednosci (art. 24 Konstytucji ZEA). Dziatalno$¢ publiczna
1 prywatna sg zatem roéwne wobec siebie w $wietle prawa i powinny ze sobg lo-
jalnie wspotpracowac. Wiasnie taka wspotpraca wyznacza standardy dla sprawied-
liwosci spotecznej. Emiracka Konstytucja chroni takze wlasno$¢ prywatng, a jej
szczegblowy zakres jest okre$lany przez ustawe. Nikt nie moze by¢ pozbawiony
swojej prywatnej wlasnosci, z wyjatkiem przypadkow podyktowanych pozytkiem
publicznym, zgodnie z przepisami ustawy i na wyptate sprawiedliwego odszkodo-
wania (art. 21 Konstytucji ZEA). Konstytucyjna ochrona wtasno$ci prywatne;j jest

Mgr Mariusz Pajpuszewski — doktorant w Katedrze Prawa Konstytucyjnego, Instytut Nauk
Prawnych, Wydzial Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego Jana Pawtla II, Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin; e-mail: pajduszewski@icloud.com; https://
orcid.org/0000-0003-3716-4802

! Konstytucja Zjednoczonych Emiratéw Arabskich z dnia 2 grudnia 1996 r. [dalej cyt.: Konsty-
tucja ZEA], [w:] https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/ae/ac030en.pdf [dostep: 17.01.2019].
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jednoczesnie swoboda dziatalnosci gospodarczej (art. 24). W sumie mozna wigc
uzna¢, ze wskazane przepisy konstytucyjne wzajemnie si¢ uzupeltniajg.

1. MOZLIWOSCI PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W ZJEDNOCZONYCH EMIRATACH ARABSKICH

Prawo w Zjednoczonych Emiratach Arabskich okresla szczegdélowe mozli-
wosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej: mozna zatozy¢ spotke ze statym
przedstawicielstwem, ustanowi¢ oddziat spotki, utworzy¢ podmiot w ZEA strefie
wolnoctowej, utworzy¢ spotke cywilng (obecnie ograniczone do emiratu Sharjah
i Dubaju) lub zawrze¢ umowe posrednictwa handlowego.

Prawo spotek handlowych w ZEA? wymaga, aby — co do zasady — kazda firma
z siedziba w Zjednoczonych Emiratach Arabskich miala jednego lub wigcej wspol-
nikow, ktorzy posiadajg co najmniej 51% kapitatu spotki. Owi wspolnicy musza
by¢ obywatelami ZEA (art. 10). Istniejg jednak wyjatki od tej zasady i firmy, ktore
podejmuja pewne czynnosci sg zwolnione z ,,wymogu 51%”: w tym firmy naftowe
z umow koncesyjnych, firmy zaangazowane w przemysle naftowym i gazowym,
firmy, ktore produkujg energie elektryczng i gaz, firmy zajmujace si¢ uzdatnianiem
wody oraz przemyshu i dystrybucji (art. 10)°. Banki zagraniczne sa zwolnione
z konieczno$ci powotywania sponsora, czyli osoby odpowiedzialnej za pracownika,
ktory pokrywa koszty zwigzane z przystosowaniem pracownika do wykonywania
pracy. Firmy z siedzibg w strefach wolnoctowych sa zwolnione z ,,wymogu 51%”,
jezeli spetnig dodatkowe wymogi, jak uzyskanie licencji czy bardziej ograniczony
wybor zakresu dziatalnosci regulujacy funkcjonowanie spotki (art. 10)*.

Istnieje pig¢ r6znych form prawnych, za pomoca ktdérych mozna prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza w formie spotki ze statym przedstawicielstwem. Sg to:
spotka wspotodpowiedzialna, spotka komandytowa, publiczne spotki akcyjne,
prywatne spotki akcyjne, spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia.

Spoétka wspotodpowiedzialna [Joint Liability Company] to spotka sktadajaca
si¢ z dwoch lub wigcej partnerow bedacymi osobami fizycznymi, ktorzy odpowia-
daja solidarnie za zobowigzania spotki. Wspolny partner powinien mie¢ zdolnos¢
przedsigbiorcy. Uwaza sig, ze partner osobiscie prowadzi dziatalno$¢ handlowa
na rzecz spotki. O$wiadczenie o upadtosci spotki wspotodpowiedzialnej oznacza

2 Ustawa Federalna nr 2 z dnia 1 kwietnia 2015 r. o spotkach handlowych [odpowiada 17 Dhi
Al-Hijjah 1436 H. w kalendarzu muzulmanskim].

3 https://www.government.ae/en/information-and-services/business/starting-a-business-in-a-free-
-zone [dostep: 15.05.2014].

4 http://www.lw.com/upload/pubcontent/ _pdf/pub2783 1.pdf [dostep: 15.05.2014].
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ogloszenie bankructwa wszystkich partnerdéw moca ustawy federalnej o spotkach
handlowych (art. 39-61).

Spoétka komandytowa [Simple Commandite Company] sktada si¢ z co najmniej
jednego wspodlnego partnera (komplementariusza), ktory odpowiada za zobowia-
zania spotki do pelnej wysokosci swoich aktywow (bez ograniczen), wraz z co
najmniej jednym partnerem (komandytariuszem), odpowiadajacym za zobowig-
zania spotki do wysokosci wkladow kapitatowych, ktore wniost na rzecz spotki.
Podmiot ten ma zwykle jednego aktywnego wspolnika (komplementariusza), ktory
ma wiedze, pomyst i zarzgdza spotka oraz komandytariusza, ktory nie uczestniczy
w zarzadzaniu na co dzien, wyktada jednak kapitat niezbedny do prowadzenia
dziatalnosci (art. 62-70).

Publiczna spotka akcyjna [Public Joint Stock Company] jest spotka, ktorej
kapital dzieli si¢ na rowne i zbywalne udzialy. Zatozyciele zobowigzani sg do
objecia czesci takich akcji, podczas gdy inne akcje maja by¢ oferowane publicznie
w ramach publicznego obrotu. Akcjonariusz ponosi odpowiedzialno$¢ tylko w za-
kresie swojego udzialu w kapitale spotki. Kazda publiczna spotka akcyjna musi
mie¢ nazwe handlowa, ktora nie moze by¢ nazwa osoby fizycznej, chyba ze celem
spotki jest inwestowanie w patent wynalazcy zarejestrowany na nazwisko takiej
osoby i/lub jesli firma posiada nazwe handlowa lub uzyskata prawo do uzywania
takiej nazwy. We wszystkich przypadkach do nazwy firmy dodaje si¢ wyrazenie
»publiczna spotka akcyjna”. Do zalozenia publicznej spotki akcyjnej potrzebnych
jest pie¢ lub wiecej. Jedynie Rzad federalny, samorzad lokalny i kazda spotka lub
podmiot w pelni utrzymywany przez rzad federalny lub samorzad lokalny moze
by¢ udzialowcem publicznej spotki akcyjnej lub posiada¢ samodzielnie publiczng
spotke akcyjna, a takze moze uczestniczy¢ we wkiladzie do kapitatu. Czas trwa-
nia spotki okresla si¢ w jej statucie i zgodnie z decyzja termin ten moze zostac
przedtuzony lub skrocony, jezeli wymaga tego cel przedsigbiorstwa (art. 105-142).

Prywatna spotka akcyjna [Private Joint Stock Company]| to spétka, w ktorej
liczba akcjonariuszy wynosi co najmniej dwoch, ale nie wigcej niz dwustu. Kapi-
tal spotki dzieli si¢ na akcje o tej samej wartosci nominalnej, ktoére musza zostaé
w pelni oplacone bez wypuszczania jakichkolwiek akcji do publicznego obrotu.
Poprzez podpisanie memorandum przestrzeganie przepisow umowy spotki akcjona-
riusz ponosi odpowiedzialno$¢ tylko w zakresie swojego udziatu w kapitale spotki.
Po nazwie spotki nastgpuje wyrazenie ,,wlasno$¢ prywatna — prywatny akcyjny”.
Wyemitowany kapitat spotki wynosi nie mniej niz 5 000 000 AED (ok. 1 000
000 €) i jest optacony w calosci. Limit ten moze zosta¢ zmieniony na wniosek na
mocy decyzji Rady Ministrow. Prywatne spotki akcyjne istniejgce 1 zarejestrowane
w Ministerstwie przed datg wejscia w zycie ustawy sg wylaczone z minimalnego
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limitu kapitatu okre§lonego w ustawie, ktory wynosit wczesniej 2 000 000 AED
= ok. 400 000 € (art. 255-265).

Z kolei w sktad spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia [Limited Liability
Company| wchodzi minimum dwoch wspolnikow, jednak liczba wspdlnikow nie
moze by¢ wigksza niz 50. Odpowiedzialno$¢ kazdego z nich jest ograniczona do
wysokosci ich udziatéw w kapitale spotki. Po zmianie przepisow spotki z o.o.
nie majg juz ré6znych minimalnych wymogoéw kapitalowych: 300 000 AED =
ok. 60 000 € (w Dubaju) oraz 150 000 AED = ok. 30 000 € (w Abu Dhabi
1 pozostatych Emiratach). Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, ,,wystarczajacy
kapital” ma by¢ indywidualnie okreslany przez Departament Rozwoju Gospo-
darczego wilasciwego Emiratu. Ma by¢ brana pod uwage wielkos$¢ i planowane
dziatania spotki. Zagraniczne firmy, ktore chca ustanowi¢ spétke z 0.0. w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich powinny szuka¢ wskazowek w zakresie biezacej
praktyki wiasciwego Emiratu dotyczacych minimalnego kapitalu zaktadowego
(art. 71-82).

Kolejng formg prowadzenia dziatalnosci sg spotki zalezne (spotki corki), w for-
mie oddziatu i biur tacznikowych. Oddzial ma te¢ samg osobowo$¢ prawna jak
spotka dominujaca i prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa spotki dominujacej. Jednak
kazdy Emirat ma swoje wiasne zasady licencjonowania oddzialow. Tego typu
jednostki moga wykonywaé rézne czynno$ci (zatwierdzone przez Departament
Rozwoju Gospodarczego wilasciwego Emiratu). Oddziaty sg traktowane jako
petnoprawne firmy dopuszczone do wykonywania umoéw lub prowadzenia innych
dziatan okreslonych w pozwoleniu. Na przyktad, aby otworzy¢ filic w Abu Dhabi,
spotka zagraniczna, musi przedstawi¢: a) dokument potwierdzajacy zarejestrowanie
spotki w kraju pochodzenia® (w Polsce takim dokumentem jest wydruk z KRS);
b) potwierdzenie braku powigzan migdzy dyrektorami, a zarzadem spotki (lub
innej wiasciwej jednostki administracyjnej)®; ¢) zgodno$¢ z oryginatem kopii aktu
zatozycielskiego spotki zagranicznej lub jej statut; d) dwa ostatnie zatwierdzone
sprawozdania finansowe spotki (bilans, rachunek zyskéw i strat oraz informacje
dodatkowe do sprawozdania finansowego), oprocz raportu audytora; e) o§wiad-
czenie firmy skierowane do Ministerstwa Gospodarki ZEA, w ktorym zawarte jest
zobowiazanie si¢ do poniesienia wszelkich ciezaréw finansowych wynikajacych
z jego oddzialow w ZEA; f) pelnomocnictwo notarialne dla osoby, ktora podpisze

5 Spotka ubiegajaca si¢ o rejestracje w Emiratach ma rowniez obowiazek wskazania dokumentu,
ktory potwierdza, ze firma jest nalezycie zarejestrowane i ma siedzibg w tym kraju, wskazujac forme
prawng, oplacony kapital, a takze nazwe, tytut i uprawnienia jej przedstawiciela.

% Dokument potwierdzajacy brak powiazan funkcyjnych lub rodzinnych. Powiazania sg identyfi-
kowane w sytuacji, gdy bezposredni lub posredni udziat w kontroli lub zarzadzaniu dwoma ré6znymi
podmiotami maja osoby, migdzy ktorymi istnieje pokrewienstwo lub powinowactwo.



PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 53

umowe agencyjng z firma w Abu Dhabi, ktora bedzie t¢ firm¢ wobec wtadz Abu
Dhabi reprezentowac.

Wszystkie powyzsze dokumenty (z wyjatkiem wskazanego w pkt d) musza
by¢ potwierdzone w Ambasadzie ZEA w kraju pochodzenia. Ponadto, wszystkie
powinny by¢ przetlumaczone na jezyk arabski w ZEA i poswiadczone przez ttuma-
cza przysiegltego ZEA i potwierdzone przez Ministerstwo Sprawiedliwosci ZEA”.

Ponadto nalezy uzyska¢ nastepujace dodatkowe dokumenty, ktére maja by¢
przedstawione przez przedstawiciela firmy ubiegajacej si¢ o prawo jazdy w oddziale.
Jednak te dokumenty nie musza by¢ potwierdzone przez jednostki administracyjne
ZEA. Sa to: a) wniosek koncesyjny; b) szczegdlowy zakres dziatalnosci firmy;
¢) umowa agencyjna zawarta pomig¢dzy firmg zagraniczng i lokalnym agentem;
d) lista najwazniejszych przedsiewzie¢ prowadzonych przez spotke poza ZEA wraz
z dotychczasowym do$wiadczeniem w zakresie dziatalnosci, najlepiej z uwzglednie-
niem krajow muzutmanskich, w ktorych takie dziatania miaty miejsce; e) zestawienie
pokazujace liczbe pracownikoéw przewidzianych do powotania w oddziale firmy
w Abu Dhabi; f) kapitat obrotowy oddziatu nie moze by¢ nizszy niz 250 000 AED
co stanowi rownowartos¢ ok. 50 000 €, co do ktorych moze istnie¢ wymog zde-
ponowania w banku w Abu Dhabi. Alternatywnie, Ministerstwo Gospodarki ZEA
moze zazgdaé bezwarunkowej gwarancji ptatnosci banku, ktory ma swoja siedzibe
w ZEA na rzecz Ministerstwa do wysokosci 50 000 AED (ok. 10 000 €)%.

Oddziat lub biuro tgcznikowe jest ograniczone do promowania dziatalnos$ci
swojej spotki dominujacej. Oznacza to, ze przedstawicielstwo jest dozwolone tylko
do wykonywania tych czynnosci, jak zbieranie informacji, zabieganie o zlecenia
czy projekty marketingowe, ktore majg by¢ wykonywane przez spotke dominujaca.
Ten rodzaj spotki corki jest zazwyczaj ograniczony co do liczby pracownikow,
ktérych spotka jest sponsorem (na ogét trzech do czterech)’.

Istotng role w gospodarce ZEA odgrywaja strefy wolnoctowe. Prawo umozliwia
réwniez zagranicznym firmom prowadzenie dziatalnosci w specjalnych strefach
wolnoctowych. Wolne obszary pozwalaja na 100% wlasnos$¢ zagranicznego inwe-
stora i podlegajg mniejszym i korzystniejszym dla nich barierom handlowym i ta-
ryfom. Jednak firmy w wolnym obszarze celnym moga dziata¢ jedynie w granicach
wolnej strefy i sa zazwyczaj ograniczone do wykonywania wylacznie czynnos$ci
wymienionych w ich licencji. Jesli firma zdecyduje si¢ dziata¢ poza tymi grani-
cami, musi stosowac si¢ do wymogdéw ustawy ZEA spotek handlowych, zgodnie

7 http://www.uaetrade-usa.org/index.php?page=uae-economy&cmsid=105 [dostep: 15.05.2014].

8 http://www.lw.com/upload/pubcontent/ pdf/pub2783 1.pdf [dostep 15.05.2014].

% https://www.adjd.gov.ae/EN/pages/legal%20guidance/sb-licensegulfcompanyforeign.aspx [do-
step: 23.01.2019.
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z procedurg licencjonowania na zastosowanie Emiratu. Generalnie, strefy wolno-
ctowe sg wyznaczane przez rzad dla konkretnego sektora komercyjnego. Istnieja
zatem rézne rodzaje licencji, ktére moga by¢ emitowane w strefie wolnoctowe;,
sa to: a) licencja General Trading; b) licencja handlowa; c) licencja przemystowa;
d) licencja ustugowa; e) licencja przemystowa, krajowa'’.

Kazdy Emirat posiada swoje strefy wolnoctowe, ktore majg przyspieszy¢ wzrost
gospodarczy kraju. Warto wymieni¢ najwieksze chociazby w Emiracie Abu Dhabi,
ktory posiada takie strefy, jak: Twofour54 wolna strefa dla mediow, Wolna strefa
miasta Masdar [Masdar City Free Zone], Lotnisko Abu Dhabi Wolna Strefa, Strefa
przemystowa Khalifa port. Zdecydowanie najwigcej stref wolnoctowych posiada
Emirat Dubaju, bo az 17"\ W dalszej kolejnosci sa Emiraty Sharjah: Sharjah Airport
Free Zone [SAIF Zone] i Hamriyah Free Zone [HFZ]; Emirat Ra’s Al Chajma:
Ra’s AL Chajma Free Trade Zone [RAKFTZ], Ra'’s Al Chajma Free Media Zone
1 Ra’s Al Chajma Investment Authority [Rakia); Emirat Fujairah: Fujairah Free
Zone [FFZ] i Fujairah Creative City; Emirat Ajman: Ajman Free Zone [AFZ],
Emirat Umm Al Quwain: Ahmed Bin Rashid Free Zone'.

Nalezy wspomnie¢ takze o mozliwosci prowadzenia spotki cywilnej. Jest ona
dostepna jedynie w Emiratach Dubaju i Sharjah. Podmioty te dzialaja na pod-
stawie licencji. Spotki cywilne nie sa zazwyczaj przeznaczone do handlu (np.
zaangazowanie si¢ w zakup i sprzedaz towardw, wykonawstwo, transport, banko-
wos$¢ 1 finanse), ale sg wykorzystywane przez poszczegolne branze. Konstrukcija
przypominajg bardziej spotke partnerska z polskiego kodeksu spotek handlowych.

Zagraniczne firmy moga takze zawrze¢ umowe posrednictwa handlowego i an-
gazowac si¢ w organizacj¢ i rozwdj biur handlowych, w ktorych zagraniczna firma
jest reprezentowana przez przedstawiciela w ZEA, ktory moze rozpowszechniac,
sprzedawac lub dostarcza¢ towary i wykonywac¢ ushugi na terytorium Emiratu
w zamian za prowizje od zysku. Taka umowe mozna podpisa¢ zard6wno z osoba
posiadajaca obywatelstwo ZEA lub firma, ktora jest w 100% wtasnoscig obywa-
teli ZEA. Umowa posrednictwa handlowego jest rejestrowana w Ministerstwie
Gospodarki, chyba, ze owa umowa stanowi inaczej. W kazdym wypadku umowa
musi by¢ sporzadzona na pismie i podpisana przez strony. Jezeli nie uzgodniono

1 http://www.uaetrade-usa.org/index.php?page=uae-economy&cmsid=105 [dostep: 15.05.2014].

I Jebel Ali Free Zone [JAFZ], Dubai Airport Free Zone [DAFZ], Dubai Internet City [DIC],
Dubai Media City [DMC], Dubai Gold and Diamond Park [DGDP), Dubaj Cars & Automotive Zone,
Dubai Health Care City [DHCC], Dubai International Financial Centre [DIFC), Dubai Maritime City,
Dubai Logistics City, Dubai Knowledge Village, Dubai Outsource Zone [DOZ], Dubai Techno Park
[DTP], Dubai Silicon Oasis Authority [DSOA], Dubai Studio City [DSC], Dubai Textile City [DTC],
Dubai Flower Centre [DFC], Dubai Carpet Free Zone, Jumeirah Lakes Towers Free Zone [JLT].

12 http://www.uaetrade-usa.org/index.php?page=uae-economy&cmsid=105 [dostep: 15.05.2014].
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inaczej — agent jest uprawniony do otrzymania prowizji od sprzedazy produktow
w swoim wyznaczonym Emiracie, niezaleznie od tego, czy sprzedaz ta byta do-
konywana przez lub za posrednictwem agenta.

Wszystkie firmy wymagaja licencji, a procedury licencyjne sa rozne w po-
szczegblnych Emiratach Jest to zgodne z rzeczywisto$cig okreslong przez Izby
Handlu i Przemyshu®.

Istnieje jeszcze kilka pozostalych mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej, jak chociazby spotki offshore: wprowadzone w 2003 r. rozporzadzeniem
w Jebel Ali Free Zone [JAFZ]™. Na podstawie tego aktu umozliwiono zagranicznym
podmiotom tworzenie spotki typu offshore w JAFZ, podobne do innych migdzy-
narodowych jurysdykeji offshore. Emirat Ra’s Al Chajma zezwolit na utworzenie
spotki offshore w 2006 r. Jednak w ostatnich latach tego typu spoétki kojarzone sg
jedynie z agresywna optymalizacja podatkows, a ich dzialalno$¢ zostala znacznie
ograniczona przez kraje OECD i migdzynarodowy system bankowy'.

Warto wspomnie¢ rowniez o zamowieniach sektora publicznego: Kazdy emi-
rat ma szczegdtowe przepisy regulujace dziatalno$¢ zamowien rzadowych. Praca
w sektorze publicznym jest zwykle przyznawana na podstawie ustawy o zamowie-
niach publicznych, ktéra okresla minimalne normy w odniesieniu do zamdéwien
publicznych na terytorium ZEA. Na przyktad zamdwienia obronne majg wlasciwe
dla swojej branzy regulacje.

Nalezy tez pami¢taé o wyspecjalizowanych strefach ekonomicznych. W ZEA
znajduje si¢ szereg stref ekonomicznych, jak te ustanowione przez ZonesCorp
w Abu Dhabi, ktore oferuja zachety inwestycyjne, jak refundacje w kosztach do-
stosowania infrastruktury do prowadzonej dziatalno$ci, wsparcie administracyjne,
uproszczenie procesow i atesty miast dla pracownikow. Firmy znajdujace si¢ w wy-
specjalizowanych strefach ekonomicznych podlegaja jednak ,,wymogowi 51%”.

Jest rowniez mozliwos¢ przyspieszenia procesu uzyskania licencji do prowadze-
nia dziatalno$ci poprzez uzyskanie tzw. Dubaj Licencja Fast-Track. Departament
Rozwoju Gospodarczego w Dubaju [DED] oferuje przyspieszonag licencj¢ handlows,
ktora bedzie wazna przez 120 dni, co daje firmom czas, aby nie tylko wypetnié

13 W kazdym przypadku nalezy skontaktowa¢ si¢ z jedna z Izb Handlu i Przemystu, whasciwa
dla konkretnego Emiratu, sg to: Abu Dhabi Chamber of Commerce & Industry, Ajman Chamber of
Commerce & Industry, Dubai Chamber of Commerce & Industry, Fujairah Chamber of Commerce
& Industry, Ra’s Al Chajma Chamber of Commerce & Industry, Sharjah Chamber of Commerce
& Industry, Umm Al Quwain Chamber of Commerce & Industry, zob. http://www.lw.com/upload/
pubcontent/ pdf/pub2783 1.pdf [dostep: 15.05.2014].

4 http://jafza.ae/rules-regulations/Rules-and-regulation.pdf [dostep: 17.01.2019].

15 http://www.oecd.org/tax/the-oecd-takes-further-steps-to-putting-an-end-to-offshore-tax-evasion.
htm [dostep: 17.01.2019].
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oficjalne dokumenty, zezwolenia i rejestracje, ale takze umozliwia zatrudnienie
pracownikdw, testowanie produktow i ustanowienie nowych przedsiewzig¢. Umo-
wa najmu i historia pracy wiasciciela firmy stanowig jedyne bariery do uzyskania
wstepnego pozwolenia'®.

Ponadto warto zaznaczy¢, iz najwicksza zacheta do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest brak podatku dochodowego, z wyjatkiem spotek naftowych
i bankoéw, a takze nie ma podatku od sprzedazy'’. Podatek od wartosci dodanej,

czyli VAT wynosi 5% i zostal wprowadzony dopiero 1 stycznia 2018 r.!®

2. OGRANICZENIA WOLNOSCI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W ZJEDNOCZONYCH EMIRATACH ARABSKICH

Waznym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich poza maksymalizacjg zysku, jest realizacja pozaekonomicz-
nych celow gospodarki, tj. religijnych i spotecznych, zwigzanych z cywilizacja
1 kulturg islamu.

Do zasadniczych cech wyrdzniajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
ale 1 system finansowy w ZEA nalezg: a) podziat ryzyka mi¢dzy kontrahentow,
b) oparcie dziatan gospodarczych o normy etyczno-moralne, ¢) zwrocenie uwagi
na rezultat i uzytecznos¢ przedsigwzigcia, a nie sytuacje finansowa i zdolnos¢é
kredytowa, d) zmniejszanie réznic dochodowych w spoteczenstwie!®.

Te dos$¢ specyficzne zasady sa w istocie ograniczeniem wolno$ci gospodarcze;j,
chociaz sg spolecznie pozyteczne i akceptowane. W istocie podziat ryzyka migedzy
kontrahentami, wydaje si¢ oczywisty, jednak polskie prawo handlowe dopuszcza
wylaczenie z udzialu w stratach spotki. Zatem ryzyko nie rozktada si¢ rownomiernie.
Takie rozwigzania sg niezgodne z islamem, gdyz podstawg funkcjonowania w go-
spodarkach krajow islamskich jest teoria pienigdza. Dlatego istnieje koniecznosé,
by odpowiedzie¢ na pytanie: czym jest pienigdz w finansach islamskich. Przede
wszystkim jest srodkiem wymiany, miernikiem warto$ci, wyznacza warto$¢ od-
roczonych ptatnosci. Sam w sobie pienigdz nie posiada wartosci, jest wylacznie
potencjalnym kapitatem, co sprowadza si¢ do wniosku, ze nie mozna przez jego
posiadanie zdobywac zysku. Nie jest on towarem, ktory mozna kupi¢ po pewnej
cenie i sprzedac¢ po wyzszej. Dlatego nie nalezy si¢ sktania¢ do gromadzenia pie-

16 http://www.uaetrade-usa.org/index.php?page=uae-economy&cmsid=105 [dostep: 15.05.2014].

17 http://www.lw.com/upload/pubcontent/_pdf/pub2783 1.pdf [dostep: 15.05.2014].

18 https://government.ae/en/information-and-services/finance-and-investment/taxation/valueadde-
dtaxvat [dostep: 17.01.2019].

19 7. ADAMEK, Mikrofinanse islamskie, Warszawa: CeDeWu 2010.
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nigdza, ale do wykorzystywania jego potencjatu, poprzez dokonywanie zakupow,
szczegblnie inwestycyjnych, by pienigdz nie byl bezproduktywny. Dopiero, gdy
pienigdz bierze udziat w procesach gospodarczych uzyskuje swojg wartos$¢. Zatem
praca, inicjatywa i ryzyko moga przynosi¢ efekty gospodarcze i wiasnie one sa
nagradzane zyskami. Wedlug islamskich badaczy, zwigkszanie produktywnosci
gospodarki, ujawniajace si¢ w powiekszaniu aktywow, produktow i ustug stanowi
o sile gospodarczej. Pienigdz ma za zadanie jedynie posredniczy¢ w wymianie
dobr i ustug, utatwiaé w wycenie i dokonywaniu transakcjiZ’.

Biorac pod uwage, iz do osiagniecia zysku konieczne jest podjecie ryzyka,
strony przyczyniajace si¢ do powstania przedsigwzigcia gospodarczego, czyli przed-
sicbiorca, wnoszacy swoj czas, wiedz¢ i prace oraz inwestor, wnoszacy kapital,
sg zobowigzani do partycypacji zarowno w zyskach, jak i stratach, wynikajacych
z owego przedsiewziecia. Islam, naklaniajagc do wchodzenia wyzej wymienio-
nych stron we wspotprace, zrownuje je ze soba, a takze stawia na takim samym
poziomie warto$¢ czynnikow produkcyjnych, ktore sa wktadem obu stron. Jest
to inwestowanie o podwyzszonym ryzyku wobec rozwigzan znanych z finanséw
europejskich, takich jak rachunki oszczednosciowe, lokaty czy obligacje. Jednak
zachowana jest proporcja miedzy wysokos$cig ryzyka, a mozliwoscig wyzszego
zwrotu z inwestycji. Ze sktonno$ci do podzialu zyskéw i strat w inwestowaniu
wynika istnienie teorii podzialu zysku i straty, czyli PLS [Profit and Loss Sharing
Theory], a takze model o tym samym symbolu — PLS. W rezultacie obie strony sa
bardziej zaangazowane w proces dzialalnosci i naklonione do efektywnej realizacji,
gdyz obu stronom w takim samym stopniu zalezy na rezultatach, wynikajacych
z dzialan inwestycyjnych, bo z nich wynika zysk. Ta zasada odnosi si¢ nie tylko do
przedsigbiorcow dziatajgcych wspolnie, ale do catego systemu finansowego. Zatem
banki islamskie rowniez zupehie inaczej podchodzg do pojecia ryzyka kredyto-
wego. Bank nie tylko kontroluje przedsigbiorstwo i jego dzialania, ale takze z nim
wspotpracuje i je wspiera. Jest to blizsza relacja banku z przedsigbiorstwem niz
polegajaca jedynie na ocenie zdolno$ci kredytowej. Wobec europejskiego modelu,
w ktorym bank jest kredytodawca, bank islamski wchodzi w role inwestora. Kapitat
finansowy inwestowany jest niejako bezposrednio w aktywa — w takiej sytuacji
ewentualny zysk bedzie wypracowany przez aktywa, a nie przez pienigdze”’.

Oparcie dziatan gospodarczych o normy etyczno-moralne rowniez stanowi
pewna forme ograniczenia mozliwos$ci prowadzenia dziatalnosci. Istota bankowo-
Sci europejskiej, ale i rynkow finansowych, jak i obiegu pieniadza w gospodarce

20 http://www.arabia.pl/content/view/279728/2/ [dostep: 20.04.2014].
2L M.A. BONCA, Islamskie instrumenty finansowe, Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne 2010.



58 MARIUSZ PAJDUSZEWSKI

polega na zaufaniu. Jednak jest to zaufanie do instytucji, gldéwnie bankow, ale
w przypadku, gdy bank stanie si¢ niewyptacalny, depozyty gwarantuje panstwo
(kwota depozytow nieprzekraczajgca rownowartosci w ztotych 100 000 euro jest
gwarantowana w cato$ci®?). Jest to zatem zaufanie do instytucji (bank czy panstwo)
natomiast w ZEA ufa si¢ ludziom, a nie instytucjom. Potencjalny partner bizne-
sowy musi nie tylko budzi¢ zaufanie, ale i rowniez zdoby¢ owe zaufanie wsrod
ludzi biznesu w ZEA, jak chociazby zaufanie do Emira, Szejka, ktory zobowiazat
si¢ do wybudowania szpitala czy szkoty. W $wiecie ,,biznesow arabskich” bardzo
wazng rolg odgrywa rodzina. Wiele rozméw biznesowych rozpoczyna si¢ najpierw
od pytan o rodzing. Arabowie, a zwlaszcza Emiratczycy sg szczeg6lnie wyczuleni
na tym punkcie. Przez posiadanie rodziny sprawdza si¢ kregostup moralny; jesli
moj potencjalny partner jest dobrym mezem i ojcem, potrafi utrzymac rodzing,
to poradzi sobie w biznesie. Jednak pytania o sprawy osobiste nie majg jedynie
charakteru sprawdzania drugiej strony, generalnie Emiratczykom zalezy na tym by
po prostu pozna¢ drugg strone, porozmawiaé nie o biznesie, a o sprawach zycia
codziennego, o troskach i rado$ciach ptynacych z zycia, o pasjach drugiej strony.
Dopiero, gdy uda si¢ zdoby¢ szacunek i zaufanie partnera, wzajemne odwiedziny
staja si¢ okazj¢ do wynikajacych z tej znajomos$ci rozmoéw o biznesie. W $wiecie
zachodnim biznes ma racje, gdy jest optacalny, tzn. optaca si¢ obu stronom. Na-
tomiast w $wiecie arabskim, nie zysk jest najwazniejszy, a zaufanie: je§li ufam
swojemu partnerowi to godze si¢ na zysk, ale i strate bez zbednych, z arabskiego
punktu widzenia uméw. Wzajemne poznanie si¢ rodzin jest rowniez bardzo wazne,
gdyz nie tylko potencjalni partnerzy biznesowi nabierajg do siebie zaufania, ale
rowniez cate rodziny. To wzmacnia wiezi. Relacje nie sa czysto biznesowe, ale
rodzinne. Podchodzimy zatem do swojego partnera jak do swojej wiasnej rodziny.
Tylko bedac na takim poziomie mozna pozwoli¢ sobie na robienie p6zniejszych
interesow, ktore powinny wynika¢ z potrzeby chwili, ze sprzyjajacych warunkow,
wspolnych przemyslen, nie powinny by¢ duzo wczesniej przygotowane, znajo-
mos$¢ nie powinna by¢ z gory nastawiona na biznes, tylko na zdobycie szacunku
i przyjazni, a biznes jest niejako na drugim miejscu.

Szczego6lng uwage zwraca si¢ na rezultat i uzyteczno$¢ przedsigwziecia, a nie
sytuacje finansowa i zdolno§¢ kredytowa. Srodki finansowe na przedsiewzigcie
uda si¢ zgromadzié, jesli owe przedsigwziecie bgdzie wysoce uzyteczne, a jego
rezultat niejako spotecznie, jak rowniez biznesowo pozadany. Jesli partnerom nie
uda si¢ zgromadzi¢ odpowiednich $rodkéw finansowych to z pomoca przyjdzie
bank, ktoéry udzieli kredytu, ale na zasadach islamskich; bez odsetek i prowizji,
natomiast bank bedzie partycypowatl w zyskach. Zatem w pewnym sensie znale-

22 https://www.bfg.pl/kwota-objeta-gwarancja [dostep: 17.05.2014].
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zienie przedsiewzigcia spolecznie pozytecznego, aby uzyska¢ zrodta finansowania,
wydaje si¢ by¢ ograniczeniem z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Jednak z drugiej strony fakt, iz inicjatywa powstania przedsigwziecia,
a nie sytuacja finansowa decyduje o przyznaniu srodkow, jak rowniez brak odsetek
w zamian za udzial w zyskach jest znacznym utatwieniem.

Kazdy potencjalny przedsigbiorca planujacy rozpoczgcie dziatalnos$ci gospo-
darcza na terytorium ZEA powinienem zapozna¢ si¢ z kanonem zasad etycznych
panujacych w tym kraju, ktore wynikaja w roéwnej mierze z przepisow prawa,
religii 1 kultury. M. Obaidullah do gtéwnych etycznych norm finanséw islamskich
zalicza: a) wolnos¢ do zawierania umow; b) wolno$¢ od Al Riba; ¢) wolnosc
od Al Gharar; d) wolnos¢ od Al-Qimar i od Al-Maysir; e) wolno$¢ od kontroli
1 manipulacji cenowej; f) prawo do transakcji zawierajacej cen¢ sprawiedliwa;
g) prawo do symetrycznej, odpowiedniej i szczegotowej informacji; h) wolnosc
od Darar; 1) wzajemng wspotprace i solidarnosc.

Warto zatem wyjasni¢ wymienione wyzej pojecia. Wolnos¢ do zawierania
umow jest podstawowa wolnoscig islamu. Jej niewazno$¢ moze by¢ stwierdzona,
gdy istniat jakikolwiek przymus zawarcia umowy, odnoszacy si¢ przynajmniej do
jednej strony. Wolnos$¢ ta jednak nie jest bezgraniczna. Inne nakazy lub zakazy
prawa nie pozwalajg np. na produkcje niektorych towaréw lub podejmowanie si¢
niektérych dzialalnos$ci. Dlatego zawieranie umow nie jest dozwolone w kazdym
przypadku. Obszarami gospodarczymi, ktorymi muzutlmanie nie powinni si¢ zaj-
mowac, s3: a) produkcja lub dystrybucja broni, alkoholu, wyrobow tytoniowych,
wieprzowiny i pornografii; b) kontrola urodzen (odnosi si¢ to do producentow
srodkéw antykoncepcyjnych albo np. klinik zaptodnien in vitro); c) hazard, gry
losowe; d) restauracje, hotele, kina i inne lokale oferujace alkohol; e) inwestycje
w instrumenty finansowe, ktore maja z gory zatozony zysk lub w instytucje fi-
nansowe oferujace takie instrumenty; f) nie sg zalecane inwestycje w instrumenty
pochodne (derywaty), m.in. w opcje, swapy, akcje uprzywilejowane?>.

Zatem, co do zasady wolnos$¢, od zawierania umoéw przypomina swobode za-
wierania umow z polskiego kodeksu cywilnego. Polski ustawodawca wprowadza
ograniczenia, co do tresci lub celu umowy, ktore nie moga sprzeciwia¢ si¢ naturze
stosunku, ani ustawom, ani zasadom wspotzycia spotecznego®*.

Al Riba nie ma jednoznacznej definicji, dlatego istnieja spory na tle prawa,
odnosnie do jej zakazdéw. Znaczenie riba powiazane jest ze wzrostem. Jedna z de-
finicji riba thumaczona jest jako dowolny przyrost sumy, ktéora ma by¢ zwrocona

23 M. OBAIDULLAH, Islamic Financial Services, Jeddah: Islamic Economics Research Center
2005, s. 121.
24 Art. 353 § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. Nr 16, poz. 93.
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pozyczkodawcy, naliczony nad podstawe pozyczonego kapitatu, czyli nad kwote
udzielong pozyczkobiorcy w chwili zawarcia umowy. Druga definicja opisuje riba
jako wykorzystywanie potrzebujacego finansowego wsparcia pozyczkobiorcy, ktory
znajduje si¢ w niekorzystnej sytuacji gospodarczej. Powickszanie swojego majatku
kosztem gorzej sytuowanych, przez wymaganie od nich odsetek nie znajduje przy-
zwolenia w ZEA. Koran zachgca wrecz do udzielania dobroczynnych pozyczek
(qardhasan), czyli takich ktére nie zawieraja zadnych dodatkowych oplat, a jesli
to mozliwe, zrzeczenie si¢ catego dtugu (potraktowanie dlugu jako jalmuzny).
Wiasnie w taki sposob nalezy postgpowac, by zmniejsza¢ roéznice dochodowe
w spoteczenstwie. Jeszcze w czasach przedislamskich istniat termin zjawiska za-
bronionego przez Koran, czyli riba podwojnie podwojonego. Zjawisko to polegato
na tym, ze dtuznik, ktéry po okresie sptaty nie mégt sptaci¢ swojego dhugu, prosit
o przedhuzenie terminu w zamian za podwojenie dlugu. Po drugim okresie dlug byt
dwukrotnie wyzszy od pierwotnego, po trzecim czterokrotnie dtuzszy, po piatym
o$miokrotnie, itd. Dlug przyrastat zgodnie z funkcja wyktadnicza o podstawie 2.
Mimo, ze przed udzieleniem pozyczki nie ustalano zadnych opfat, to w sytuacji
braku mozliwosci sptaty optata si¢ podwajata. Przez co nawet niewielkie sumy,
tworzyly znacznie wigksze ditugi. A riba oznaczata powigkszenie pierwotnego
zadluzenia w zamian za przedluzenie terminu splaty dtugu®. System bankowosci
europejskiej premiuje tych, ktorzy maja zdeponowane pienigdze w bankach, ofe-
rujgc im wynagrodzenie w postaci odsetek. Z drugiej strony wymaga wnoszenia
odsetek i optat od tych, ktorzy potrzebuja pienigdzy. Zatem to pozyczkobiorca
powicksza w sposob posredni bogactwo, tych ktorzy kapital posiadaja, niezaleznie
od tego, jaki efekt przyniesie wypozyczony i zainwestowany kapital pieni¢zny.
Za wyjasnienie stosowania zakazu riba warto zacytowaé stowa muzulmanskiego
filozofa sprzed dziewigciu wiekow: ,,[...] Riba (odsetki) sa zakazane, poniewaz
powstrzymuja ludzi od rzeczywistej aktywnosci gospodarczej. Tak si¢ dzieje, gdy
osobie posiadajacej pienigdze wolno zarabia¢ na odsetkach w sposob tatwy i po-
zbawiony zmartwien, jakie towarzyszg trudowi realnej aktywnos$ci gospodarcze;.
Prowadzi to do ograniczen w realizacji interesu spotecznego, gdyz interes ten nie
moze by¢ chroniony bez rzeczywistych umiejetnosci handlowych czy produkcyjnych
[...]7%%. Zatem riba nie jest pojmowane jako ograniczenie wolnosci dzialalnosci
gospodarczej, a 6w zakaz ma zacheci¢ do wigkszej aktywno$ci gospodarczej,
poprzez eliminacje tatwego zysku bez odpowiedniego ryzyka.

25 BoNca, Islamskie instrumenty, s. 65.

26 ADAMEK, Mikrofinanse islamskie, s. 61; por. AL-GHAZALL, Thya-ul-Uloom, cyt. za: SHAIKH
A. Hamip, Philosophy and Practice of Islamic Economics and Finance, Working Paper No. 2006-
01, [w:] https://academicarchive.snhu.edu/bitstream/handle/10474/1663/cfs2006-01.pdf?sequence=1
[dostep: 17.01.2019].
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Al Gharar mozna najogolniej thumaczy¢ jako oszustwo, jednak pelna definicja
jest znacznie szersza, gdyz hasto al gharar zawiera w sobie wigcej niz tylko zakaz
oszukiwania. Poj¢cie oznacza réwniez odrzucenie marnotrawstwa i proznosci.
Jak pisze Ibn al-Arabi, przez marnotrawstwo uwaza si¢ takze: ,,nawigzywanie
wspotpracy z innymi cztonkami spotecznosci w sposoéb niezgodny z szariatem,
a w rezultacie osigganie korzysci materialnych kosztem swoich kontrahentow
W sposob nieuprawniony”?’. Podobnie jak to byto w przypadku riba, nie mozna
wykorzystywacé swojej silnej pozycji do tworzenia niekorzystnych relacji dla
partnera transakcji. Zachodni kapitalizm sprowadza si¢ najogdlniej do zasady, iz
,»wickszy” gracz na rynku moze wigcej, decyduje wielkos¢ kapitatu. Ta prosta
zasada znajduje odzwierciedlenie w powiedzeniu: too big to fail, czyli zbyt duzy
by upas¢, a owe powiedzenie odnosi si¢ do wielkich organizméw gospodarczych,
jakimi sg banki. W definicji a/ gharar zawiera si¢ rowniez wspomniany w kwe-
stii zaufania nakaz budowania relacji przy rownym dostepie do informacji, gdyz
asymetria informacji, bytaby wykorzystaniem silniejszej pozycji na niekorzysc¢
partnera. Gharar definiowane jest rowniez jako relacja miedzy stronami w trans-
akcji, w ktorej towar badz ustuga, bedace przedmiotem transakcji, nie sa lub nie
moga by¢ pod kontrolg zadnej ze stron w chwili zawarcia umowy. Odnosi si¢
to do umoéw, w ktorych przedmiot umowy nie jest w posiadaniu ani jednej ze
stron. Dotyczy to rowniez sytuacji, gdy istnienie tego przedmiotu jest niepewne,
a takze gdy uzyskanie tego przedmiotu jest watpliwe. Gharar odnosi si¢ rowniez
do istotnych cech towaru, takich jak ilo$¢, jakos¢ czy mozliwos¢ odtworzenia,
gdyby nastapito nieszczes$liwe zdarzenie, prowadzace do zniszczenia w trakcie
obowigzywania umowy, a przed jej zakonczeniem. Ma to zapewni¢ doktadniejsze
zapoznanie si¢ ze stronami umowy, jak i z umowa, by w lepszy sposéb spetnic
oczekiwania tejze umowy. Gharar znajduje zastosowanie w transakcjach na rynkach
finansowych, gdyz derywaty wiaza si¢ z nieznajomoscia ich wartosci, spekulacja
i nie odzwierciedlajg rzeczywistych aktywow. Niedopuszczalne jest takze przeno-
szenie (scedowanie) ryzyka, badz jego zbywanie, tym bardziej, ze nielatwo okre-
sli¢ jego warto$¢. Niemozliwe jest, by w petni zadba¢, by kazdy miat dostep do
rownej informacji, czy przewidzie¢ potencjalne ryzyko, aczkolwiek zakaz gharar
prowadzi¢ ma do precyzyjnego i jasnego konstruowania umow. Nie jest to $cisty
i jednoznaczny zakaz, zalezy on gtéwnie od interpretacji*®.

Al Qimar i Al Maysir oznacza hazard i niezastuzone dochody. Zakaz ten dotyczy
nie tylko pozyskiwania dochodow z gier losowych, ale takze zawieranie transakcji
w niepewnej sytuacji badz poprzez spekulacje. Kontrakt nie moze przybrac for-

2T BoNCa, Islamskie instrumenty, s. 77.
28 BoNca, Islamskie instrumenty, s. 78.



62 MARIUSZ PAJDUSZEWSKI

my zaktadu. Dopiero doktadna analiza i zglgbienie informacji moga pozwoli¢ na
zawarcie zgodnej z islamem umowy?’.

Kontrola i manipulacja cenowa sg przez islam zakazane. Ceny ksztattowac
si¢ powinny przez sity popytu i podazy, bez zadnych ingerencji. Wplywanie na
popyt lub podaz w celu zmiany ceny jest rowniez niedopuszczalne. Niektorzy
uczeni islamu daja mozliwo$¢ dziatania, ktore miatoby zwalcza¢ anomalie rynku,
sprzeczne z konkurencja rynkowa.

W ZEA subsydiowane przez rzad sa podstawowe dobra, jak paliwo czy chleb,
co ma réwniez stuzy¢ wyrownywaniu réznic w spoteczenstwie.

Prawo do transakcji zawierajacej ceng sprawiedliwg, zaktada, ze ceny powstaja
z gry rynkowej. Oznacza to, iz nie jest akceptowane, by korzysta¢ z wyceny wy-
niklej z wlasnych szacunkow, nalezy wiec transakcje prowadzi¢ zgodnie z cenami
obowigzujacymi na rynku, czyli ceng godziwag, inne nie sg zgodne z religia.

Prawo do symetrycznej, odpowiedniej i szczegotowej informacji jest niezmiernie
waznym zagadnieniem, gdyz odgrywa istotng role¢ w umowach handlowych, jak
rowniez przy podejmowaniu inwestycji. Zabrania si¢ podawania nieprawdziwych
informacji lub zatajenia istotnych dla umowy kwestii; rowniez niepozadana jest nie-
doktadno$¢. Transakcji mozna dokonywac dopiero po zapoznaniu si¢ ze wszystkimi
istotnymi informacjami, w innym wypadku umowa jest niewazna w rozumieniu
islamu. Ma to istotne znaczenie w inwestowaniu w papiery wartosciowe, gdzie
potrzebny jest staty i rowny dostep inwestoréw do informacji dotyczacych wyceny
majatku, zmian warunkow inwestycyjnych czy oczekiwan strumieni finansowych.

Darar to uszczerbek dla pewnej strony, ktora nie bierze udzialu w transakcji,
wynikty z zawarcia umowy przez dwie inne strony. Dla strony, ktora ponosi nie-
korzy$¢ wynikajg pewne prawa w zwigzku z jej niezawinionymi stratami. Przy-
ktadem moze by¢ rowniez niekorzystna sytuacja mniejszosciowego akcjonariusza,
ktory — w wyniku decyzji akcjonariuszy wigkszosciowych — moze ponies¢ szkode.

Wzajemna wspotpraca i solidarno$¢ jest nakazem, ktory wydaje si¢ mato istotny,
a wynika z tradycji islamskiej. Warto podkresli¢, iz stosowany jest w finansach
islamskich. Jest to pierwotny nakaz islamu. Sytuacja zycia przedislamskiego,
czesto koczowniczego trybu zycia, w ktérym nie mozna bylto zy¢ w samotnosci,
a przetrwa¢ mozna bylo jedynie w grupie, wymusila wspotprace®.

Zatem, mamy do czynienia z wieloma nakazami i zakazami, ktore posrednio lub
bezposrednio dotyczg prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w ZEA. Za podsumo-
wanie powinien poshuzy¢ w pewnej mierze powtorzony z jednego z fragmentow spis
obszarow zycia gospodarczego, w ktore nie mozna inwestowac zgodnie z islamem,

2 OBAIDULLAH, Islamic Financial, s. 93.
30 Tamze, s. 95.
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sg to: a) produkcja i dystrybucja alkoholu i tytoniu; b) produkcja wieprzowiny;
¢) pornografia; d) lokale sprzedajace alkohol (w tym kina, restauracje, bary);
e) kontrola urodzen (np. producenci srodkéw antykoncepcyjnych, kliniki zaptod-
nienia in vitro); f) miejsca z oferta gier hazardowych; g) finansowanie instytucji
majacych w ofercie konwencjonalne produkty finansowe, ktorych zysk jest z gory
ustalony, czyli oparte na odsetkach (chodzi tu m.in. o banki, fundusze inwestycyjne);
h) przedsigbiorstwa, ktorych wskaznik zadluzenia oprocentowanego wynosi ponad
30% lub gdy naleznosci stanowig potowe ich aktywow albo gdy przedsiebiorstwo
nie posiada aktywow trwalych; 1) dyskusyjne sa inwestycje w instrumenty pochodne
(futures, opcje, swapy i inne)>.

ZAKONCZENIE

Reasumujac, na pojecie wolnosci dziatalnos$ci gospodarczej nalezy patrzec
wielowymiarowo, nie tylko w kontekscie danego kraju, lecz czesto w kontekscie
calego regionu, a nawet §wiata. Inwestorzy po kryzysie stali si¢ bardziej wyma-
gajacy 1 szukaja najlepszych miejsc do prowadzenia interesow. Waznym elemen-
tem jest prezentowanie polityki otwartosci na inwestoréOw zagranicznych przez
sprawne 1 szybkie dostosowywanie przepisow do wymogoéw rynku. Elastyczny
1 wyrozumialy system prawa jest podstawg bezpieczenstwa prowadzenia biznesu
przez lata. Zjednoczone Emiraty Arabskie staraja si¢ w bardzo szerokim zakresie
umozliwi¢ zagranicznym inwestorom prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej.
Przez wiele lat obserwowano pozytywny trend naptywu inwestycji zagranicznych
jednak wzrost podatkow (podatek VAT) moze ten wzrost w najblizszych latach
znaczaco zahamowac.
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PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ I JEJ OGRANICZENIA
W ZJEDNOCZONYCH EMIRATACH ARABSKICH

Streszczenie

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w krajach muzutmanskich budzi wciaz wiele kontrowersji
w $wiecie zachodu, ktory zasad funkcjonowania tamtejszych gospodarek niekiedy nie rozumie, a nie-
kiedy nie chce zrozumieé, chociaz niektore z nich, np. Emirat Dubaju, uchodza za wzor rozwoju, nie
tylko w $wiecie islamu. Na pojecie wolnosci dziatalnosci gospodarczej nalezy patrze¢ wielowymia-
rowo, nie tylko w kontekscie danego kraju, lecz czgsto w kontekscie catego regionu, a nawet Swiata.
Inwestorzy, po kryzysie stali si¢ bardziej wymagajacy i szukaja najlepszych miejsc do prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej. Waznym elementem jest prezentowanie polityki otwartosci na inwestorow
zagranicznych przez sprawne i szybkie dostosowywanie przepiséw do wymogow rynku. Elastyczny
i wyrozumiaty dla biznesu system prawa jest podstawg bezpieczenstwa prowadzenia biznesu przez
lata. Zjednoczone Emiraty Arabskie staraja si¢ w bardzo szerokim zakresie umozliwi¢ zagranicznym
inwestorom prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: wolnos¢ gospodarcza; zaktadanie dziatalnosci gospodarczej; Zjednoczone Emiraty
Arabskie; strefy wolnoctowe; spotki offshore

RUNNING A BUSINESS AND ITS RESTRICTIONS
IN THE UNITED ARAB EMIRATES

Summary

Conducting business activity in Muslim countries still raises a lot of controversy in the Western
World, which sometimes does not understand the principles of functioning of those economies, and
sometimes does not want to understand, although some of them, for example Emirate of Dubai, are
considered as a model of development, not only in the Islamic world. The concept of freedom of
economic activity should be viewed in a multidimensional way, not only in the context of a given
country, but often in the context of the whole region and even the world. Investors, after the crisis,
have become more picky and are looking for the best places to do the run a business. An important
element is the presentation of the policy of openness to foreign investors by efficient and quick
adaptation of the regulations to market requirements. The legal system that is flexible and forgiving
for business is the basis of business security for years. The United Arab Emirates is trying to allow
foreign investors to run a business in a very wide range.

Key words: economic freedom; setting up a business; United Arab Emirates; free zones; offshore
companies



