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DAMIAN S. PYRKOSZ

KULTURA I RYNEK —
RELACJA KONFLIKTU CZY SYMBIOZY?

Zyjemy w $wiecie kurczacych si¢ zasoboéw naturalnych oraz miejsca dla
nas samych. Z jednej strony jesteSmy $wiadkami bezprecedensowego wzrostu
liczby ludnosci, powodujacego napigcia migdzy narodami i spoteczno$ciami
w réznych sferach zycia, a z drugiej ‘zmniejszania si¢’ §wiata w wyniku pro-
cesow ekonomicznej, politycznej i kulturowej globalizacji. Wszystkie te zja-
wiska sprawiaja, ze pokonywanie réznic w celu znalezienia porozumienia
i zapewnienia mozliwosci rozwoju staje si¢, z jednej strony, trudniejsze,
z drugiej za$ coraz wazniejsze i jednoczesnie coraz czegSciej ucieka poza
utarte dotad schematy dziatania. W §wiecie rosnacych napig¢ i nieztomnego
dazenia do rozwoju i sukcesu, pojecia ,kultura” i ,,rynek” nabieraja szcze-
gbélnego znaczenia. Czgsto sa sobie, catkiem zreszta niestusznie, przeciw-
stawiane. Kultura jest przedstawiana jako $wiat idei i niematerialnych za-
sobow, podczas gdy rynek jest nierozerwalnie kojarzony ze sfera dzialania
ekonomii/gospodarki. Na pierwszy rzut oka te dwa pojecia i sfery, ktore
reprezentuja, nie przystaja do siebie, sa odlegte w kazdym mozliwym zna-
czeniu i w konsekwencji rzadko ze soba zestawiane. Blizsza jednak analiza
historii my$li ekonomicznej oraz gospodarczego rozwoju §wiata dowodza, ze
pojecia te maja ze soba o wiele wigcej wspolnego, niz mogtoby si¢ wydawac.

ZAPOMNIANA I NA NOWO ODKRYTA

Przez wigksza cz¢s¢ XX wieku zwiazek miedzy kultura i gospodarka ryn-
kowa byt niedostrzegany. W tym okresie uwazano, ze naleza one do dwoéch
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roznych i nie majacych ze soba wiele wspdlnego sfer zycia. Kultur¢ uwa-
zano za ,,migkka”, w znacznym stopniu niezdefiniowana i o nieuchwytnych
granicach dziedzing Zycia, nierozerwalnie zwiazana ze $wiatem zwyczajow,
tradycji i zasad, powszechnie akceptowanych w danej spotecznosci wyobra-
zen, przekonan, warto$ci, norm etycznych, estetycznych, intelektualnych,
prawnych oraz zachowan. W przeciwienstwie do kultury natomiast rynek,
jako immanentna czg$¢ systemu ekonomicznego, byl §wiatem biznesu o wy-
raznie zdefiniowanych ,twardych” cechach, zdeterminowanym przez nie-
dostatek i1 rzadko$¢, rzadzonym przez policzalny pieniadz. W ten sposob
zaré6wno kultura, jak i rynek wpisywaly si¢ w bogata mozaik¢ §rodowiska
czlowieka, do ktoérej naleza rowniez, lecz nie tylko, sfery spoleczna, gospo-
darcza, polityczna i sSrodowisko naturalne.

Gloéwna przyczyna powyzszego stanu rzeczy, tj. wykluczenia kultury
z rynku i1 ekonomicznej interpretacji réznych $ciezek rozwoju cywilizacyj-
nego i gromadzenia kapitalu wsréd narodow $wiata, byt ,,imperializm eko-
nomiczny” i ,,wyrafinowanie matematyczne”'. To wlasnie one podcigly row-
niez socjologiczne korzenie nauk ekonomicznych i podwazyty ich, skadinad
wrodzone i wzajemne, powiazania z socjologia, historia, polityka i antropo-
logia; one rowniez doprowadzity do swoistej alienacji ekonomii wérod nauk
spotecznych i przesunigcia jej znacznie w strong nauk $cistych. W ten sposob
ekonomia nie tylko stracita jakiekolwiek zainteresowanie kultura jako poten-
cjalnym elementem analizy rynku, ale stawala si¢ coraz bardziej pewna
swoich mozliwosci, a w konsekwencji odsungta od siebie, traktujac kulture
jako 1i tylko produkt w wigkszym lub mniej stopniu rynkowy’. W takiej
sytuacji przez blisko dwa wieki ekonomia tzw. gtéwnego nurtu w coraz wigk-
szym stopniu koncentrowata si¢ na odkrywaniu uniwersalnych i niezmiennych
praw, ktore dziataja niezaleznie od ludzkiej woli i spoteczenstwa, i nabyta
cech charakterystycznych dla matematyki, fizyki i innych nauk $cistych’.

' Luigi Guiso, Paola SAPIENZA, Luigi ZINGALES. Does Culture Affect Economic Outcomes?
»wJournal of Economic Perspectives” 20:2006 No. 2 s. 29-30. Autorzy cytuja wiele przyktadow
prac, ktore weszty do kanonu ekonomii, a ktére w swojej istocie narzucaja ekonomiczne spojrze-
nie na praktycznie wszystkie sfery zycia cztowieka, poczawszy od ustanawiania hierarchii oso-
bistych preferencji, az do interpretowania religii i norm spotecznych jako rezultatu optymalizacji
tych preferencji na poziomie grup spotecznych. Temu tez stuzyto wyrafinowanie matematyczne,
ktore dato ekonomii zestaw narzedzi do obiektywnej, bo ilosciowej, analizy zjawisk; w takiej
sytuacji nie bylo potrzeby wprowadzaé¢ innych zmiennych, ktore potencjalnie mogty by¢ przy-
datne w procesie analizowania zjawisk, ale byly trudne do zmierzenia.

% Tamze.

3 Jerzy WILKIN. Efektywno$é a sprawiedliwo$é jako problem ekonomiczny. W: Efektywnosé
a sprawiedliwosé. Red. Jerzy Wilkin. Warszawa: Key Text 1997 s. 24.
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Swoistym paradoksem jest fakt, ze wykluczenie kultury z analizy rynku
ijej wplywu na rozwdj gospodarczy narodow, ktore nastapito w trakcie roz-
woju mysli ekonomicznej, odbyto si¢ na przekor przekonaniom ojcoéw zato-
zycieli ekonomii klasycznej. I tak Adam Smith podkreslat w swoich pracach
dualizm natury ludzkiej: egoistycznej i wspanialomyslnej, troszczacej sig
o siebie, ale rowniez o innych. W obu przypadkach Smith podkres$lat, ze
cztowiek jest stymulowany przez ten sam bodziec, tj. dzialanie dla wlasnej
korzysci; nie tylko promuje ono dobro publiczne, tym samym przyczyniajac
si¢ do pomnazania bogactwa naroddéw poprzez mechanizm rynku (The Wealth
of Nations), lecz rowniez czyni ludzi wzgledem siebie bardziej uprzejmymi
i spotecznie §wiadomymi (The Theory of Moral Sentiments). Z kolei John S.
Mill (4 System of Logic) zwracal uwage na brak mozliwos$ci przenoszenia
rozwiazan problemow mie¢dzy réznymi spoteczenstwami wtasnie ze wzgledu
na ich odmienno$¢ kulturowa. Tym samym postulowat, ze ekonomia nie
moze pomijaé roli kultury, tak samo jak Zzadna nauka spoleczna nie moze
przynie$¢ zrozumienia problemow spoteczenstw bez ciaglego odniesienia do
czynnikow i warunkow kulturowych.

Sytuacja zaczg¢ta si¢ zmienia¢ powoli w dwudziestym wieku, w wigkszo-
$ci za sprawa nieekonomistow. Jedna z najwczes$niejszych, a jednoczesnie
najbardziej doniostych prob uznania decydujacej roli kultury dla rozwoju
ekonomicznego bylo powstale na przetomie wiekéw dzielo niemieckiego
socjologa Maxa Webera The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism.
Zgodnie z teoria zawarta w tym dziele kapitalizm byt nie tylko systemem
wymiany dobr i ustug migdzy indywidualnymi przedsigbiorcami ulegajacymi
bodzcom cenowym, ale réwniez biurokratyczna organizacja, ktorej imma-
nentna hierarchia pozwala rowniez przewidywac dziatania podmiotow ryn-
kowych. Z tego wzgledu zaréwno czynniki ekonomiczne, jak i pozaekono-
miczne determinuja gospodarke rynkowa. Tak tez dziato si¢ w przypadku
powstania kapitalizmu. Weber stwierdzil, ze przewidywalne prawo, niedua-
listyczna etyka ekonomiczna (ktérej podstawy stworzyly tzw. duch prote-
stantyzmu 1 idea predestynacji), obecnos$¢ biurokratycznego panstwa oraz
ruch wolnosci obywatelskich byty tymi czynnikami kulturowymi, ktore ode-
graty kluczowa rol¢ w powstaniu kapitalizmu. Co wigcej, Weber okreslit
etos pracy protestanckiej jako czynnik religijny, ktéry zdeterminowal po-
wstanie réznych typow kapitalizmu w réznym czasie i miejscu na calym
$wiecie, w szczegbdlnosci w Zachodniej Europie i obu Amerykach.

W drugiej potowie XX wieku zaczeto zwraca¢ uwage na kulturg i jej
interpretacj¢ rozwoju gospodarczego. Jednym z prekursoréw byl Antonio
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Gramsci, ktéry uwazal zaro6wno korzysci ekonomiczne, jak i dominujaca
kulture jako nieodzowne elementy analizy politycznej*. Dopiero jednak prace
Edwarda Banfielda pokazaty rolg, jaka w rozwoju spoleczno-gospodarczym
odgrywaja specyficzne ludzkie zachowania. To on w pracy z 1958 r. udo-
wodnit, Zze niczym nieograniczone zaspakajanie partykularnych potrzeb byto
jednym z kilku przyczyn uposledzenia rozwoju gospodarczego w potudnio-
wych regionach Wtoch®. Znacznie obszerniejsze i bardziej kompleksowe
podejscie do kwestii kultury charakteryzowato badania Karla Polanyi, ktory
uznawal cztowieka gltownie za spoteczny konstrukt poszukujacy wspotpracy,
prestizu i umocnienia swojego spotecznego kapitatu. Wskazywato to na fakt,
ze kultura jest nieodzownym elementem gospodarki i rynku zapewniajac ich
stabilnos¢.

Gospodarka czlowieka jest zakorzeniona i uwiklana w instytucje, zar6wno eko-
nomiczne, jak i nieekonomiczne. Wiaczenie do niej tych nieekonomicznych jest
konieczne. Przeciez instytucje religii lub panstwa moga by¢ rowniez istotne dla
struktury i funkcjonowania gospodarki jak instytucje monetarne czy dostepnosc¢
samych narzg¢dzi i maszyn, ktore maja utatwi¢ nam wykonywanie pracy .

Wedhug tego autora, to wtasnie wszechobecno$¢ i nadmierna zalezno$¢ od
wolnego rynku i mechanizmu cenowego przez caly wiek XX doprowadzity
do zerwania wigzow spotecznych, zagrozity rozwojowi cywilizacyjnemu,
zatomizowaly spoteczenstwa oraz pozostawity ludzi praktycznie bezbron-
nymi w obliczu braku jakiejkolwiek pomocy instytucji kultury.

Ostatnia dekada XX wieku byta §wiadkiem prawdziwego odrodzenia za-
interesowania obszarem wzajemnych powiazan migdzy kultura i rozwojem
ekonomicznym. Douglas C. North byt jednym z autorow, ktoérego liczne
prace w szczego6lny sposob podkreslaty role kultury w rozwoju gospodar-
czym krajow. Dorobek Northa stanowi obraz poszukiwan przyczyn, dla kto-
rych pewne panstwa ciesza si¢ wysokim poziomem rozwoju gospodarczego,
podczas gdy inne nie rozwingly si¢ gospodarczo w porownywalnym stopniu
1 poniosty uszczerbek w wyniku niemoznosci czerpania korzys$ci z rozwinig-
tej gospodarki, cho¢ skadinad wydawalo sig, ze maja ku temu wszelkie
warunki. Wnioski, do jakich doszedt North, wskazuja, ze gldéwnym czynni-

4 Antonio GRAMSCL. Il materialismo storico e la filosofia di Benedetto Croce. Torino: Einaudi
1949.

> Edward BANFIELD. The Moral Basis of a Backward Society. New York: Free Press 1958.

8 Karl POLANYL. The Economy as Instituted Process. New York: Free Press 1957 s. 250. Thu-
maczenie wiasne — D.S.P.
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kiem determinujacym sukces gospodarki danego kraju jest obecno$¢ kultu-
rowo zakorzenionych instytucji. Wérod tych, ktéore w najwigkszym stopniu
sprzyjaja rozwojowi ekonomicznemu, byly prawa wlasnosci oraz prawa
obywatelskie jako gwarancja wolnosci obywatelskich, politycznych i religij-
nych. Do udowodnienia powyzszej tezy postuzyt si¢ przyktadem dwoch kra-
jow o diametralnie odmiennych, w koncowym rozrachunku, $ciezkach roz-
woju gospodarczego, tj. Anglii i Hiszpanii’.

Wsrod autorow, ktorzy zwracali uwage na kwestie wptywu kultury na
rozwdj gospodarczy, byt miedzy innymi Robert D. Putnam. Zauwazyt on, ze
regiony o uznanej tradycji wolnych panstw-miast zwykly mie¢ znacznie
wyzszy kapitat spoteczny, ktory z kolei wydatnie utatwiat ich rozwo6j poli-
tyczny i gospodarczy, niz te regiony, ktore takich tradycji nie posiadaty®.
W tym samym czasie Francis Fukuyama podkreslat role zaufania jako kry-
tycznego elementu rozwoju ekonomicznego: profit i ilo§¢ nie sa wystar-
czajacymi i jedynymi kryteriami rozwoju gospodarczego, poniewaz organi-
zacje sa rowniez odpowiedzialne za jakos$¢ srodowiska, zar6wno w kontek-
$cie spotecznym, jak i przyrodniczym. Sytuacja ta zmusza do zasadniczej
zmiany w podej$ciu pracownika, ktory nie tylko jest zobowiazany do su-
miennego wypelniania swoich obowiazkow, lecz réwniez okazywania bez-
wzglednej lojalnosci wobec swoich pracodawcoéw’. Z drugiej strony David
Landes w swoim dziele z 1998 r., dokonujac analizy przyczyn rozwoju i nie-
dorozwoju gospodarczego'’, wskazuje na fundamentalng w tym procesie rolg
kultury oraz opartych na kulturze postaw i zachowan''. Z tego wlasnie

"Douglas C. NORTH. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cam-
bridge: Cambridge University Press 1990.

8 Robert PUTNAM. Making Democracy Work. Princeton: Princeton University Press 1993.

? Element zaufania, jak podkreslaja L .Guiso, P. Sapienza i L. Zingales (Does Culture Affect
Economic Outcomes?) jest przetomowy, gdyz umozliwit wilaczenie kultury do analizy rozwoju
gospodarczego.

" David LANDES. The Wealth and Poverty of Nations. Why Some Are So Rich and Some So
Poor. New York: Norton & Company Inc. 1998.

' Warto w tym miejscu odnotowaé konkluzje Landesa opisujaca powody, dla ktorych kultura
tak niechgtnie jest wlaczana w analiz¢ rozwoju gospodarczego: kultura (postrzegana jako zbior
wewngtrznych wartosci i postaw, a jednoczesnie drogowskaz dla czlonkéw spoleczenstwa) wy-
woluje strach u naukowcow; tatwiej zmienié¢ stopy procentowe, zawiera¢ porozumienia handlowe
lub zmienia¢ instytucje polityczne; krytyka kultury zawsze jest ryzykowna bo dotyka sfery ego,
tozsamosci, poczucia wlasnej wartosci; pomimo swojego ogromnego wptywu na cztowieka kul-
tura nie dziala w sposob logiczny czy konsekwentny; kultury nie mozna wyodrgbni¢ — zawsze
jest powiazana z innymi zjawiskami i procesami; ta wspodtzaleznos$¢ i mnogos¢ relacji migdzy
kultura i gospodarka znaczaco komplikuje analizg jej oddziatywania (D. LANDES. The Wealth and
Poverty of Nations s. 516-517).
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wzgledu takie cechy, jak oszczedno$¢, pracowito$¢, wytrwalosé, uczciwosé
i tolerancja, moga z jednej strony skutecznie pobudza¢ rozwoj gospodarczy,
a z drugiej przeciwdziata¢ niekorzystnej polityce panstwa, zwlaszcza wtedy
gdy jest ona wymierzona przeciwko konkretnym grupom spoteczenstwa.

Whnioski Landesa pokrywaja si¢ rowniez z tymi, do ktorych doszli autorzy
innej waznej pracy pod redakcja Lawrence’a E. Harrisona i Samuela P. Hun-
tingtona pod wiele mowiacym tytulem Culture Matters. How Values Shape
Human Progress (2000). Autorzy poszczegodlnych rozdziatow wyrazaja prze-
konanie, ze kultura determinuje szeroka gamg¢ procesdéw, np. rozwoj eko-
nomiczny, ale réwniez i rozwdj spoteczny i polityczny, np. demokratyzacje.
Gloéwne przestanie tej pracy zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze wolny rynek
i demokratyczne instytucje same w sobie nie sg gwarantem stabilnos$ci syste-
mu demokratycznego i ekonomicznego danego kraju. To witadnie kultura
moze potencjalnie sta¢ si¢ katalizatorem dobrobytu i demokracji, ale row-
niez inhibitorem, utrudniajacym, a czasami wrgcz uniemozliwiajacym ich
osiagniecie. Pomimo tak wielkiego znaczenia kultury dla rozwoju spotecz-
nego, politycznego i gospodarczego sama kultura rowniez moze ulec zmianie
tak, aby stymulowaé¢ rozwoj. W ostatecznym rozrachunku ani uwarunkowa-
nia geograficzne, dostgpnos¢ surowcoéw naturalnych, czy tez struktura pro-
dukcji, ale zasoby spoteczne, tj. ludzie, ich wartosci i postawy, decyduja
o drodze danej spotecznosci w rozwoju ich gospodarki, spoteczenstwa i demo-
kratyzacji ich zycia'®.

Uznajac kulturg za istotny czynnik rozwoju gospodarczego krajow, nie-
ktorzy autorzy skoncentrowali si¢ na tych elementach kultury, ktore sa istot-
ne w zarzadzaniu. Fons Trompenaars i Charles Hampden-Turner w pracy
z 1998 r. pokazuja, jak roézne kultury determinuja rézne typy zarzadzania
i w jaki sposob przezwycigzy¢ powstate roznice’. W tym celu wyodrebnili
matrycg¢ ztozong z siedmiu czynnikéw (kryteriow) kulturowych, ktéore umo-
zliwity im ukazanie r6éznic: uniwersalizm vs. partykularyzm, emocje vs. po-
wsciagliwo$¢, indywidualizm vs. kolektywizm, zorientowanie na siebie
vs. zorientowanie na innych, postrzeganie czasu jako kolejnosci wydarzen
vs. synchronizacja czasowa, status osiagnigty vs. status przyznany, rownos$c¢
vs. hierarchia. Z kolei Geert Hofstede w pracy opublikowanej w 1991 r. wy-
roznit i przeanalizowat kultury réznych narodowosci pod wzgledem pigciu

12 Culture Matters: How Values Shape Human Progress. Red. Samuel P. Huntington i Law-
rence E. Harrison. New York: Basic Books 2000.

"3 Fons TROMPENAARS, Charles HAMPDEN-TURNER. Riding the Waves of Culture: Under-
standing Cultural Diversity in Business. London: Nicholas Brealey Publishing 1998.



KULTURA I RYNEK - RELACJA KONFLIKTU CZY SYMBIOZY? 125

aspektow: dystans wiladzy, kolektywizm i1 indywidualizm, kobieco$¢ i megs-
kos¢, unikanie niepewnosci i orientacja dtugoterminowa. Pomimo ze te dwie
konstrukcje analityczne réznia sig, taczy je to samo podstawowe przekona-
nie, ze sposob, w jaki ludzie zachowuja si¢ i jak/jakie podejmuja decyzje
rynkowe, jest silnie uwarunkowane ich pochodzeniem kulturowym, a to
z kolei determinuje sukces ich postgpowania. Kwestia ta staje si¢ kluczowa
w kontekscie postepu technologicznego i stopniowej likwidacji barier w hand-
lu $wiatowym, w wyniku ktorych $wiat staje si¢ w coraz wigkszym stopniu
globalna wioska.

KULTURA W GLOBALNYM SWIECIE

Globalizacja jest dzisiaj jedna z gtownych sit rozwojowych $wiata. Jest
postrzegana jako integracja kulturowych, politycznych i ekonomicznych sys-
temow na calym $wiecie. Gtownym skutkiem globalizacji w najbardziej roz-
powszechnionym przekonaniu jest KONWERGENCIJA, tj. ujednolicenie wzo-
row rozwoju spotecznego, ekonomicznego, ale réwniez kulturowego. Klu-
czowym czynnikiem tego procesu jest globalizacja rynkowa, ktora jest z ko-
lei wzmacniana przez migdzynarodowa konkurencjg, integracje regionalna
i deregulacje gospodarek narodowych'®. W takich warunkach konwergencja
walnie przyczynia si¢ do zmniejszenia lub nawet catkowitego usunigcia
jakichkolwiek roznic migdzy narodami, a jej produktem sa podobne rozwia-
zania instytucjonalne we wszystkich powyzszych sferach zycia. Zwolennicy
tej teorii twierdza, ze z biegiem czasu konwergencja bedzie prowadzita do
zmniejszania wpltywu kultury, polityki i historii, ktore ustapia miejsca
mechanizmowi rynkowemu'>. W takim ujeciu globalizacja jest procesem,
w ktorym bardzo niewiele zalezy od kultury — kultury narodowe zostaja
ostatecznie ujednolicone czy tez raczej zastgpione przez jedna, pozbawiong
elementow narodowych i regionalnych.

Mniej popularna perspektywa globalizacji zaktada jednak, ze konsekwen-
cja tego procesu jest stopniowe, ale nieustanie wzrastajace zroznicowanie
wzordéw rozwoju cywilizacyjnego, tj. DYWERGENCJA. Proponenci tego rozu-
mienia globalizacji twierdza, ze konwergencja nie nastgpuje, a przynajmniej

' Witold MORAWSKL. Socjologia ekonomiczna. Problemy. Teoria. Empiria. Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN 2001 s. 320.

'S Por. m.in. Kenichi OHMAE. The Borderless World: Power and Strategy in the Interlinked
World Economy. New York: Harber Business 1990.
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nie w calym $wiecie; w rzeczywistosci jest ona ograniczona do matej grupy
krajow rozwinigtych, tzw. klubu konwergencji'®. Blizsza analiza tempa roz-
woju cywilizacyjnego we wszystkich krajach swiata w XX wieku ujawnia
razace rozbieznos$ci standardow zycia i poziomu produkcji. W takiej sytuacji
trudno nie zgodzi¢ si¢ z teza, ze to dywergencja, a nie konwergencja, jest
dominujacym wzorem rozwoju gospodarczego we wspolczesnym $wiecie.
Uzycie termindéw ,,kraje rozwinigte” i ,,kraje rozwijajace si¢” mogloby suge-
rowaé, ze roznice rozwojowe zanikaja i kraje ulegaja procesowi konwersji.
W rzeczywistosci jednak w znaczacej wigkszosci krajow trzeciego Swiata
w okresie po drugiej wojnie §wiatowej proces ten nie mial miejsca'’.

Pozostaje w tym miejscu zastanowi¢ si¢ nad znaczeniem tych dwdch zja-
wisk dla procesu globalizacji i zada¢ pytanie, ktory z nich ma realny wptyw
na ksztaltowanie si¢ proceséw rozwojowych i cywilizacyjnych. W rzeczy-
wistosci obydwa konkurujace ze soba poglady i zjawiska wspolistnieja ze
soba i obydwa sa z soba nierozerwalnie zwigzane. Aby zrozumie¢ istote
i uzyskaé¢ pelny obraz procesd6w zachodzacych we wspotczesnym $wiecie,
ktory czgsto jest okreslany mianem ‘globalnej wioski’ w celu podkreslenia
kierunku zachodzacych zmian, powinni$my raczej sformutowac tezg o kom-
plementarnosci zjawisk konwergencji i dywergencji. Z tego wtasnie wzgledu
Ralf Dahrendorf zaproponowal alternatywne pojecie ,,selektywnej konwer-
gencji”, ktore podkresla fakt, ze globalizacja nie ogranicza, a raczej zachgca
do roznych instytucjonalnych rozwiazan, ktéore z kolei sprzyjaja réoznym
$ciezkom rozwoju.

W otwartym $wiecie liczba mozliwos$ci nie jest ograniczona do dwodch czy trzech,
ale jest nieskonczona. Pytanie: ,jak budowaé dobrobyt i spdjno$¢ spoleczna
w wolnych spoteczenstwach?” jest takie samo we wszystkich krajach, poniewaz
wynika z globalnych uwarunkowan. Odpowiedzi jednak sa réznorodne. Kapi-
talizm ma wiele postaci, nie tylko t¢ pochodzaca z chicagowskiej szkoty eko-
nomii; demokracja ma wiele form, nie tylko westminsterska. Roznorodnos$¢ nie
jest opcjonalnych produktem ubocznym wysokiej kultury; ona jest esencjg $wiata,
ktory porzucit koniecznos$¢ dtawienia si¢ w systemach zamkniqtychlg.

' William J. BAuMoL, Edward N. WOLFF. Productivity Growth, Convergence, and Welfare:
Reply. ,,American Economic Review” 78:1988 No. 5s. 1155-1159.

'7 Steve DOWRICK, J. Bradford DELONG. Globalisation and Convergence. An unpublished
paper for NBER Conference “Globalisation in Historical Perspective” Santa Barbara, California.
May 4-5, 2001.

'8 Ralf DAHRENDORF. The Third Way and Liberty. ,Foreign Affairs” 78:1999 Issue 5 s. 15.
Thumaczenie wlasne — D.S.P..
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W Swietle powyzszych rozwazan nalezy si¢ zastanowi¢ nad miejscem
kultury w procesie globalizacji. Rola kultury w rozwoju krajow wydaje si¢
by¢ doniosta z dwoch powodow. Po pierwsze, jej wplyw w Swietle wyzej
przytoczonych teorii i prac jest niepodwazalny. Po drugie, z ekonomicznego
punktu widzenia, logika rynku jest oparta na budowaniu przewag kom-
paratywnych, a to z kolei nieuchronnie wymaga wykorzystania wszelkich
dostepnych zasobdéw: ekonomicznych, prawnych, politycznych, spotecznych,
ale 1 kulturowych. Z tego tez wzgledu wywotana przez kulturg koegzystencja
konwergencji i dywergencji w procesie rozwoju gospodarczego narodow jest
doktadnie tym czynnikiem, ktéry przyczynia si¢ do réznorodnos$ci wzorow
rozwoju na calym $wiecie. Jest to tym bardziej istotne ze wzglgdu na fakt, ze
dotychczas nie (tylko) wzgledy kulturowe byly uwazane za kluczowe dla
rozwoju narodow.

KULTURA JAKO ELEMENT
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Uznanie kultury za istotna cz¢$¢ rozwoju ekonomicznego krajow w ostat-
niej dekadzie XX wieku zbieglo si¢ w czasie z pojawieniem si¢ idei zrowno-
wazonego rozwoju. W odpowiedzi na rosnace rozczarowanie w wyniku
ogromnego i wciaz powigkszajacego si¢ dysparytetu w rozwoju miedzy kra-
jami rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢ oraz wzrastajacego zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego nowy model rozwoju zyskat uznanie §wiatowej spo-
lecznosci. Bylo coraz bardziej oczywiste, ze do $wiatowej nierdwnowagi
w rozwoju gospodarczym przyczynila si¢ rowniez nadmierna i wciaz wzra-
stajaca zalezno$¢ od rynkowej maksymalizacji zysku, wskaznikdéw gospo-
darczych i danych statystycznych, ktéra uniemozliwita krajom stabo uprze-
mystowionym czerpanie korzys$ci z rozwoju cywilizacyjnego. Dzialo sig to
rowniez kosztem $rodowiska naturalnego, ktorego zanieczyszczenie osiagato
coraz to nowe rekordowe poziomy, oraz rosnacych nieréwnosci spotecznych,
rowniez w krajach rozwinigtych.

Niepodwazalnym osiggnigciem teorii zrOwnowazonego rozwoju byto zwro-
cenie uwagi na fundamentalna rol¢ cztowieka i jego dzialalno$ci w ksztat-
towaniu oblicza Ziemi. Nie tylko po raz pierwszy pojgcia, dotad niekojarzo-
ne ze soba, jak ,,dostatek ekonomiczny”, ,,dobrobyt spoteczny” i ,kultura”,
bedaca jego nieodlaczna cze$cia, oraz ,,bogactwo $srodowiska naturalnego”
zostaty zestawione, co wigcej — teoria zrOwnowazonego rozwoju zwrocita
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nasza uwaga na liczne zalezno$ci wystepujace migedzy nimi. Kluczowa cze¢s-
cig teorii jest oparta na powyzszych trzech sferach holistyczna perspektywa,
podkreslajaca wzajemng zalezno$¢ migdzy réznorodnymi czynnikami, ktore
albo maja wptyw na dobrobyt ludzki, albo sa rezultatem jego dziatania. Tym
samym kultura, fizyczny dobrobyt i sukces materialny cztowieka zostaly
bezposrednio zwiazane ze stanem $rodowiska naturalnego oraz umiejet-
no$cia zarzadzania zasobami naturalnymi i wspolistnienia z innymi gatun-
kami. Uznanie powyzszych wspoétzaleznosci migdzy roéznorodnymi aspek-
tami ludzkiego zycia i dziatalnoSci bylo bardzo postgpowe i szczegdlnie
istotne w tych dziedzinach dziatalnos$ci gospodarczej, ktore podkreslaja zwia-
zek cztowieka z jego Srodowiskiem, zarowno spotecznym jak i naturalnym.

Wtaczenie kultury do analizy ekonomicznej jest niebagatelne nie tylko ze
wzgledu na fakt, ze kultura wptywa na rozwoéj gospodarczy krajow, ale
rowniez dlatego, ze polityki gospodarcze stwarzaja mozliwo$ci rozwoju
i ochrony kultury i zwigzanych z nia zasoboéw z czysto ekonomicznych po-
woddéw. Dobrym przyktadem programu rozwoju ekonomicznego zawieraja-
cego istotne elementy kulturowe jest program ochrony dziedzictwa kultu-
rowego np. na obszarach wiejskich'’. Jego celem jest zachowanie wyjatko-
wego charakteru réznorodnych lokalnych miejsc, ktore sa postrzegane jako
produkty o zlozonym kontek$cie kulturowym, na ktory sktadaja si¢ historia
miejsca, jego tradycje, sposdb wykorzystania ziemi, dziedzictwo materialne
i duchowe oraz rozwdj gospodarczy. PodejScie to nosi miano OCHRONA
PEJZAZU KULTUROWEGO 1 jest przykladem sposobu, w jaki mozna przy-
wrdci¢ znaczenie tradycyjnym elementom wiejskiego sposobu zycia, dzie-
dzictwa, zachowan i postaw wobec Srodowiska naturalnego, wydarzen oraz
zasobow materialnych.

Innym przyktadem wtaczenia elementu kultury do programéw zréwnowa-
zonego rozwoju jest funkcjonujaca w wielu krajach ochrona zasobow kul-
turowych i historycznych. Chociaz programy te promuja przede wszystkim
projekty kulturowe, w konsekwencji jednak wplywaja réwniez na gospo-
dark¢ miejscowosci, ktére obejmuja swoim zasi¢giem. Z pozoru pozbawione
jakiegokolwiek zwiazku ze sfera rynku czy gospodarka w rzeczywistosci
programy te dostarczaja silnych bodzcow do rozwoju ekonomicznego. Har-

9 Wérod wielu przykltadow mozna wymienié te najbardziej spektakularne, jak Heritage
Tourism Program lub BARN AGAIN! Program w USA, granty oferowane przez Granty EEA —
Fundusz Norweski na ochrong i odnowg dziedzictwa kulturowego lub tez projekty sponsorowane
przez program LEADER+ w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na Rozwdj Terenow Wiej-
skich (EAFRD).
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monizacja dziatalnosci kulturowej i gospodarczej odbywa si¢ na trzech roz-
nych ptaszczyznach:

+ aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym moze pomdc w budowie
silnych spotecznosci, wzmocni¢ ich ducha i poczucie wartosci;

+ wzmocnienie spotecznosci kulturowych przektada si¢ w wymierny
sposob na wzmocnienie ich potencjalu ekonomicznego;

+ korzysci uzyskane w wyniku produkcji kulturowej moga przyczynié
si¢ do wzrostu regionalnego/lokalnego jezeli bgda eksportowane pro-
dukty charakterystyczne tylko dla danego miejsca, zgodnie z zasada,
ze lokalnej produkcji powinna towarzyszyé globalna dystrybucja.*’

Dziatalno$¢ kulturalna moze dostarcza¢ korzysci rowniez ekonomicz-

nych. Popyt zewngtrzny na produkty kulturowe, takie jak np. wyroby reko-
dzieta, malarstwa inspirowanego lokalnym krajobrazem lub wydarzeniami
historycznymi, czy chociazby odrestaurowany zabytkowy budynek, ma klu-
czowe znaczenie dla rozwoju regionalnego: moze przynie$¢ nowe miejsca
pracy lub stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci —
obydwa te czynniki maja niebagatelne znaczenie dla rozwoju ekonomicz-
nego, szczegolnie terenow peryferyjnych. W ten sposdb, produkcja kultu-
rowa staje si¢ kluczowym elementem lokalnej strategii rozwoju i otwiera
przed regionami ubogimi i/lub zlokalizowanym z dala od centrow gospodar-
czych cala game¢ nowych mozliwosci rozwojowych. Dzieje si¢ tak w wyniku
ekspansji rynkdéw na wyroby tradycyjne oraz upowszechnienia podrozy; lu-
dzie przywiazuja coraz wigksze znaczenie do kulturowej wyjatkowosci,
przeciwstawiajac si¢ kulturowej konwergencji/unifikacji spowodowanej przez
globalizacje®'. W takiej sytuacji wartosci kojarzone z tradycjami, zwycza-
jami i dziedzictwem kulturowym danej spotecznos$ci moze przynies¢ wy-
mierne korzy$ci rynkowe i pozwoli¢ regionom o niekorzystnych warunkach
rozwoju na udzial w dobrodziejstwie wzrostu gospodarczego.

WNIOSKI

Kultura i rynek jako arena rozwoju ekonomicznego byty oddzielone od
siebie dekadami ekonomicznego imperializmu, w koncu sig¢ spotkaly by sta¢

2 Chris WALKER, Maria JACKSON, Carole ROSENSTEIN. Culture and Commerce: Traditional
Arts in Economic Development. Santa Fe, New Mexico: The Urban Institute, the Fund for Folk
Culture 2003.

2 Tamze.
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si¢ elementem systemu opartego na harmonii migdzy cztowiekiem, rozwo-
jem ekonomicznym i §rodowiskiem naturalnym. Slepa, w przesztosci, ufno$é
w znaczenie wskaznikow gospodarczych i nieliczenie sig¢ ze sferami $rodo-
wiskowymi i spotecznymi spowodowaly degradacje srodowiska naturalnego
i otoczenia cztowieka. RoOwnoczesne uznanie, po latach, kultury za istotny
element analizy ekonomicznej pomogto zidentyfikowaé nowe mozliwosci
rozwiazania globalnych probleméw i zrozumienia ich przyczyn. Jeszcze raz
okazato sig, ze sa one jeszcze bardziej ztozone, niz to si¢ przez wiele lat
wydawato. Przede wszystkim jednak akceptacja kultury, spoteczenstwa i $ro-
dowiska naturalnego, jako nierozerwalnych czg$ci rozwoju, a tym samym
gospodarki rynkowej, zwrocito uwage na szerokie konsekwencje dziatal-
nosci gospodarczej dla tych obszarow zycia cztowieka. Takie podejscie nie
tylko przywraca rownowage miedzy powyzszymi dziedzinami zycia, ale — co
wazniejsze — wydaje si¢ by¢ bardziej pomocne w stanowieniu polityk od-
powiadajacych realnym potrzebom ludzkosci i §wiata oraz oferuje na po-
czatku trzeciego tysiaclecia wszystkim uczestnikom rynku szans¢ na bardziej
zrownowazony i sprawiedliwy rozwoj. Jedna z fundamentalnych czgsci tego
nowego paradygmatu rozwoju jest uznanie faktu, ze tak jak kultura jest
jednym z nieodlacznych elementow zycia i aktywnos$ci czlowieka, jest ona
tez integralnym elementem rozwoju gospodarczego oraz dziatalnosci rynko-
wej czlowieka. Rola kultury jest tym bardziej doniosta, ze w §wiecie homo-
genizacji wzorow gospodarczych, politycznych i kulturowych, nastepujacych
w wyniku dziatania procesow globalizacji, to wilasnie ten ideowy, nie-
uchwytny, czgsto niematerialny obszar dziatalnosci cztowieka jest tym czyn-
nikiem, ktory moze wyrdzni¢ dany kraj, region czy tez producenta (rowniez
artyste), nada jego produktom unikalne cechy i stanie si¢ zrodlem jego prze-
wag komparatywnych. A to juz ma wymierny skutek ekonomiczny, i w spo-
sob znaczacy moze przyczynic¢ si¢ do jego rozwoju gospodarczego.

BIBLIOGRAFIA

BANFIELD Edward: The Moral Basis of a Backward Society. New York: Free Press 1958.

BaumoL William J., WOLFF Edward N.: Productivity Growth, Convergence, and Welfare: Reply.
»American Economic Review” 78:1988 No. 5s. 1155-1159.

BLAUG Mark: Economic Theory in Retrospect. Cambridge: Cambridge University Press 1996.

BoULDING Kenneth E.: Toward the Development of a Cultural Economics. ,,Social Science Quar-
terly” 53:1972 No. 2 s. 267-284.

Culture Matters: How Values Shape Human Progress. Red. Samuel P. Huntington i Lawrence
E. Harrison. New York: Basic Books 2000.



KULTURA I RYNEK - RELACJA KONFLIKTU CZY SYMBIOZY? 131

DAHRENDORF Ralf: The Third Way and Liberty. ,,Foreign Affairs” 78:1999 Issue 5 s. 13-17. DOI:
10.2307/20049446.

Dowrick Steve, DELONG J. Bradford: Globalisation and Convergence. An unpublished paper for
NBER Conference “Globalisation in Historical Perspective” Santa Barbara, California. May
4-5,2001.

FukuYyAMA Francis: Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity. New York: Free
Press 1995.

GRAMSCI Antonio: Il materialismo storico e la filosofia di Benedetto Croce. Torino: Einaudi
1949.

Guiso Luigi, SAPIENZA Paola, ZINGALES Luigi: Does Culture Affect Economic Outcomes? ,Jour-
nal of Economic Perspectives” 20:2006 No. 2 s. 23-48. DOI: 10.1257/jep.20.2.23.

HOFSTEDE Geert: Cultures and Organizations: Software of the Mind. London: McGraw-Hill 1991.

LANDES David: The Wealth and Poverty of Nations. Why Some Are So Rich and Some So Poor.
New York: Norton & Company Inc. 1998.

MILL John Stuart: A System of Logic. New York: Harper & Brothers 1867.

MoRraWwsKI Witold: Socjologia ekonomiczna. Problemy. Teoria. Empiria. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe 2001.

NoRTH Douglass Cecil: Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cam-
bridge: University Press Cambridge 1990.

OHMAE Kenichi: The Borderless World: Power and Strategy in the Interlinked World Economy.
New York: Harber Business 1990.

PoLANYI Karl: The Economy as Instituted Process. W: Trade and Market in the Early Empires.
Economies in History and Theory. Red. Conrad M. Arensberg, Harry W. Pearson, Karl Po-
lanyi. New York: Free Press 1957 s. 243-270.

PUTNAM Robert: Making Democracy Work. Princeton, N.J: Princeton University Press 1993.

SMITH Adam: The theory of moral sentiments. Red. David Daiches Raphael, Alec Lawrence
Macfie. Indianapolis: Liberty Press 1976.

SMITH Adam: Wealth of Nations. Red. Charles Jesse Bullock. New York: P. F Collier 1909.

SMITH Vernon L.: The Two Faces of Adam Smith. ,,Southern Economic Journal” 65:1998 No. 1
s. 2-19. DOI: 10.2307/1061349.

TROMPENAARS Fons, HAMPDEN-TURNER Charles: Riding the Waves of Culture: Understanding
Cultural Diversity in Business. London: Nicholas Brealey Publishing 1998.

WALKER Chris, JACKSON Maria, ROSENSTEIN Carole: Culture and Commerce: Traditional Arts in
Economic Development. Santa Fe, New Mexico: The Urban Institute, the Fund for Folk Cul-
ture 2003.

WALLIS W.D.: Geographical Environment and Culture. ,,Social Forces” 4:1926 No. 4 s. 702-708.
DOI: 10.2307/3004448.

WEBER Max: The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism. London: Routledge 2001. Pierw-
sze wydanie 1904.

WILKIN Jerzy: Efektywnos¢ a sprawiedliwosé jako problem ekonomiczny. W: Efektywnosé a spra-
wiedliwos¢. Red. Jerzy Wilkin. Warszawa: Key Text.

KULTURA I RYNEK
— RELACJA KONFLIKTU CZY SYMBIOZY?

Streszczenie

W $wiecie malejacych zasobow naturalnych i przestrzeni ludzkiej oraz ekspansji idei, polityk
i gospodarek pojecia kultury i rozwoju nabieraja coraz wigkszego znaczenia. Podczas gdy $wiat
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‘zmniejsza’ si¢ w wyniku ekonomicznej, politycznej i kulturowej globalizacji, ludzie stoja przed
wyzwaniem pokonania réznic w tych samych dziedzinach Zzycia, aby moéc zapewni¢ rozwdj
catemu gatunkowi ludzkiemu. Pojgcia kultury i rynku (rozwoju gospodarczego) sa czgsto fat-
szywie zestawiane ze soba: rynek jest gldwnie kojarzony ze sfera gospodarcza, a kultura jest
postrzegana wylacznie jako zbidér niematerialnych tradycyjnych wartosci. W tym kontekscie,
artykul jest proba odnalezienia wspolnych sfer oddziatywania migdzy kultura i rynkiem/roz-
wojem ekonomicznym. Jednoczesnie artykul zwraca uwagg na znaczacy wzrost znaczenia kultury
dla kwestii rozwoju gospodarczego narodéw ze szczegdlnym uwzglednieniem ewolucji, jaka
dokonata sig¢ w postrzeganiu powyzszego zwiazku w ostatniej dekadzie XX wieku. Ponadto
artykul opisuj¢ rolg, jaka kultura odgrywa w dwoch procesach ksztattujacych wspoétczesnose,
czyli globalizacji i zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: kultura; gospodarka; wartosci; relacje; rozwoj; spoteczenstwo; globalizacja.

CULTURE AND MARKET
— A RELATIONSHIP OF CONFLICT OR SYMBIOSIS?

Summary

In the world of decreasing natural resources and room for people on the one hand and
expansion of ideas, politics and economies on the other, the notions of culture and development
have acquired increasing importance. As the world becomes ‘smaller’ due to economic, political
and cultural globalization, people have to bridge the differences in the very same areas to find
some common ground and ensure progress to the whole mankind. The terms are often falsely
counterposed: market is associated mainly with economic sphere, whereas culture is predomi-
nantly viewed as an intangible traditional asset. In this sense, the paper seeks to identify the
overlap between the ideas of culture and market/economic development, note the conspicuous
rise in significance of the former for the latter and trace the role of culture in economic
development of nations with special emphasis on the evolution of the relationship in the last
decade of the 20" century specifically. Eventually, the paper defines the role of culture in the
context of two processes/ideas that are shaping our reality, i.e. globalization and sustainable
development.

Key words: culture; economy; values; relationships; development; society; globalization.



