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DISAPPEARING CHINESE COLLECTIVISM: CHANGES IN MENTALITY
AND BEHAVIOR OF YOUNG CHINESE

Abstract. The traditional perception of China as a collectivist country is slowly ceasing to be
true. After the economic changes, the social changes are coming, as a result of which collectivism
slowly gives way to individualism. Changes take place in many spheres of life: private—replacing
a large, multi-generational family with a nuclear family with one child, a growing number of
divorces, protection of the individual’s privacy; professional —the emergence of foreign companies
with a different culture of work, competition and “rat race”; moral— verbal persistence to collecti-
vist values that do not match the private patterns of behavior. China’s economic development and
the actual promotion of capitalist values, with the persistent verbal attachment to socialist values,
have caused an increasing number of Chinese people, especially those from the so-called post-80
generation and younger, to not identify any longer with the values of older generations and put their
own interest over the interest of the family, kinship group or nation. The gap between official
rhetoric and the declared attachment to collectivism is slowly growing, and the capitalist realities are
forcing people to individualistic behavior and competition for access to goods and resources.

Key words: Chinese collectivism; mentality; Chinese society; individualism; social changes.

Czy Chinczycy sg indywidualistami? Pierwsza, odruchowa odpowiedz
bedzie negatywna. Azjatyckie spoteczenstwa, nie tylko chinskie, sg stereo-
typowo postrzegane jako kolektywistyczne i prawie automatycznie stawiane
w opozycji do indywidualistycznych spoteczenstw zachodnich. Dynamika
rozwoju Chin ostatnich czterech dekad nie odnosi si¢ jednak wylgcznie do
zmian gospodarczych, transformacji podlegaja rowniez ludzie, ich poglady
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i zachowania. Ewoluujacy albo nawet zanikajacy chinski kolektywizm w ciggu
ostatnich kilku lat zaczal przycigga¢ uwage badaczy, czego efektem sa
poswiecone temu zjawisku publikacje, cho¢ wcigz nie ma ich zbyt wiele.
Nowy fenomen przyciggnal réwniez uwage mediow popularnych, czego
owocem sg artykuty w prasie codziennej, takie jak tekst z The Economist
z lipca 2016 r. pt. ,,A nation of individuals”, z leadem gloszacym odwazng
teze, ze Chinczycy robia to, co chea, a nie to, co im sic kaze'. Pojawienie sic
takiego artykutu w czasopi$mie nienaukowym, ktore stara si¢ opisywac §wiat
na goraco i wychwytywaé nowe, interesujace procesy, pokazuje, ze w Chinach
dokonuje si¢ wlasnie wazny proces. Zauwazajg go rowniez oficjalne chinskie
media®. Nie jest on jeszcze doglebnie zbadany i obecnie nie wiadomo, czy
bedzie to zmiana permanentna, na stale przeksztatcajaca chinskie spote-
czenstwo, czy tez moze jedynie krotkotrwala fluktuacja, epizod, po ktorym
sytuacja wroci do poprzedniego stanu. Z pewnos$cig jednak, niezaleznie od
trwatosci czy epizodycznos$ci, owa zmiana jest zagadnieniem wartym uwagi.
W niniejszym artykule zostang opisane gléwne przyczyny zmian zacho-
dzacych w mentalno$ci mlodych Chinczykow. Najpierw, tytulem wstepu,
bedzie scharakteryzowana koncepcja wymiarow kultur narodowych wedtug
Geerta Hofstede, przede wszystkim kluczowy dla tego artykulu wymiar
indywidualizmu i kolektywizmu. Nastgpnie zostang opisane czynniki przy-
czyniajgce si¢ do zanikania chinskiego kolektywizmu. Na koniec beda przed-
stawione wnioski zwigzane z opisanymi w tek$cie przyczynami zmian.
Holenderski socjolog Geert Hofstede zastyngl jako badacz zaleznosci
miedzy kulturg organizacyjng a kulturg narodowa. Na podstawie ankiet prze-
prowadzonych w latach 60. i 70. ubieglego wieku wsréd 117 tys. pracow-
nikow koncernu IBM zatrudnionych w 66 krajach $wiata Hofstede udo-
wodnit, ze pewne wzorce my$lenia, zachowania i odczuwania wptywajace na
kulture organizacyjna sa charakterystyczne dla przedstawicieli danej nacji’.
W swojej pierwszej pracy poswigconej temu zagadnieniu Hofstede wy-
roznit cztery wymiary kultur narodowych:
1. DYSTANS wLADZY, nazywany kolokwialnie ,,hierarchig dziobania”, okre-
$la relacje miedzy przetozonymi i podwladnymi oraz migdzy obywatelem

L A nation of individuals”, The Economist, 09.07.2016, dostep 09.04.2018 http://www.
economist.com/news/special-report/21701650-chinese-people-increasingly-do-what-they-want-not-
what-they-are-told-nation.

2 Na przyktad ZHU YUAN, ,New concept of individualism applies”, China Daily, 18.06.2014,
dostep 09.04.2018, http://www.chinadaily.com.cn/opinion/2014-06/18/content_17595810.htm.

3 GEERT HOFSTEDE, Culture’s consequence: International differences in work-related values
(Beverly Hills: Sage, 1980).
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a panstwem, odnosi si¢ rowniez do stopnia akceptacji nieréwnosci spotecz-
nych i stopnia autorytarno$ci wtadzy (takze w relacjach rodzinnych);

2. KOLEKTYWIZM I INDYWIDUALIZM, odnoszacy si¢ do proporcji miedzy
waga przyktadang do dobra jednostki i dobra grupy; jako kluczowy dla
tematu artykutu wymiar ten zostanie omowiony szerzej ponizej;

3. KoBIECOSC 1 MESKOSC, okreslajace odmiennosé rol piciowych — kultury
meskie charakteryzuja si¢ wspdlzawodnictwem, materializmem, asertywno-
$cig 1 zadza wladzy i1 ambicja, podczas gdy kultury zenskie ktada nacisk
przede wszystkim na relacje migdzyludzkie, wzajemng troske i opieke, soli-
darno$¢, a konflikty rozwigzujg na drodze kompromisu i negocjacji;

4. UNIKANIE NIEPEWNOSCI, wymiar odnoszacy si¢ do stopnia zagrozenia
odczuwanego w obliczu sytuacji nowych i niepewnych, okreslajacy poziom
akceptacji nieprzewidywalnosci stosunkow spolecznych i niepewnos$¢ przy-
szlosci.

Pigtym wymiarem kultury, jaki kilka lat pozniej wspolnie z Geertem
Hofstede zdefiniowal Michael Harris Bond®, jest ORIENTACIA DLUGOTER-
MINOWA I KROTKOTERMINOWA, ktorych ostateczna definicja brzmi nastepujaco:
»orientacja dlugoterminowa oznacza rozwijanie cnot przynoszacych korzysci
w przysztosci, chodzi tu zwtaszcza o upor i oszczgdnosé. Przeciwnym bie-
gunem tego wymiaru jest orientacja krotkoterminowa, ktora oznacza pielgg-
nowanie cnot zwigzanych z przesztoscia i terazniejszoscia, takich zwlaszcza
jak poszanowanie tradycji, zachowanie twarzy i wypelnianie spotecznych
zobowigzan™”.

Spoteczenstwa kolektywne, zdaniem Hofstede, charakteryzujg si¢ naste-
pujacymi cechami: relacje mig¢dzyludzkie stawiane sg ponad osiggnigcie
celu; ludzie czuja si¢ przede wszystkim czgs$cig wielopokoleniowych rodzin
lub innych grup wewnetrznych dajacych im ochrong i poczucie bezpieczen-
stwa w zamian za lojalno$¢ i postuszenstwo; zrddlo identyfikacji stanowi
przynalezno$¢ do sieci powigzan spotecznych; dzieci sg uczone rozumowa-
nia w kategoriach ,,my”, a nie ,,ja” i karcone za dazenia indywidualistyczne;
widoczne jest dazenie do unikania konfliktow i zachowania harmonii; dyp-
lomy zapewniaja awans do grup o wyzszym statusie’.

* GEERT HOFSTEDE i MICHAEL HARRIS BOND, ,,The Confucius Connection: From Cultural
Roots to Economic Growth”, Organizational Dynamics 16 (1988), no. 4: 4-21.

> GEERT HOFSTEDE, GEERT JAN HOFSTEDE i MICHAEL MINKOV, Kultury i organizacje, thum.
Matgorzata Durska (Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2007), 222-223.

% Tamze, s. 86-128.
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Zwyczajowo spoleczenstwu chinskiemu (w szerokim rozumieniu pojgcia
chinskosci, czyli nie tylko w odniesieniu do obywateli Chinskiej Republiki
Ludowej, ale takze Republiki Chinskiej na Tajwanie, Hongkongu i Singa-
puru) przypisuje si¢ cechy zwigzane z wymiarem kolektywnym. Chinczycy
sa uwazani za ludzi o wiele mniej indywidualistycznych od ludzi Zachodu,
a spoteczenstwo chinskie — za przyktad spoleczenstwa w wysokim stopniu
kolektywistycznego. W licznych publikacjach powstalych w latach 80. i 90.
ubieglego wieku, opartych na badaniach empirycznch zachowan i dziatan np.
w miejscu pracy, potwierdzono intuicyjng ocen¢ Chinczykow jako ludzi
bardziej zorientowanych kolektywistycznie niz indywidualistycznie’.

Czy jednak wyniki badan sprzed dwudziestu badz nawet trzydziestu laty sg
wcigz aktualne w odniesieniu do spoteczenstwa i jednostek, ktoére na wtasne;j
skorze doswiadczytly olbrzymich przemian w praktycznie kazdej dziedzinie
zycia? Zmiany gospodarcze, zapoczatkowane w Chinach w 1978 1. i zwigzana
z nimi tzw. polityka otwarcia, polegajgca na ponownym nawigzaniu kontak-
tow ze $wiatem, spowodowaty catkowita transformacj¢ modelu funkcjono-
wania chinskiej gospodarki i w praktyce jej przejscie od socjalistycznej do
kapitalistycznej. Przebudowa ekonomiczna Chin nie znalazta odzwiercie-
dlenia w modyfikacji systemu politycznego, ktory w swojej zasadniczej for-
mie pozostal w swojej pierwotnej postaci i weigz przypomina model sowiecki.
Komunistyczna Partia Chin nadal pozostaje jedyna partia u wladzy i nie-
zmiennie deklaruje swoje przywigzanie do idei komunizmu, a jego osiagniecie
przedstawia jako swoOj najwazniejszy i ostateczny cel. Przetrwata rowniez
socjalistyczna w formie i tre$ci propaganda, nawotujaca m.in. do pracy zespo-
lowej, stawiania interesow grupy ponad swoje indywidualne potrzeby i po-
$wigcania si¢ dla dobra ojczyzny. Powstala w wyniku takich przemian
dychotomia — w duzej mierze kapitalistyczna gospodarka i socjalistyczny
ustro) — doprowadzita do powstania coraz powazniejszego rozdzwicku.

"Miedzy innymi: S.G. REDDING, ,,Cognition As An Aspect of Culture and Its Relation to
Management Process: An Exploratory View of the Chinese Case”, Journal of Management Studies
17 (1980), no. 2: 127-148; KwoK LEUNG i MICHAEL HARRIS BOND, ,,The Impact of Cultural
Collectivism on Reward Allocation”, Journal of Personality and Social Psychology 47 (1984), no.
4: 793-804; MARTIN LOCKETT, ,,Culture and the Problem of Chinese Management”, Organization
Studies 9 (1988), no. 3: 475-96; EDWIN C. NEvIS, ,,Using an American Perspective in Under-
standing Another Culture: Toward a Hierarchy of Needs for the People’s Republic of China”, Jour-
nal of Applied Behavioral Science 19 (1983), no. 3: 249-264; P. CHRISTOPHER EARLEY, ,,Social
Loafing and, Collectivism: A Comparison of the United States and the People’s Republic of China”,
Administrative Science Quarterly 34 (1989), no. 4: 565-581; P. CHRISTOPHER EARLEY, ,,Self or
Group? Cultural Effects of Training on Self-efficacy and Performance”, Administrative Science
Quarterly 39 (1994), no. 1: 89-117.
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Zaistniat on miedzy oficjalng retoryka oraz deklarowanym w sferze prywatnej
i publicznej przywigzaniem do kolektywizmu a kapitalistycznymi realiami
zmuszajacymi ludzi do zachowan indywidualistycznych, polegajacych m.in.
na ostrym wspoélzawodnictwie o dostep do dobr i sSrodkow.

Powstanie i umacnianie si¢ postaw indywidualistycznych w Chinach
uwaza si¢ w gltownej mierze za skutek uboczny rozwoju gospodarki i bo-
gacenia si¢ jednostek. Samo poréownanie zmian w PKB Chin per capita,
ktore 1980 r. wynosito zaledwie 312 USD, a w 2015 r. osiggneto 8000 USD,
pokazuje skale przemian®. Korzeni indywidualizmu w Chinach mozna si¢
jednak doszuka¢ juz w czasach Mao, kiedy oficjalna polityka i kampanie
promujace réoznego rodzaju zachowania i dziatania kolektywistyczne skut-
kowaty niekiedy odwrotnymi rezultatami, np. uwolnieniem kobiet i mto-
dziezy spod wplywu rodziny i starszych pokolen i umozliwienie im indy-
widualnych wyboréw w takich kwestiach, jak wybor malzonka, miejsca
pracy czy $ciezki zawodowej’. Juz w latach 80. ubieglego wicku w spote-
czenstwie chinskim, w reakcji na reformy w kraju, pojawity si¢ oddolne ru-
chy zwiazane z porzucaniem kolektywistycznych sposoboéw produkcji.
Razem z nowymi zjawiskami pojawily si¢ nowe stowa. W odniesieniu do
dziatan chlopéw wychodzacych ze zbiorowych struktur uprawiania i zarzg-
dzania produkcja rolng i prowadzacych indywidualng sprzedaz uzywano
okreslenia songbang (FA4%), dost. ‘rozwigzaé, uwolni¢’, a do formy dziatal-
nos$ci gospodarczej zatrudniajgcej nie wigcej niz oSmiu pracownikoéw (dopu-
szczalny przez prawo limit) — getihu (MAFY), dost. ‘indywidualne
domostwa’'".

Kolejnym czynnikiem prowadzacym do formowania si¢ zachowan indy-
widualistycznych w Chinach stala si¢ mobilno$¢ spoteczna. W ciggu ostat-
nich trzydziestu lat w Panstwie Srodka mialy miejsce gigantyczne, o roz-
miarach niespotykanych wczesniej w historii $wiata, migracje ludnoSci
wiejskiej do miast. W 1982 r. w miastach mieszkato zaledwie 20 proc. po-
pulacji Chin'', a w 2016 1. juz 57 proc. ludnosci, czyli prawie 793 min ludzi,

8 Statistical communiqué of the People’s Republic of China on the 2015 national economic
and social development”, National Bureau of Statistics of China, 29.02.2016, dostep 27.04.2018,
http://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/201602/t20160229 1324019.html.

® YUNXIANG YAN, “The Chinese path to individualization”, The British Journal of Sociology
61 (2010), no. 3: 491-493.

"% Ibidem, 495-496.

WA= k4 A\ %7540 %, National Bureau of Statistics of China, 11.02.2001 (dane z 27.
10.1982), dostep 27.04.2018, http://www.stats.gov.cn/tjsj/tjgb/rkpcgb/qgrkpegb/200204/t2002040
430318.html.
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ze $redniorocznym wzrostem 22 min'2. Migrowali przede wszystkim ludzie
mtodzi, czgsto stanu wolnego, dla ktéorych opuszczenie rodzinnej wsi
i podréz za chlebem do miasta oznaczatly réwniez rewolucj¢ mentalng
1 wymuszaty zmiany w zachowaniach i pogladach.

Reformy lat 80. mialy wplyw réwniez na wszystkie szczeble edukacji
w Chinach, zaréwno je$li chodzi o programy i treSci nauczania, jak tez
liczebnos$¢ absolwentow. Cheung Kwok Wah i Pan Suyan udowodnili, ze
w okresie od 1980 do 2005 r. zaszly powazne zmiany w podej$ciu wiadz
oswiatowych do zakresu ksztatcenia dzieci i mlodziezy, jak i stopnia wol-
nos$ci nauczycieli w zakresie zmian w programie nauczania, ktore wptywaja
na pdzniejsza mentalno$¢ i umystowo$¢ mtodych dorostych Chinczykow".
Ich zdaniem w wyniku dlugotrwatych zmian wyksztatcit si¢ tzw. regulowany
indywidualizm (regulated individualism), w ktorym jednostka ani nie jest
catkowicie podporzadkowana kolektywowi, ani nie cieszy si¢ calkowita
wolnos$cig od presji kolektywu czy panstwa; panstwo stopniowo pozwala na
coraz wickszy zakres wolnosci i pozwala jednostkom na stosunkowo swo-
bodng realizacj¢ wilasnych celow, ale zakres ten jest dostosowywany do
socjo-politycznych i ekonomicznych warunkow, a jest zwigkszany jedynie
do tego momentu, gdy nie zagraza interesowi kolektywu'. Zmiany w pro-
gramach nauczania to tylko jedna z przyczyn rozwijania si¢ indywidualizmu
wsrod Chinczykow, kolejnym jest eksplozja liczby studentow, a co za tym
idzie — liczby oso6b, ktore dos§wiadczyly zmian w paradygmacie chinskiej
edukacji. W 1949 r., roku ustanowienia Chinskiej Republiki Ludowej, liczba
studentow wynosilta zaledwie 117 tys., w 2015 r. — 37 mIn'>. W 1949 r.
studiowato zaledwie 0,26 proc. mtodziezy w wieku 18-22, w 2015 r. bylo to
40 proc., a w 2019 r. ma siggna¢ 50 proc. Dzigki temu regularnie zwicksza
si¢ procent populacji majacy wyzsze wyksztalcenie, a co za tym idzie —
ludzi o wigkszym zasobie wiedzy, szerszych horyzontach i wyzszych aspi-
racjach zyciowych. Wszystkie te przymioty sprawiaja, ze jednostki stajg si¢
bardziej krytyczne wobec rzeczywistosci i skuteczniej realizuja swoje cele
zyciowe.

12 ,,2016: A Good Start for China’s Economy during the 13th Five-Year Plan Period”, National
Bureau of Statistics of China, 20.01.2017, dostep 27.04.2018 http://www.stats.gov.cn/english/Press
Release/201701/t20170120_1455922.html.

3 Kwok WAH CHEUNG, SUYAN PAN, ,Transition of Moral Education in China: Towards
Regulated Individualism”, Citizenship Teaching and Learning 2 (2006), no. 2/2: 37-50.

" Ibidem, 46-47.

'S ZHAO XINYING, ,,China has 1 in 5 of all college students in the world: Report”, China Daily
08.04.2016, dostep 29.04.2018http://www.chinadaily.com.cn/china/2016-04/08/content 24365038.htm.
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Do zmian w mentalno$ci przyczynit si¢ rowniez nowy dla wiekszosci
mieszkancow ChRL czynnik — wolny czas od pracy i mozliwo$¢ podrézo-
wania. Do niedawna Chinczycy praktycznie nie dysponowali ptatnymi urlo-
pami, a pojedyncze dni wolne od pracy zwiazane byty z kilkoma oficjalnymi
swictami. Brak jednak koncepcji tzw. mostow, czyli brania urlopu na dzien
roboczy znajdujacy si¢ pomiedzy dniami wolnymi, powoduje, ze np. po czte-
rech dniach wolnych Chinczyk musi i$§¢ do pracy w weekend, a potem kon-
tynuuje zwykta prace od poniedziatku do piagtku. Zgodnie z obowigzujagcym
od 1 stycznia 1995 r. prawem pracy pracownik w Chinach ma do wykorzy-
stania od 5 do 15 dni urlopu rocznie (w zaleznosci od stazu pracy)'®, dzieki
czemu dysponuje wolnym czasem, ktory czesto przeznacza na podroze.
Obecnie dzigki organizowanym wycieczkom zagranicznym nawet $rednio
zamozny Chinczyk ma szans¢ na wyjazd do dawniej niedostepnych miejsc
i krajow. Wyjazdy organizowane przez biura podrdzy i przebiegajace wedtug
precyzyjnych harmonograméw rowniez w pewnym stopniu konfrontujg ucze-
stnikéw z niespotykanymi wczesniej osobami czy sytuacjami i zmuszajg do
dokonywania indywidualnych wyboréw, cho¢by na poziomie wyboru formy
spedzania czasu wolnego.

Otwarcie gospodarcze przyniosto takze otwarcie w sferach kulturalno-
-rozrywkowych. Powszechnie dostgpne staly si¢ zachodnie filmy, poczat-
kowo dystrybuowane na pirackich VCD, potem DVD, a obecnie on-line.
W stacjach telewizyjnych pojawity si¢ liczne programy rozrywkowe, m.in.
Super Girl (##% 7% 7), China’s Got Talent (F1[Ek AF5), The Voice of
China (FJ[E%f %), promujgce utalentowane artystycznie osoby i pokazu-
jace, ze sukces zwigzany jest z indywidualnymi zdolno$ciami i silg przebicia
jednostki. Bardzo wysoka ogladalno$¢ programoéw sprawiala, ze zwycigzcy
edycji czy nawet poszczegélnych odcinkéw z dnia na dzien stawali si¢
celebrytami i przebojem wchodzili do swiata show biznesu. W dostepie do
informacji i rozrywki bardzo pomogt spektakularny rozwoj Internetu w Chi-
nach. W 2000 r. dostgpem do sieci cieszyto si¢ 22 mln Chinczykow, w 2017
— 772 miIn'". Poniewaz najpopularniejsze portale spolecznosciowe i strony
stluzace do dzielenia si¢ treSciami, jak np. Facebook, Youtube, Instagram, sa
w Chinach zablokowane, powstaty ich lokalne ,klony”, poczatkowo mniej
lub bardziej imitujgce zachodnie pierwowzory, ale obecnie w wielu aspek-

'® Social Law, Database of Laws and Regulations, dostep 29.04.2018, http://www.npc.gov.cn/
englishnpc/Law/2007-12/12/content_1383754.htm.

!7' China’s online population hits 772 min: report”, Xinhua 31.01.2018, Chinadaily, dostep 03.
04.2018, http://www.chinadaily.com.cn/a/201801/31/WS5a71a5dda3106e7dcc13a025. html.
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tach je przescigajace i wyznaczajace trendy rozwoju medidw spotecznoscio-
wych. Za przyktad moze postuzy¢ WeChat — aplikacja poczatkowo o funk-
cjach zblizonych do Messengera i Twittera, ale obecnie ,,wszystkomogaca”,
za ktorej pomocg mozna zaspokoi¢ wigkszos$¢ codziennych potrzeb: kon-
taktow ze znajomymi, robienia zakupow, zamawiania najrézniejszych ustug
czy korzystania ze $rodkow transportu. Jedna aplikacja zainstalowana na
smartfonie pozwala na szybka organizacj¢ zycia prywatnego i nie wymaga
interakcji ,,w realu” z innymi ludzmi, nawet cztonkami rodziny. W czasach
Mao najprostsze sprawy wymagaly zaangazowania wielu oso6b. Ograniczony
dostep do wigkszosci dobr materialnych sprawial, ze ludzie byli zmuszeni do
utrzymywania jak najszerszej sieci kontaktow osobistych i zawodowych,
poniewaz dawalo to szans¢ zdobycia potrzebnego towaru czy ustugi bez
dtugotrwalego oczekiwania i bez kolejki. Obecnie, w dobie nadmiaru towa-
row na rynku i dostepnosci do ustug ograniczonej jedynie zawartoscig port-
fela, nawigzywanie kontaktow i pielggnowanie relacji z szerokim gronem
0s6b przeniosto si¢ w inne strefy. Oczywiscie Chinczycy wcigz dbaja
o guanxi'®, to jedno z najwazniejszych spoiw zycia spotecznego Chin, ale sg
one przede wszystkim zwigzane ze sferg zawodowsa i szukaniem protekcji
w waznych zagadnieniach niz z codziennymi, drobnymi sprawami.
Chinczycy, przede wszystkim mtodzi, na wlasnej skorze doswiadczaja
wieloaspektowych przemian w trzech najwazniejszych sferach zycia: pry-
watnej, zawodowej i mentalnej. Sfera prywatna zaczg¢ta si¢ zmieniaé¢ od
poczatku lat 80. Znikneta liczna, wielopokoleniowa rodzina, w jej miejsce
powstata rodzina nuklearna z jednym lub dwojgiem dzieci. Wokot polityki
kontroli urodzin w Chinach (powszechnie i blednie nazywanej ‘polityka jed-
nego dziecka’) narosto wiele mitow i fatlszywych stwierdzen, ktore obecnie
zaczynajg by¢ rewidowane i przedstawiane sg dane przemawiajace za teza,
ze glowng przyczyng drastycznego spadku urodzin, poczawszy od lat 80.
ubieglego wicku, byly zmiany gospodarcze i transformacja kraju'. Abstra-
hujac od przyczyn, efektem spadku dzietno$ci staly si¢ pokolenia jedyna-
kow. Urodzeni po 1980 r. Chinczycy w wigkszosci nie maja rodzenstwa, co
przy niewatpliwych korzys$ciach, jak zmonopolizowanie troski i $rodkow

'8 Guanxi (32 2) to termin thumaczony m.in. jako ‘osobowe relacje, siatka koneksji spolecz-
nych, przyjazn zakladajaca stala wymiane przyshug, osobiste koneksje’. Wyczerpujaco fenomen
guanxi w Chinach opisat Leszek Niewdana w artykule pt. ,,Osobowe relacje (guanxi) w chinskim
biznesie”, w: EWA ZAJDLER (red.), Zrozumie¢ Chinczykow. Kulturowe kody spotecznosci chinskich
(Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Dialog, 2011), 205-236.

' MARTIN K. WHYTE, FENG WANG, CAI YONG, ,,Challenging Myths About China’s One-Child
Policy”, The China Journal 74 (2015): 144-159.



ZANIKAJACY CHINSKI KOLEKTYWIZM 117

materialnych rodzicow, ma réwniez wady. Pokoleniom post-80. zarzuca si¢
egoizm, roszczeniowos¢, lenistwo i nieumiejetno$¢ wspolpracy. Ta ostatnia
cecha uwazana jest za przyczyng lawinowo rosnacej liczby rozwodow, ktora
jest szczegdlnie widoczna wsrdd generacji post-80/90. W 1985 r. w Chinach
na 1000 matzenstw przypadalo 0,4 rozwodu, 2015 r. — juz 2,8 (przy
réwnoczesnym wzro$cie rok do roku o 5,6 proc.)*. W metropoliach typu
Pekin czy Szanghaj rozwodem konczy si¢ ok. 40 proc. malzenstw.

Podobnie fundamentalne zmiany zaszly w sferze zawodowej. Diametral-
nie zmienito si¢ $rodowisko, styl i etyka pracy. Po reformach otwarcia
w Chinach pojawity si¢ zagraniczne firmy z odmienng kulturg pracy, opartg
m.in. na ostrym wspotzawodnictwie i na ,,wyscigu szczurow”. Ze zmniej-
szaniem si¢ obecnosci firm panstwowych na rynku pracy zwigzane jest
zanikanie stabilnych i dozywotnich miejsc pracy, tzw. zelaznych misek ryzu,
ktorymi cieszyty si¢ starsze pokolenia, niekiedy spedzajace cate swoje za-
wodowe zycie w jednym przedsigbiorstwie. Mlodzi i dobrze wyksztatceni
Chinczycy sg przyzwyczajeni do czestych zmian pracy i akceptujg brak sta-
losci zatrudnienia, rekompensowany zazwyczaj wysokimi zarobkami. Gdy
panstwo chinskie zezwolito na swobodng dziatalno$¢ gospodarcza, Chin-
czycy masowo zaczeli braé los w swoje rgce i nastapil rozkwit drobnej
przedsigbiorczosci. W 1978 r. w miastach, w ramach dziatalno$ci gospo-
darczej samozatrudnionych bylo zaledwie 150 tys. ludzi, w 2011 r. liczba ta
wyniosta 52,3 mln i stanowita 15 proc. pracownikéw miejskich; w 2011 r,.
na wsiach liczba samozatrudnionych w dziatalnosci pozarolniczej wyniosta
27,2 mln, podczas gdy w 1990 r. (w tym roku opublikowano pierwsze
statystyki) — 15 mIn*'. W 1978 r. pracownicy z wlasna dziatalnoscia i za-
trudnieni w firmach prywatnych stanowili zaledwie 0,2 proc. wszystkich
pracownikéw, w 2012 r. — 35,6 proc.”

Rownie glebokie i niekiedy najbardziej dostrzegalne gotym okiem zmia-
ny dotycza sfery mentalnej. Pojawito si¢ ,,rozdwojenie jazni” — werbalne
trwanie przy kolektywistycznych wartoSciach, niemajace wiele wspolnego
z prywatnymi wzorcami zachowan. Na skutek wprowadzenia de facto kapi-
talistycznej gospodarki i zwigzanym z nig modelem wspotzawodnictwa roz-
powszechnito si¢ przedktadanie interesu jednostkowego nad interes grupy.

2 20154F2F 2RSS B R Gt 4%, Ministry of Civil Affaires of the People’s Republic of China,
dostep 02.04.2018, http://www.mca.gov.cn/article/sj/tjgb/201607/20160700001136.shtml.

2 NicHOLAS R. LARDY, Markets Over Mao. The Rise of Private Business in China (Washington:
Peterson Institute for International Economics, 2014), 70

22 Tamze, 83.
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Pojawity si¢ zjawiska w maoistowskich Chinach praktycznie niespotykane
— postawy hedonistyczne, ostentacyjna konsumpcja, zycie na kredyt. Wsrod
mtodziezy i1 ludzi mlodych widoczna stata si¢ potrzeba podkreslania swo-
jego indywidualizmu poprzez ubior, uczesanie, dobor muzyki czy tworzenie
jezykow srodowiskowych. Wszystkie te zachowania pokazujg odejscie od
tradycyjnego postrzegania indywidualizmu jako wady i uznanie odrozniania
si¢ od innych, podkreslania swojej odrebnosci i wyjatkowosci jako poza-
danej cechy.

Kolektywizm jako postawa promowana przez panstwo mimo wszystko
nie odchodzi do lamusa. Obserwujac zachodzace zmiany, chinski naukowiec
Wang Ying juz w potowie lat 90. wysunat koncepcje tzw. nowego kolekty-
wizmu GFrEE{A = X), modelu modernizacji opartego na publicznej wlasno-
sci”. Glownym celem nowego kolektywizmu byla organizacja gospodar-
czego modus operandi wspdélnot wiejskich, ale bardzo duzy nacisk w nim
potozono na wspoétprace i kolektywne dziatania. To rodzaj spotecznej §wia-
domosci, przejawiajacej si¢ w poczuciu jednosci, duchu wspélpracy, gwa-
rancjach socjalnych, to odrzucenie indywidualizmu jako podstawy rozwoju
i modernizacji**.

Obecnie w Chinach mozna zaobserwowac¢ narastajacy rozdzwigk — realia
przestaja odpowiada¢ powszechnie artykutlowanym deklaracjom. Sprzyjaja
temu czynniki kulturowe i tradycja. W dawnych Chinach indywidualizm byt
postrzegany jako wada, przejaw egoizmu jednostki i zagrozenie dla trwato$ci
i dobrobytu rodziny. W najnowszych badaniach nad starozytna filozofiag
chinska badacze podkreslaja istnienie pewnych aspektow indywidualizmu
u konkretnych myslicieli”’, spoteczny jednak odbior tego zjawiska, nawet
jesli nie byl jednoznacznie i kategorycznie negatywny, to z pewnos$cig nie
byt rowniez pozytywny i aprobujacy.

Zdaniem znanego badacza chinskiego spoteczenstwa Yan Yunxianga
chinski indywidualizm w znacznym stopniu rézni si¢ zakresowo od pojecia
indywidualizmu na Zachodzie. Réznica tkwi w podstawowej kwestii. Ot6z
Yan sadzi, ze w Chinach prawa jednostki sg bardziej wywalczonym przywi-
lejami niz nabytymi w chwili urodzenia prawami, a tozsamo$¢ osoby jest
wcigz definiowana w odniesieniu do zbiorowosci, chociaz w coraz wigkszym

2 WANG YING 51, FIEIRE S S AEAI0TIAI4L dbnt: SO E I HARAL, 1996.

2 WANG Hul, ,,Contemporary Chinese Thought and the Question of Modernity”, w: ZHANG
XUDONG (ed.), Whither China?: Intellectual Politics in Contemporary China (Durham: Duke
University Press Books, 2002), 175-176.

% Erica Fox BRINDLEY, Individualism in Early China: Human Agency and the Self in Thought
and Politics ((Manoa]: University of Hawai‘i Press, 2010, XV-XXX.
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stopniu jest to zbiorowo$¢ dobrowolnie wybierana, taka jak np. coraz bar-

dziej zdemokratyzowana rodzina®.

Wazrastajacy poziom indywidualizacji chinskiego spoleczenstwa, zauwa-
zony zaro6wno przez naukowcoéw, jak i szerokg publicznos$é, to wcigz zja-
wisko in statu nascendi i z pewnoS$cig zastugujace na baczng obserwacjg.
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ZANIKAJACY CHINSKI KOLEKTYWIZM —
PRZYCZYNY ZMIAN W MENTALNOSCI I ZACHOWANIU
MLODYCH CHINCZYKOW

Streszczenie

Tradycyjne postrzeganie Chin jako kraju kolektywistycznego powoli przestaje by¢ prawdziwe.
Po zmianach gospodarczych nadchodza zmiany spoleczne, w wyniku ktorych kolektywizm
sukcesywnie ustgpuje miejsca indywidualizmowi. Zmiany zachodza w wielu sferach zycia: pry-
watnie — zastgpowanie duzej, wielopokoleniowej rodziny rodzing nuklearna z jednym dziec-
kiem, wzrost liczby rozwodéw, ochrona prywatnosci jednostki; na gruncie zawodowym — poja-
wienie si¢ zagranicznych firm o innej kulturze pracy, konkurencja i ,,wyscig szczurow”; w sferze
moralnej — werbalny stosunek do warto$ci kolektywistycznych, ktére nie pasuja do prywatnych
wzorcow zachowan. Rozwdj gospodarczy Chin i faktyczna promocja warto$ci kapitalistycznych,
z trwalym przywigzaniem werbalnym do wartosci socjalistycznych, spowodowaty, ze coraz
wigcej Chinczykow, zwlaszcza z pokolenia post-80. i mlodszych, nie identyfikuje si¢ diuzej
z warto$ciami starszych pokolen i stawia wlasny interes w interesie rodziny, grupy pokrewien-
stwa lub narodu. Réznica migdzy oficjalng retoryka a deklarowanym przywigzaniem do kolek-
tywizmu powoli rosnie, a realia kapitalistyczne zmuszaja ludzi do indywidualistycznych zacho-
wan i rywalizacji o dostgp do dobr i zasobow.

Stowa kluczowe: chinski kolektywizm; mentalno$¢; spoteczenstwo chinskie; indywidualizm; zmia-
ny spoteczne.



