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Abstract. The paper deals with the new driving forces determining the role of innovation in
China’s economic transition. Knowledge and innovation play a crucial role in fostering com-
petitiveness and economic growth in the long-term period. New Economy is based on the rapid
deployment, diffusion and utilization of information and communications technologies (ICT),
that significantly reduces operating costs and boosts productivity.

Nowadays, China focus less on rapid economic growth and strongly emphasis the high-
quality and sustainability of that growth. A strategic plan Made In China 2025 calls for break-
throughs in key technologies, as well as improve quality and efficiency. The implementation of
innovation-driven development strategy aims to upgrade traditional industries and laid out stra-
tegic emerging industries to ensure competitiveness of Chinese manufacturing sector.
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Celem artykutu jest przedstawienie transformacji systemowej gospodarki
Chin, zmierzajacej w kierunku wyksztatcenia nowych zroédet wzrostu gospo-
darczego. Wiedza i innowacje, stanowiace rdzen nowej gospodarki, stuzg two-
rzeniu przewagi konkurencyjnej w diugiej perspektywie czasowej. Wyksztat-
cajagce si¢ nowe gatezie gospodarki oparte na technologiach informatycznych
bazuja na gromadzeniu duzej ilo$ci danych, ich przetwarzaniu, a nastgpnie
wykorzystywaniu w toku catego procesu produkcyjnego. Nacisk ktadzie si¢ na
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sektory przemystu wysokiej technologii, gléwnie sprzet elektroniczny i tele-
komunikacyjny, o wysokiej wartosci dodanej. Technologie cyfrowe i komuni-
kacyjne maja bezposredni wpltyw na poszczegdlne galezie gospodarki, decy-
dujac o ich konkurencyjnosci, wydajnosci i tempie wzrostu. Promowanie
nowej gospodarki wigze si¢ w naturalny sposob z podkreslaniem jakosci.

NOWA GOSPODARKA

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju odnosi ,,nowa gospo-
darke” (new economy) do tych obszaréw gospodarki, ktore tworzg lub inten-
sywnie wykorzystuja innowacyjne rozwigzania lub nowoczesne technologie.
Termin znajduje zastosowanie w tych sektorach przemyshu, gdzie ludzie
w duzym stopniu zalezg od komputerow, telekomunikacji i Internetu w pro-
dukcji, sprzedazy oraz dystrybucji towardéw i ushug'.

Kryteria definiujace zasieg nowej gospodarki wskazujg przede wszystkim na:

¢ zréwnowazony wzrost gospodarczy;

¢ model rozwoju oparty na przemysle i inwestycjach;

¢ znaczace naklady w rozwdj kapitatu ludzkiego i wysokiej jakosci tech-

nologie (wzrost wysokiej jakosci);

¢ priorytet dla rozwoju strategicznych gatezi przemystu;

¢ innowacyjny rozwo0j powiazany z gospodarkag wspotdzielenia, rozwig-

zaniami cyfrowymi, gospodarka platform;

¢ wzrost napedzany konsumpcja wewngtrzna;

¢ reformy strony podazowej powigzane z ograniczaniem nadwyzki zdol-

nosci produkcyjnych w wybranych sektorach;

Termin ,,nowa gospodarka” (425 xin jingji) w Chinach pojawil si¢ po
raz pierwszy w raporcie Rady Panstwowej w marcu 2016 r. W dokumencie
zdefiniowano gtoéwne wytyczne stuzgce realizacji podstawowego celu, zwig-
zanego z budowa ,,dobrze prosperujacego spoteczenstwa we wszystkich
aspektach” w perspektywie 2020 r. Chiny potozyty nacisk na rozwdéj gospo-
darczy, reformy strukturalne oraz nowe czynniki wzrostu. Stymulatorem roz-
woju nowej gospodarki maja byé innowacje i nowoczesne technologie®. Pre-
mier Li Keqiang, wyjasniajgc szerzej ten termin, wskazywal, ze stanowi on
nowy impuls do wzrostu gospodarczego i wsparcie calego procesu transfor-
macji gospodarczej w Chinach. W zakres tego pojecia wlaczyt takie obszary,

Y OECD Glossary of Statistical Terms (OECD Publishing, 2008), 357.
* TSR PEIBUR LAFRY, [ %P, 5.03.2016.
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jak Internet plus, Internet rzeczy, przetwarzanie danych w chmurze, handel
elektroniczny, ale tez inteligentng produkcje¢ oraz zindywidualizowang pro-
dukcje przemystowsg. To zarazem takze rodzinne gospodarstwa oraz wszelkie
inne inicjatywy oparte na zasadzie wspotdzielenia®.

Podkreslanie innowacyjnosci oraz jakosci kosztem ilosci w gospodarce
stanowi immanentng cz¢$¢ strategii rozwojowej przedstawionej w pazdzier-
niku 2017 r. podczas XIX Zjazdu Komunistycznej Partii Chin przez prze-
wodniczagcego ChRL i sekretarza generalnego partii Xi Jinpinga. Zaktada
ona realizacj¢ socjalistycznej modernizacji do 2035 r. oraz przeksztatcenie
Chin w bogate i potezne panstwo socjalistyczne do 2050 r., jedna z naj-
bardziej innowacyjnych gospodarek na $wiecie®.

JAKOSC MOTOREM WZROSTU GOSPODARCZEGO CHIN

Na przetomie 2012/2013 r. Chiny dokonaty redefinicji dotychczasowych
zalozen polityki rozwojowej. W grudniu 2015 r. Xi Jinping podkreslit, ze
chcac osiagngé stabilny wzrost gospodarczy, nalezy przykladaé wigksza
wage do reformy strukturalnej strony podazowej’. To zatozenie zdefiniowato
gtowna lini¢ planowania gospodarczego, wyznaczong w ramach XIII Planu
Pigcioletniego (2016-2020), oraz stato si¢ kluczem w budowie do 2020 r.
,sumiarkowanie zamoznego spoleczenstwa we wszystkich aspektach”. Re-
forma strukturalna strony podazowej miala w praktyce przyczyniaé si¢ do
lepszego wykorzystania czynnikéw produkcji, tj. fundusze, zasoby wykwali-
fikowanej sity roboczej, sprzet i technologie. Plan polozyt nacisk na wzrost
produktywnosci oraz konkurencji po stronie podazowej, bez stosowania tra-
dycyjnych srodkéw stymulacyjnych. Innymi stowy, innowacyjno$¢ miata
przesadzaé¢ o konkurencyjno$ci gospodarki. Struktura gospodarcza oparta na
nowych rozwigzaniach definiowata droge do osiggania trwatego wzrostu go-
spodarczego, z podkre§leniem wydajnosci i jakosci, a nie — jak byto do tej
pory — gtownie ilosci.

Zmiana systemu gospodarczego i modelu rozwojowego wyznaczyta przede
wszystkim dwa kluczowe kierunki reform, obejmujacych ograniczenie nad-
miernych mocy produkcyjnych w przemysle oraz pobudzanie wzrostu po-

e LI CITADT) LS P HADAE, Rk rh DR, [H 5588, 16.03.2016.

A TR SR T U S22 B2 (e i, PRI, 18.10.2017, www.china.org,
dostep 11.06.2018, http://www.china.com.cn/ cppcc/2017-10/18/content_41752399.htm.

* HRREETE TAF SR I2016F AT S, HifE, 22.12.2015.
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przez promowanie reform instytucjonalnych, konsumpcji wewnetrznej, ushugi
oraz innowacje. Nowy koncept oznaczal redukcje¢ nieefektywnych i tanich
dostaw poprzez zwigkszenie produktywnos$ci w oparciu o rozszerzenie $red-
niej i wysokiej jakosci dostaw. Oznaczato to zarazem znaczace redukcje
w systemie finansowania obszarow wykazujacych niski potencjat rozwojowy.

Reforma, w zatozeniu jej tworcow, przedstawiata cele w perspektywie dtugo-
terminowej, zmierzajac do stworzenia zdrowych podstaw dla wzrostu gospo-
darczego. Swiadczy o tym tre$¢ raportu z XIX Zjazdu Komunistycznej Partii
Chin, gdzie pojawito si¢ wyrazne odniesienie do transformacji modelu roz-
wojowego z fazy szybkiego wzrostu na rzecz rozwoju wysokiej jakosci.
Chiny zapowiedziaty wtedy potozenie nacisku na rozwo6j zaawansowanej pro-
dukcji oraz integracj¢ Internetu, Big Data oraz sztucznej inteligencji z realng
gospodarka, rozwdj konsumpcji sredniej i wysokiej jakosci, w oparciu o in-
nowacje, ekologiczne i niskoemisyjne rozwigzania, gospodarke wspoétdzie-
lenia, a takze stworzenie nowoczesnych tancuchow dostaw oraz ustug. Chiny
wyrazity aspiracje do uzyskania statusu panstwa innowatorow, gdzie inno-
wacyjne rozwigzania beda stanowi¢ gtéwna sit¢ napedowg polityki rozwo-
jowej 1 modernizacji gospodarki. Kluczowe miejsce zyskata przestrzen B+R,
ze szczegldlnym podkresleniem roli badan podstawowych oraz przetomo-
wych i oryginalnych odkry¢ naukowych®.

30 stycznia 2018 r. przewodniczacy Xi Jinping moéwil o budowie nowo-
czesnego systemu gospodarczego (BRI FKZ xiandaihua jinji tixi),
ktory pozwoli Chinom wej$¢ na wyzszy poziom rozwoju. Podkreslal, ze na-
lezy nie tylko czerpa¢ z doswiadczen rozwinigtych gospodarek, ale przede
wszystkim rozumieé¢ specyficzne uwarunkowania wlasnego panstwa. Podsta-
wa ma by¢ skoordynowanie rozwoju realnej gospodarki z technologicznymi
innowacjami, nowoczesnym systemem finansowym oraz kapitatem ludzkim.
Zwracat uwage na potrzebe strukturalnych przeksztatcen w ramach struktury
podazowej, ktadac szczegolny nacisk na budowe zaawansowanego prze-
mystu wytworczego, promocje innowacyjnych rozwigzan, rozwoju Internetu,
Big Data oraz sztucznej inteligencji. Mowit ponadto o skoordynowanym
rozwoju regionalnym oraz integracji obszarow miejskich i wiejskich, jak tez
rozwoju przyjaznym dla $rodowiska, chronigcym zasoby naturalne’. Te tezy
powtorzyl w trakcie sesji parlamentarnej 5 marca 2018 r., wskazujac, ze

¢ FI LT S AR U k22 BI (e, vl ), 18 X 2017, www.china.org,
dostep 11 VI 2018, http://www.china.com.cn/cppcc/2017-10/18/content_41752399 . htm.
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Chiny powinny skoncentrowaé sie na rozwoju wysokiej jakosci (£33
=B A jingji gaozhi fazhan), transformacji i unowocze$nianiu sektora
przemystowego oraz wzmacnianiu realnej gospodarki®. W podobnym tonie
wybrzmiaty tego samego dnia stowa premiera Li Keqianga, ktéry przed-
stawiajac sprawozdanie z pracy rzadu, podkreslat potrzebe wdrazania stra-
tegii rozwoju w oparciu o innowacje, optymalizacje struktury gospodarki
realnej i stopniowy wzrost jakosci, efektywnosci oraz konkurencyjnosci. Li
zaznaczal, ze istota jako$ci opiera si¢ na oryginalnos$ci przyjmowanych roz-
wigzan. Dlatego nalezy potozy¢ nacisk na rozwoj rodzimego rzemiosta
(FETIE Zhongguo gongjiang) i budowanie silnej marki na $wiecie
(FPE L Zhongguo pinpai). Te elementy sprzyjajg bowiem rozwojowi
gospodarczemu w erze gdzie priorytetem staje si¢ jako$¢ (JFi N X zhiliang
shidai)’.

INDEKS NOWEJ GOSPODARKI

W latach 2007-2016 nowa gospodarka rosta w §rednim tempie ponad
16% rocznie, czyli blisko dwa razy szybciej niz wynosil wzrost PKB.
Bazujaca gtownie na nowoczesnych technologiach i elektronicznych plat-
formach, stanowila — jak wynika z raportu przygotowanego w Chinskiej
Akademii Nauk Spotecznych — blisko 15% gospodarki w 2016 r. Szacunki
instytutu mowily o tworzeniu rocznie miliona nowych miejsc pracy w tym
sektorze do 2020 r. Tylko w ciaggu ostatniej dekady zatrudnienie w tym
obszarze rosto $rednio w tempie ponad 7% rocznie, czyli o blisko jedna
czwartg szybciej niz wynosit ogélny trend na rynku pracy'.

Warto nadmienié, ze Panstwowe Biuro Statystyczne opracowato indeks po-
zwalajacy mierzy¢ wzrost nowej gospodarki, z uwzglednieniem takich wskaz-
nikow, jak wiedza, witalno$¢ gospodarki, innowacje, cyfryzacja, transformacja
i modernizacja, jak rowniez wyniki''. Indeks nowej gospodarki zostal opraco-
wany z uwzglednieniem doswiadczen innych panstw (m.in. State New Economy
Index, Silicon Valley Index i inne). Warto jednak zauwazy¢, ze pomimo podo-

S U2 St St ARIREE? WA G 20000, #7148, 6.03.2018.

PBUN AR 20174E3 ASATESE+ e ARREBASHE RSV L, ik, 5.03.
2018.

0 NOS5ZEHEEER: mEAD S5 RER4 (Reports on China’s Population and La-
bour)”, Hi[E# 2R 2B A 557 512855 5TT, No.18, Beijing 2017.

! China creating index to measure ‘new economy’: Chief statistician, Xinhua”, China Daily,
25 X12016.
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bienstw do mig¢dzynarodowych indeksow gospodarczych, chinski wzorzec
w wickszym stopniu czerpie z rodzimych rozwigzan i doswiadczen.

MADE IN CHINA 2025

Kwintesencje przyjetej polityki rozwojowej stanowi przedstawiony 19
maja 2015 r. przez Rad¢ Panstwowag dokument Made In China 2025
(HPE %2025 Zhongguo zhizao 2025), w ktorym dokonano identyfikacji
dziesieciu innowacyjnych galezi przemyshu (Tabela 1), ktore majg decydowacé
o przysztym obliczu chinskiej gospodarki i jej konkurencyjno$ci w przestrzeni
miedzynarodowe;j'.

Tabela 1. Innowacyjne sektory przemystu
w ujeciu Made In China 2025

Technologie informatyczne nowej generaji i oprogramowanie
(T — A5 BHAR k)

Automatyka i robotyka

(E R ESHEHUARTINLZE N

Przemyst lotniczy i kosmiczny
(s i bess)

Sprzet i technologie morskie
(TR M BRI
Nowoczesny przemyst kolejowy
CedFE 2 Im )

Energooszczedne pojazdy elektryczne
(TRE BT RETRT )

Urzadzenia elektroenergetyczne

(H 15 75)

Sprzet rolniczy

(RBLEEES)

Nowe materiaty

(iR

Biotechnologia i zaawansowany sprzet medyczny

(A=Wl 25 K VEREBS T v i)

Irédto: opracowanie wiasne

RS ECTEE (2025 ) (A, [F5557, 19.05.2015.
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Program Made In China 2025 zostat zainspirowany koncepcja Przemyst
4.0, ogtoszong w 2011 r. podczas targobw w Hanowerze. Odnosita si¢ ona do
Czwartej Rewolucji Przemystowej, definiujgcej ramy produkcji przysztosci,
bazujacej na automatyzacji, przetwarzaniu i wymianie danych w techno-
logiach produkcyjnych oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych. W szerokim stopniu wigzata si¢ z cyfryzacja i informatyzacja
produkcji. Zaktadata poprawe wydajnosci produkcji, redukcje kosztow wy-
twarzania, oszczednos¢ czasu, rozszerzanie skali produkcji w oparciu o gro-
madzone i1 przetwarzane w czasie rzeczywistym ogromne liczby danych.
Opierata si¢ gtownie na takich elementach, jak Internet rzeczy, chmura
obliczeniowa, Big Data oraz sztuczna inteligencja.

Program Made In China 2025 zdefiniowal priorytetowe cele, jakie Chiny
zamierzajg osiggnaé w perspektywie dekady. Po pierwsze, zwigkszenie
udziatu krajowych komponentoéw i materiatow w produktach wysoko prze-
tworzonych do 40% w 2020 r. i 70% pi¢¢ lat pozniej. Po drugie, rozwoj
inteligentnej produkcji, przy zmniejszaniu kosztoéw operacyjnych pilotazo-
wych projektow, skroconym cyklu produkcyjnym oraz redukcji wadliwych
produktéow (o 30% w 2020 r. oraz o 50% w 2025 r.). Po trzecie, wsparcie
finansowe dla tworzonych innowacyjnych centrow produkcyjnych (15 w 2020 r.
oraz 40 w 2025 r.) oraz poprawe standardow w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej. Po czwarte, ksztaltowanie energooszczednego i ekologicz-
nego systemu produkcji. Cel z tym zwigzany zaktadat redukcje emisji CO,
w gtownych sektorach przemystu o 20% w 2020 r. i osiggnigcie zaawan-
sowanego poziomu w budowie zielonego systemu produkcyjnego pie¢ lat
pbzniej. Po piate, rozwoj wysokiej jakosci sprzetu i wyposazenia'’.

W trakcie posiedzenia Rady Panstwowej 3 lutego 2016 r. premier Li Ke-
giang z uznaniem odnosit si¢ do panstw, ktore weszly na droge techno-
logicznej rewolucji, adaptujac innowacyjne rozwigzania. Podkreslit, ze Chiny
powinny podaza¢ tym trendem, dokonujac transformacji marki ,,Made In
China” (WP[E i Zhongguo zhizao) i tworzac inteligentny oraz zintegro-
wany przemyst'®. Transformacja dotychczasowego modelu ,,Made In China”
na rzecz ,,Created In China” (FP[H Q)i Zhongguo chuangzao) ma wiasnie
odzwierciedla¢ nowe oblicze Chin.

Dla podkreslenia obranego kierunku dziatan Rada Panstwowa juz w czerw-
cu 2015 r. utworzyta specjalng komisj¢, na ktorej czele stangt wicepremier
Ma Kai, zastgpiony potem przez Liu He, ktora koordynuje realizacj¢ pro-

PIESECTEIL CREE2025) (A, [E55EE, 19.05.2015.
WS b I EhRR I 1R, [F55057, 4.02.2016.
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gramu Made In China 2025. Dodatkowo, stanowi integralng cz¢$¢ XIII Planu
Pigcioletniego (2016-2020).

PLANY ROZWOJU NAUKOWO-TECHNICZNEGO

W konteks$cie tych rozwazan nalezy podkresli¢, ze program Made In
China 2025 wprowadzal znaczace modyfikacje w stosunku do $rednio- i dlugo-
terminowych planéw rozwoju naukowo-technologicznego firmowanych przez
poprzednie generacje przywodcow. Chiny dosy¢ wczesnie zaczety opraco-
wywac panstwowe programy wsparcia dla badan i rozwoju innowacyjnych
technologii. Warto wspomnie¢ o programie Key Technology R&D Program
(E KR ¥ Guojia keji zhicheng jihua), zainicjowanym w 1982 r.,
ktory stanowit nie tylko pierwszy, ale tez pod wzgledem skali najwigkszy
w ubiegltym stuleciu program badawczo-rozwojowy w Chinach. Kolejny byt
Pafnistwowy Plan Rozwoju Zaawansowanych Technologii (|52 5 A5
KIETHE] Guojia gaojishu yanjiu fazhan jihua), znany jako Program 863
(8631H% 863 jihua). Inspiratorami programu byli czterej naukowcy, tj.
Wang Ganchang Chen Fangyun, Wang Daheng, Yang Jiachi, ktérzy w marcu
1986 r. wystosowali list (5&JERIERTH SR E m RHEOR I guanyu
genzong shijie zhanliiexing gaokeji fazhan de jianyr) do rzadu, zachecajac do
wnikliwej obserwacji strategicznego rozwoju zawansowanych technologii za
granicg. Projekt, w oparciu o tego typu doswiadczenia, zaktadat przyspiesze-
nie prac nad rozwojem zaawansowanych technologii w Chinach. Miatl kon-
centrowac si¢ na innowacjach w strategicznych sektorach wysokich techno-
logii, pozwalajacych budowaé¢ miedzynarodowa pozycje. Dekade pozniej,
w 1997 r., ogloszono Panstwowy Program Badah Podstawowych ([E% &
FELT R K] Guojia zhongdian jichu yanjiu fazhan jihua), znany
réwniez jako Program 973 (97311%] 973 jihua). Jako program interdys-
cyplinarny, starat si¢ laczy¢ doswiadczenie i wiedz¢ zroznych dziedzin
nauki. Uwypuklit znaczenie badan podstawowych w kluczowych dla roz-
woju gospodarczego i spotecznego dziedzinach.

Czwarta generacja przywodcow partyjnych z Hu Jintao i Wen Jiabao na
czele przedstawita w lutym 2006 r. Dlugoterminowy Plan Rozwoju Naukowo-
-Technologicznego (2006-2020) (&5 FRKIIRL FAIEAR K AAIAIE (2006—
20204F) Guojia zhongchangqi kexue he jishu fazhan guihua gangyao (2006—
2020 nian)). Nakreslony w pietnastoletniej perspektywie, skupial si¢ gtow-
nie na zaawansowanych technologiach. W czerwcu 2010 r. ogtoszono Pan-
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stwowy dlugoterminowy program rozwoju talentow (2010-2020) (JE % Hhk-
A KRR (2010-20204F) Guojia zhongchangqi rencai fazhan
guihua gangyao (2010-2020 nian)), ktéry z kolei potozyt nacisk na rozwdj
kapitatu ludzkiego, niezwykle istotnego w kontekscie budowania konkuren-
cyjnosci gospodarki.

STRATEGICZNE GALEZIE PRZEMYSLU

Kulminacyjnym punktem przedstawionych wyzej programoéw byt ogto-
szony w pazdzierniku 2010 r. przez Rad¢ Panstwowa plan rozwoju strate-
gicznych gatezi przemystu (kW& Y2472\ zhanliiesheng xinxing chanye;
Strategic Emerging Industries SEI), ktory wyodrgbnil siedem kluczowych
obszaréw odnoszacych si¢ do energooszczednych i przyjaznych dla srodo-
wiska rozwigzan, technologii informatycznych nowej generacji, bioinzynie-
rii, wysokiej jako$ci wyposazenia, nowej energii, nowych materiatow'> oraz
pojazdow wykorzystujacych alternatywne zrodla energii. Wedle zatozen wspo-
mniane strategiczne sektory przemystu miaty tworzy¢ 8% PKB Chin w 2015 .
oraz 15% w 2020 r., w porownaniu z 3% w 2010 r. Pierwsze cztery ze
wspomnianych sektorow miaty tworzy¢ podstawe bazy przemystowej, pod-
czas gdy trzy ostatnie wyznaczaé juz nowe trendy rozwoju przemystu
w Panstwie Srodka'®. Plan bazowal na rozwijaniu, z wykorzystaniem fun-
duszy panstwowych, najnowocze$niejszych technologii w powigzaniu z pod-
kresleniem znaczenia obszaru badan i rozwoju (B+R). Przewidywat rowniez
posrednio potrzebg zdobywania doswiadczenia w oparciu o transfer zagra-
nicznych technologii.

Program Made In China 2025 zostal wyznaczony w konkretnych ramach
czasowych, definiujac precyzyjne cele do osiggniecia. To, co go jednak wy-
roznia na tle poprzednich planéw (szczegélnie ostatniego), to fakt, ze kon-
centruje si¢ na calym procesie produkcyjnym, a nie tylko samych innowa-
cjach. Uwage skupia zar6wno na rozwoju tradycyjnych, jak i zaawanso-
wanych gat¢zi przemystu i ustug. Wezesniejsze zorientowanie na wybranych
SEI bylto zbyt waskie, nie odzwierciedlajac w pelni potrzeb Chin i tego, co
stanowito o ich dotychczasowej przewadze komparatywnej. Panstwo nadal,
co prawda, odgrywa gléwna role w kontek$cie wyznaczanych celow i finan-

!5 Charakterystyka nowych materialéw jest wyzsza jakosé w stosunku do tradycyjnych mate-
riatéw, bedaca efektem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

1 [ 55 B IR 7 0K SRV 6 W, TR 55, 18.10.2010.
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sowania poszczegodlnych przedsiewzi¢é, niemniej coraz wigksza role zaczy-
naja odgrywa¢ mechanizmy rynkowe.

W grudniu 2016 r. Rada Panstwowa przedstawita plan dotyczacy roz-
woju strategicznych gal¢zi przemystu w perspektywie 2020 r. Priorytet
przyznano rozwojowi pigciu obszarow dotyczacych IT, produkcji przemy-
stowej wysokiej jakos$ci, biotechnologii, zielonych i niskoemisyjnych roz-
wiazan, a takze cyfryzacji. Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami kazdy z wy-
mienionych sektoréw mial notowac¢ roczny obroét na poziomie 10 mld RMB.
Zapowiedziano zwigkszenie udziatlu strategicznych gatezi przemystu w two-
rzeniu PKB do 15% w 2020 r. (8% w 2015 r.). Plan zaktadal wigksza
integracj¢ mi¢dzysektorowa oraz stworzenie okoto 1 mln nowych miejsc
pracy. Przewidywat réwniez wzrost liczby innowacyjnych patentow o 15%
rocznie. Chiny wyznaczyly cel zwigzany z uzyskaniem statusu §wiatowego
centrum innowacyjnego do 2030 r. Waznym komponentem tych dziatan jest
inicjatywa ,Internet Plus” (G S+ hulianwang+), ktéra polega na inte-
gracji technologii informatycznych, tworzac rozlegla sie¢ ustug e-commerce
dla handlu elektronicznego. Plan mowi o stworzeniu szerokopasmowej in-
frastruktury (%57 "PIE kuandai Zhongguo; Broadband China), stanowigcej
wsparcie dla budowy szybkich sieci $wiattowodowych i rozwoju inte-
ligentnych sieci. Wdrazanie cyfrowych rozwiazan (${7H1[E shuzi Zhong-
guo; Digital China) kladzie ponadto nacisk na rozwdj technologii cloud
computing (przetwarzania danych w chmurze), Big Data oraz sztucznej
inteligencji'’.

Tego typu inicjatywy obrazuja przeswiadczenie Chin o tym, ze stopien
zinformatyzowania bedzie decydujacy w kontekscie oceny potencjatu gospo-
darczego panstwa. W styczniu 2018 r. Chiny w zaktualizowanej wersji do-
kumentu dotyczacego innowacyjnego rozwoju sektora produkcyjnego w per-
spektywie 2025 r. (edycja 2017) wyznaczyty cel zwigzany z uzyskaniem
pozycji gldéwnego $wiatowego producenta w sektorach telekomunikacyjnym,
kolejowym oraz wyposazenia elektroenergetycznego, w oparciu o innowa-
cyjne rozwiazania'®. Minister Przemystu i Informacji Technologicznej Miao
Wei zapowiedziat w grudniu 2017 r., ze Chiny zamierzajg do 2035 r. sta¢ si¢
najwigksza potega cybernetyczng na Swiecie. W tym celu beda podejmowaty
dziatania sprzyjajace integracji Internetu, Big Data oraz sztucznej inteli-
gencji z produkcja przemystowa. Rozwdj gospodarki cyfrowej bedzie za$

TS BT EIR (=T BEISERM T MR A A, 55 5e, 29 XT 2016.
B hEHRE2025 ) 201 7R RIS LR G A, T EER”, 26.01.2018, Chinanews, dostep
11.06.2018, http://www.chinanews.com/cj/2018/01-26/8434179.shtml.
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realizowany w powigzaniu z podnoszeniem jakosci ustug w sieci oraz roz-
szerzaniem ich dostgpnosci'’.

ERA CYFRYZACII

W dobie postepujacej informatyzacji dane (#}i shuju) staja sie¢ nowym
czynnikiem produkcji. Gospodarka cyfrowa oparta na danych stanowi obraz
nowej gospodarki, ktora jest innowacyjna, otwarta i reprezentuje przysztosc.
W 2016 r. warto$¢ gospodarki cyfrowej w Chinach szacowano na 22,6 bin
RMB (ponad 3,4 bln USD). W ciagu dwoch dekad ten potencjat jednak
zwigkszy si¢ az pigciokrotnie. Szacuje si¢, ze cyfryzacja pozwolita w Chi-
nach zwigkszy¢ efektywno$¢ produkcyjng srednio o 30% i ograniczy¢ koszty
operacyjne o 20%".

Na koniec 2017 r. w Chinach byto niemal 772 mln uzytkownikéw Inter-
netu (Tabela 2), o blisko 41 miIn wigcej niz rok wczesniej. Oznacza to, ze
populacja online stanowita 56% ogoétu spoteczenstwa (to wyzszy wskaznik
niz $rednia na $§wiecie, wynoszaca 52%, i $rednia w Azji — 47%). Wsrod
uzytkownikow sieci przewazali wyraznie mieszkancy miast (miasta: 563
mln, 73%, wsie: 209 mln, 23%)*".

Tabela 2: Populacja online w Chinach

rok min %

2007 210,00 16,0
2008 298,00 22,6
2009 384,00 289
2010 457,03 343
201 513,10 383

2012 564,00 21
2013 617,58 458
2014 648,75 47,9

2015 688,26 50,3
2016 731,25 53,2
2017 771,98 55,8

Irodbo: EF5 41 Hh ] ELIGE P 2% R JRAR L e vy, PR ] LI 4 45 EL UL, styczed 2018,

1 R FE 1420354 4R 25 125 A ST N R EE—BEBA, [H 55557, 25.12.2017.
20 K AR h FE— BT 5 TR R 25 i e, e, 17.12.2017.
AR ] P4 R SRR I e R4S, Hh ] LI 44 3 L UL, styczen 2018.
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Liczba nazw zarejestrowanych w chinskim rozszerzeniu krajowym .cn
wyniosta prawie 21 mln. 753 mIn Chinczykow uzywato telefonow komor-
kowych do serfowania w Internecie (stanowili tym samym ponad 97% popu-
lacji internetowej). 531 mln os6b dokonywato platnosci w sieci**. Wielkim
powodzeniem u Chinczykow cieszyty si¢ ustugi zaliczane do nowego trendu
konsumenckiego, jakim jest gospodarka wspotdzielenia (sharing economy),
polegajaca na bezposredniej wymianie dobr i ustug miedzy konsumentami
komunikujacymi si¢ przez specjalne serwisy internetowe™. Dane Panstwo-
wego Centrum Informacyjnego pokazujg, ze warto$¢ transakcji dokonywa-
nych w ramach sharing economy wyniosta 4,9 bln RMB w 2017 r. (o blisko
50% wiecej niz rok wczesniej). W 2017 r. ponad 700 mln oséb partycy-
powato w gospodarce wspoétdzielenia, okoto 100 min wigcej niz w poprzed-
nim roku. Ponad potowe sposrod wszystkich jednorozcow (unicorn)** po-
wstatych w Chinach charakteryzowaty atrybuty typowe dla sharing eco-
nomy. Przewiduje si¢, ze nowym impulsem do rozwoju tej przestrzeni beda
sektory zwigzane z rolnictwem, edukacja, opicka zdrowotng oraz opicka
emerytalng®™. Swoja wizytowka Chiny chca uczynié tzw. cztery innowacje
oparte na zasadzie wspoldzielenia CGFPU K AW xin si da faming), obej-
mujgce wynajem rowerow, pociagi duzych predkosci, ptatnosci mobilne oraz
handel elektroniczny. Sg one traktowane nie tylko jako wyraz nowatorskich
rozwigzan, ale i firmowe produkty eksportowe™. Niezwykle popularny jest
wynajem rowerow. Do konca 2017 r. z tej formy skorzystato 221 mIn Chin-
czykow. Sumujac dystanse pokonane przez wszystkich cyklistow, otrzymu-
jemy wynik 29,9 mld km (to tak jakby okrazy¢ Ziemi¢ wokot rownika ponad
447 tys. razy). Chiny podkreslaja znaczenie tego srodka lokomocji giéwnie
w kontek$cie ograniczania emisji C0227.

Na koniec 2017 r. w Chinach byty zarejestrowane 102 firmy internetowe
o wartosci rynkowej wynoszacej blisko 9 bln RMB (Tencent, Alibaba oraz
Baidu Inc. odpowiadaly za 74% tej sumy). W Chinach powstalo rowniez 77
unicornow. Wigkszo$¢ z nich byta zlokalizowana w Pekinie (41%) i Szang-
haju (23%), pozostate w Hangzhou, Shenzhen, Zhuhai, Guangzhou i innych

2 Tamze.

2 Tamze.

 Jednorozce (unicorn) to technologiczne start-upy, ktore osiagnety wartosé co najmniej 1 mld
USD.

2 P AR IE MR i e K e Y, PR 25 R ), 28.02.2017.

* Por. 2017: CHPUALN] ) Mol B35 Hreat, [F550t, 20.12.2017; CHIPURLIT) Wik
TE GIRTES, HitE, 23.07.2017; CHIPURAIT) bk, ottt BLgE, 11.08.2017.

AR E HID L R AR e TR A, ] ELIIE AR B, styczenh 2018,
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miejscach®. Ciekawym trendem jest rowniez szybko wzrastajaca liczba przed-
siegbiorstw w obszarze sztucznej inteligencji. W polowie 2017 r. zarejestro-
wane bylo juz 592 podmioty tego typu (na $wiecie 2542)%.

Dane ptyngce z Chin potwierdzit raport McKinsey Global Institute
z grudnia 2017 r., z ktérego wynikalo, ze Chiny sg najwi¢kszym na $wiecie
inwestorem w cyfrowe technologie i zarazem liderem pod wzgledem wdra-
zania ich w zycie. W 2016 r. az 42% $wiatowych ustug e-commerce dla
handlu elektronicznego oraz 34% jednorozcow przypada na Chiny (chin-
skie jednorozce stanowity 43% warto$ci globalnej wartosci). W kategorii
FinTech, polegajacej na wykorzystaniu nowoczesnych technologii do ofe-
rowania ustug i produktéow finansowych, sposrod 23 prywatnych ,,jedno-
rozcOw” na $wiecie 11 dziatalo w Chinach (odpowiadaly za ponad 70%
wartosci uzyskiwanych w tym sektorze na $wiecie). Co ciekawe, jeszcze
w 2005 r. na Chiny przypadato niespelna 1% transakcji e-commerce.
W 2016 r. warto$¢ ptatnosci dokonywanych przez indywidualnych konsu-
mentow z uzyciem telefonu komoérkowego wyniosta 790 mld USD. Po-
mimo ze digitalizacja przemystowa w Chinach nadal ust¢puje Stanom
Zjednoczonym, dystans dzielagcy obydwa panstwa sukcesywnie si¢ zmniej-
sza. Jeszcze w 2013 r. Stany Zjednoczone bylty 4,9 razy bardziej zdigita-
lizowane od Chin, podczas gdy trzy lata pozniej ta réznica spadila do
poziomu 3,7%.

SZTUCZNA INTELIGENCJA

Aspiracje Chin do uzyskania pozycji $wiatowego centrum innowacyjnego
w pelni odzwierciedla rozw6j technologii sztucznej inteligencji (A T #GE
rengong zhineng). W lipcu 2017 r. Rada Panstwowa przedstawila trzystop-
niowy plan rozwojowy w tym obszarze. Zgodnie z zatozeniami do 2020 r.
Chiny beda staraty si¢ postepowac zgodnie ze §wiatowymi trendami oraz i$¢
za liderami SI, do 2025 r. zamierzajg juz dokona¢ znaczacych odkry¢, a do
2030 r. sta¢ si¢ §wiatowym liderem SI. W dokumencie szacowano, ze rynek
sztucznej inteligencji bedzie w 2020 r. wart 150 mld RMB (a wraz z po-
wigzanymi obszarami 1 bln RMB), w 2025 r. 400 mld RMB (5 bln RMB),

2 AL ELRIS K AR DU TS, v EL 4 5 B HLL, styczen 2018,

¥ Tamze.

39 McKINSEY GLOBAL INSTITUTE, Digital China.: Powering The Economy To Global Competitive-
ness, grudzien 2017: 17-19.
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aw 2030 r. az 1 bln RMB (10 bln RMB)*'.W czasie International Conference
on Robot and Intelligent Manufacturing w Suzhou z czerwca 2018 r. suge-
rowano, ze produkcja przemystowa powigzana z SI odnotuje do 2020 r.
nawet wyzszy wzrost — do 160 mld RMB, w poréwnaniu z 70 mld RMB
w 2017 1. Inwestycje zwigzane z tym przemystem wyniosty w 2017 r. ponad
58 mld RMB, wykazujac 65% wyzszy poziom niz rok wcze$niej’>. Dostrzega
si¢ tu ogromny potencjat rozwojowy, o czym $§wiadczy raport PwC z 2016 r.,
ktory szacowal, ze sztuczna inteligencja moze zwigkszy¢ PKB Chin o ponad
26% (7 bln USD) w 2030 r. Dla por6wnania globalne PKB dzigki SI moze
wzrosnaé o 14% (15,7 bln USD)*. Aspiracje do odgrywania pierwszoplano-
wej roli w sektorze SI zglaszaja juz najwicksze osrodki w Chinach. Wtadze
Szanghaju w listopadzie 2017 r. przedstawity plan rozwoju SI, okreslajac cel
zwickszenia wartosci sektora do ponad 100 mld RMB (ponad 15 mld USD)
w 2020 r.** Miesiac wczeéniej wiadze prowincji Guangzhou przedstawity
plan strategicznego innowacyjnego rozwoju, ktadac nacisk na rozwoj tech-
nologii informacyjnych nowej generacji, sztucznej inteligencji oraz biome-
dycyny®. Obok tego warto nadmieni¢, ze na poczatku listopada 2017 r. na
Uniwersytecie Xidian (FL1-F}l47 k7%, University of Electronic Science and
Technology of China) w Xi’anie otwarto wydzial sztucznej inteligencji.
Celem wladz uniwersytetu bedzie stworzenie silnego osrodka naukowego,
koncertujacego si¢ na badaniach w tym obszarze. Temu majg sluzy¢ m.in.
uruchomione kursy sprzyjajace prowadzeniu zaje¢ praktycznych™.

Pomimo ambitnych planéow sporym wyzwaniem w rozwoju sztucznej
inteligencji w Chinach pozostaje brak wykwalifikowanych kadr. Wiceprze-
wodniczacy centrum edukacyjnego i egzaminacyjnego przy Ministerstwie
Przemystu i Informatyzacji Zhou Ming szacowat w 2016 r. t¢ luke na ponad
5 miln ludzi’’. Chen Ronggen, analityk z kilkunastoletnim do$wiadczeniem
w pracy w przemys$le informatycznym, diagnozowal, ze rywalizacja w ob-
szarze SI bedzie koncentrowata si¢ w tej sytuacji gtdownie na walce o talenty,

RN TR A I, 5555, 8.07.2017.

32 TR N TR AT PR S5 N SR T A7, A€, 1.06.2018.

33 _PwC’s Global Artificial Intelligence Study: Sizing the prize. What’s the real value of Al for
your business and how can you capitalise?”, PwC 2016, dostgp 11.06.2018, http://www.pwc.com/
gx/en/issues/ analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf.

BT R AT SN AT A 1 OSTATHEshH — RN TR L I SE W) &
SN, T ARBUE, 14.11.2017.

BN AR BUR e FELR TN ChEg2025) R RyEs St S A0,
TR BUE, 3.10.2017.

L RO RS A TR B (4R ), 3.11.2017.

T I A AR AA BRIES00 T BOREEION 1: 10, CAR BRI ), 14.07.2017.
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ktérym beda oferowanie wysokie gaze przez wielkie przedsigbiorstwa infor-
matyczne®. Chiny cze$ciowo staraja sie rozwigzaé ten problem, podejmujac
odwazne inicjatywy. W lipcu 2017 r. rzad centralny zapowiedzial wprowa-
dzenie kursow dotyczacych sztucznej inteligencji do programdéw na pozio-
mie szkoly podstawowej i $redniej”’. W potowie 2018 r. zaprezentowano
podrecznik akademicki dla studentow szkot wyzszych Podstawy sztucznej
inteligencji (N T #1HEHELAill Rengong zhineng jichu), opracowany przez pro-
minentnych znawcow problemu. Przedstawia on nie tylko histori¢ SI, ale
przede wszystkim obrazuje praktyczne zastosowania SI w Zyciu codzien-
nym. Na tym etapie w pilotazowym programie uczestniczy 40 uczelni®. To
pokazuje dobitnie, ze Chiny aktywnie uczestniczg w wyscigu o opanowanie
sztucznej inteligencji.

ROZWOJ INNOWACYINY W OPARCIU O WIEDZE (B+R)

W kontekscie dokonujacej si¢ transformacji modelu rozwojowego Chiny
wyraznie ukierunkowuja swoje zainteresowanie na przestrzen badawczo-
-rozwojowa (B+R). Innowacyjne rozwigzania decyduja bowiem o konkuren-
cyjnosci calej gospodarki oraz przedsigbiorstw w dtugiej perspektywie cza-
sowej. Zwiekszeniu potencjalu innowacyjnego sprzyjaja przede wszystkim
naktady ponoszone na dziatalno$¢ B+R.

W Chinach wydatki w tym obszarze z roku na rok systematycznie rosna.
W 2017 r. wzrosty do poziomu 1,76 bln RMB (okoto 270 mld USD), notujac
wzrost w liczbach bezwzglednych o blisko 71% w ciagu ostatnich pieciu lat.
Odpowiadato to 2,15% PKB (Tabela 3). Minister Nauki i Technologii Wan
Gang, odnoszac si¢ do przedstawionych danych, podkreslal, ze w okresie
2012-2017 liczba artykutéw naukowych o zasigegu miedzynarodowym publi-
kowanych przez naukowcow z Chin wzrosta o 70%. Chiny znalazty si¢ na
drugim miejscu na $wiecie pod wzgledem cytowalnosci prac naukowych.
Ustgpowaty jedynie Stanom Zjednoczonym, ale wyprzedzaly Niemcy oraz
Wielka Brytani¢. Pod wzgledem liczby zgtaszanych patentow zajmowaty po-
zycje¢ lidera. To jednak nie oznacza zaspokojenia chinskich aspiracji. Wan
zapowiedzial bowiem potozenie wickszego nacisku na rozwdj innowacyjnych
rozwigzan naukowych i technologicznych, stanowigcych istotne wsparcie dla

3 A TR AT BRI E500 5 (R EL B 1: 10, (AR FHRIESMIR ), 14.07.2017.
¥ B TEL R B— R TR & AR (a2, [E 4515, 20.07.2017.
A0\ THEERIE N m i, IR T2, BidE, 10.06.2018.
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reformy strukturalnej strony podazowej. Podkreslat potrzebe wzmocnienia
podstawowej bazy dla badan i rozwoju, zapewniajac stosowng pomoc inno-
watorom. Innowacje majg wspomagaé proces rozwigzywania problemow
zwigzanych z ubostwem oraz zanieczyszczeniem srodowiska. W dalszej ko-
lejnosci mowit o roli innowacji dla regionalnego rozwoju. Podkre$lat zna-
czenie podtrzymywania zwigzkow z globalng siecig innowacji, stworzenia
dogodnych warunkow dla rozwoju talentow, jak réwniez reformy systemu
naukowo-technicznego, nadajacej nowej dynamiki krajowym reformom, oraz
stworzenia silnej i kreatywnej kultury innowacyjnosci®'.

Tabela 3: Naktady na badania i rozwdj

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2030
Wydatki
(wbln RB) 0,71 0,87 1,03 1,18 1,30 1,42 1,54 1,76
9% PKB 1,73 1,78 1,91 1,99 2,02 2,07 2,1 2,15 25 28

Irédto: opracowanie na podstawie Basic Statistics on Scientific and Technological Activities, China Statistical Yearbook, 2010-2016.

W strategii innowacyjnego rozwoju w Chinach ([E|Z¢ G138 9X o) A& JiE ik %
NI Guojia chuangxin qudong fazhan zhanlue gangyao) z maja 2016 r. wy-
odrebniono trzy etapy dzialania w obszarze B+R. W pierwszym, do 2020 r.,
Chiny zapowiedziatly stworzenie innowacyjnego systemu z chinskg charak-
terystyka, stanowiacego wsparcie dla budowy srednio zamoznego spoleczen-
stwa we wszystkich aspektach. Na tym etapie ma zosta¢ opracowany model
innowacyjnego rozwoju gospodarczego, a wydatki na B+R powinny wzro-
sna¢ do poziomu 2,5% PKB. W drugim, do 2030 r., Chiny maja sta¢ si¢ pan-
stwem z rozwini¢ta bazg innowacyjng (innymi stowy — panstwem zoriento-
wanym innowacyjnie). Innowacje stang si¢ wtedy sita napedowa rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Beda rowniez wyrazem rosnacej przewagi
konkurencyjnej rodzimego przemystu. Wazng czescig tych dzialan bedzie
stworzenie przyjaznego Srodowiska dla rozwoju akademickiego sprzyjaja-
cego postepowi naukowo-technicznemu. Na tym etapie wydatki B+R wzro-
sng do poziomu 2,8% PKB. Integralng cz¢$cig planu jest dziesi¢¢ glownych
projektow z obszaru wysokiej technologii (FF KIiEH zhongda xiangmu)
z perspektywa realizacji do 2030 r., dotyczacych silnikoéw odrzutowych, infor-
matyki kwantowej, sieci informatycznych, inteligentnej produkcji powigzanej
z automatyzacjg, przestrzeni kosmicznej, nowych materialéw i nowych zrodet

2018 A E RN TAESIAE T AT, BHES, 9.01.2018.
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energii, Big Data, nauki o mézgu, biomedycyny i innych obszaréow. W trze-
cim, do 2050 r., innowacje naukowe i technologiczne stang si¢ gtownym
zrodtem sity i potegi panstwa. Chiny powinny juz woéwczas uzyskaé status
globalnego centrum innowacyjnego ze swiatowej klasy instytucjami badaw-
czymi, uniwersytetami oraz przedsigbiorstwami. Pozostaje to powigzane
z urzeczywistnianiem do potowy stulecia wielkiego celu odrodzenia narodu
chinskiego i realizacja chinskiego snu®.

Plan dziatania przewiduje giebokie reformy chinskich uczelni, zmierzajace
do przeksztalcenia je w osrodki naukowe $wiatowej klasy. W maju 2018 r. Xi
Jinping, zwracajac si¢ do $srodowiska akademickiego, mowil o Chinach jako
$wiatowym centrum naukowo-technologicznym. Podkres$lal, ze innowacje sta-
nowig priorytet w budowie nowoczesnego systemu gospodarczego. Wskazywat
na potrzebe integracji Internetu, Big Data oraz sztucznej inteligencji z realng
gospodarka, a takze optymalizacj¢ procesow produkcyjnych. Wazng czgécia tego
planu jest budowa na lokalnym gruncie §wiatowej klasy uniwersytetow z chin-
ska specyfika (H1[EHr (o A7 k2F Zhongguo tese shijie yiliu daxue)®.

Chinska Akademia Nauk wspotpracuje obecnie z lokalnymi rzadami na
rzecz utworzenia zaawansowanych osrodkow naukowo-technicznych. W Peki-
nie w 2018 r. dziatalno$¢ zainicjowalo centrum EarthLab. Szanghaj roéwniez
stworzy $wiatowe centrum innowacyjne w ciggu pieciu lat. Takie rozwigzania
moga przynies¢ w krotkim czasie wymierne korzysci, czego potwierdzeniem
jest cho¢by opinia Xiang Linina, wiceprzewodniczacego Chinskiej Akademii
Nauk, ktory o$wiadczyl, ze w nadchodzacych latach Chiny zamierzaja do-
kona¢ znaczacych odkry¢ naukowych o zasiegu miedzynarodowym®*.

O tkwigcym potencjale Swiadczy systematyczny awans chinskich uczelni
w migdzynarodowych rankingach. W zestawieniu 1000 najlepszych o$rod-
kow naukowych w 77 panstwach Times Higher Education’s World Univer-
sity Rankings mozna bylo zauwazy¢ wyrazny progres chinskich uczelni.
Najwyzej sklasyfikowane zostaly Uniwersytet Pekinski (27. miejsce) oraz
Uniwersytet Qinghua (30. miejsce). W grupie tysiagca najlepszych znalazto
sie 60 uczelni z Chin®.

2 rh St = S5 BN & (S OUHTAN Eh & SRR A0 5E ), BHEE, 19.05.2016.

B I R R R, ST, e, 3.05.2018.

44 China accelerates building of science and technology innovation hubs”, Xinhua, Global
Times, 26.01.2018.

*World University Rankings 2018, Times Higher Education, dostep 11.062018,
https://[www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2018/world-ranking#!/page/0/length/
25/1ocations/CN/ sort_ by/ rank/sort_order/asc/cols/stats
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W 2016 r. Chinska Akademia Nauk (HH[E R} Zhongguo kexueyuan)
juz drugi rok z rzedu znalazta si¢ na pozycji lidera w zestawieniu spo-
rzadzonym przez Nature Publishing Group, dotyczacym instytucji, ktorych
publikacje naukowe najczesciej figurowaly w 68 wysoko punktowanych
czasopismach. Wskaznik WFC (weighted fractional count) pozwala zmierzy¢
udziat kazdej z instytucji w ogdlnej produkcji naukowej z zakresu nauk przy-
rodniczych. W rankingu obejmujagcym 500 instytucji naukowo-badawczych
znalazto si¢ 70 uczelni z Chin, w tym az 13 w pierwszej setce. Dla po-
rownania najwyzej sklasyfikowana polska instytucja byta Polska Akademia
Nauk, na 238. pozycji. Zdecydowanie dalej uplasowaly si¢ uniwersytety
Warszawski, Jagiellonski i Wroctawski*.

BADANIA PODSTAWOWE

Chiny przyktadaja duze wage do oryginalnych prac badawczych i eks-
perymentalnych, majacych na celu zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci
mozliwych do zastosowania w praktyce. W dokumencie Rady Panstwowej ze
stycznia 2018 r. mozna przeczytaé, ze badania podstawowe stanowig funda-
ment budowania pozycji naukowo-technologicznej panstwa. Idac tym tro-
pem, Chiny do 2020 r. zamierzaja znaczaco wzmocni¢ poziom badan
naukowych, co pozwoli im zdoby¢ w wybranych obszarach czotowe miejsce
na §wiecie i prezentowac¢ oryginalne osiggni¢cia naukowe. Na kolejnym eta-
pie, przewidzianym na 2035 r., zamierzaja zdoby¢ pozycje lidera w wybra-
nych obszarach, przedstawiajac przetlomowe osiggni¢cia z punktu widzenia
rozwoju naukowo-technologicznego i postepu cywilizacyjnego. To ma stano-
wi¢ preludium przed zdobyciem pozycji $§wiatowego centrum naukowego
i innowacyjnego do potowy stulecia ({HFL =35kl A6 S 1D shijie
zhuyao kexue zhongxin he chuangxin gaodi). Glowne cele wiazg si¢ ze
zmianami systemowymi i strukturalnymi, rozwojem bazy infrastrukturalnej
do prowadzenia innowacyjnych badan, potrzeba stworzenia warunkéw do
rozwoju talentow, poglebianiem wspélpracy miedzynarodowej w obszarze
badan podstawowych i realizacji wspélnych projektow naukowych®’.

#2017 tables: Institutions, Nature Index, dostep 11.06.2018, hitps://www.natureindex.com/
annual-tables/2017/institution/all/all.

SN AEFRE RS R RS A TR IRk 2 FROVRE, #4E,
28.05.2018.
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1 lutego 2018 r. premier Li Keqiang podkreslit znaczenie rozwoju opartego
o innowacje, przyznajac kluczowg role dwoch kwestiom: rekrutowaniu talen-
tow oraz badaniom podstawowych. Zwracal uwage, ze bez rozwinigtych
badan podstawowych trudno dokonywa¢ oryginalnych i przetomowych odkry¢
naukowych. Srodowisko akademickie, bedace adresatem tych stow, sugero-
walo potozenie wigkszego nacisku na przycigganie talentow, wigksze wsparcie
w rozwoju osrodkow akademickich w centralnych i zachodnich Chinach, wspar-
cie dla prywatnych akademii, nadaniu uniwersytetom wickszej autonomii
w biezacej dziatalnosci oraz w procesie ksztaltowania talentow, a wreszcie
promowanie badan podstawowych w takich obszarach jak matematyka®®.

Od lat notuje si¢ rosnagcy trend wyjazdow na studia zagraniczne. W 2017 r.
na taki ruch zdecydowalo si¢ 608 tys. mtodych Chinczykéw. W tym samym
roku do kraju powrodcito 480 tys. osob. W sumie od 1978 r. do konca 2017 r.
doswiadczenie naukowe poza granicami Chin zdobylo 5 mIn 194 tys. o0sob.
Na powrdt w tym samym okresie zdecydowalo si¢ 3 mln 740 tys. z nich.
Tylko od 2012 r. odnotowano 2 mln 313 tys. powrotow™. Jest to zwiazane
gtownie z upowszechnianym programem przyciggania talentow i zachetami
do rozwoju karier na miejscu. Chiny staraja si¢ tworzy¢ przyjazne Srodo-
wisko do podejmowania innowacyjnych przedsigwzi¢¢.

W Chinach na koniec 2016 r. funkcjonowato 4298 przestrzeni produk-
cyjnych makerspace oraz ponad 3255 inkubatorow. O dynamice rozwojowej
w tym zakresie niech $wiadczy fakt, ze o ile dzisiaj takich miejsc jest 7553,
o tyle dwadzie$cia lat wczeéniej byto ich zaledwie 89°°. Zgodnie z zaloze-
niami XIII Planu Pigcioletniego do 2020 r. Chiny zamierzajg zwigkszy¢
liczbe inkubatoréw, przestrzeni produkcyjnych makerspace i1 akceleratorow,
stanowigcych wsparcie dla rozwoju start-upow, do 10 tys.”'

DRENAZ MOZGOW

Ambitne cele nie mogg przystoni¢ licznych stabosci, ktére kryja si¢ pod
powierzchnig. Wyzwaniem dla Chin pozostaje stosunkowo skromny poten-
cjat kadr naukowych. Wedlug wyliczen OECD tylko dwoch naukowcow

8 2GR TR SO IR R R E R AR IR e 2, FH 5515, 1.02.2018.

* 201747 FEFRIE 4% S BRI A BURGA48.09J7 A, HIHE, 17.04.2018.

0 AN S NIRRT = R RS A ST R B 4, 18.09.2017,
YICALI dostgp 11.06.2018, http://www.yicai.com/news/5346530.html.

RS AT TR (EREEANIHEES =R LRI s, R,
29.06.2017.



24 LUKASZ GACEK

przypada na tysigc pracujgcych. To daleko mniej niz $rednia rozwinig¢tych
swiatowych gospodarek. Chociaz nalezy zauwazy¢, ze w ciggu dwoch ostat-
nich dekad Chiny podwoity w tym wzgledzie swoj stan posiadania.

Tabela 4. Potencjat kadr naukowych w Chinach (na 1 tys. pracujacych)

2000 2016 (*2015)

Chiny 09 2,1
Tajwan 538 13,1
Japonia 98 9,9

USA 7,0 9,1

Unia Europejska (28) 52 8,1
Polska 3,8 *51
OECD 6,1 *8,2

"

Irédto: ,Researchers: Total, Per 1000 employed, 2000~2016, Main Science and Technology Indicators”,
OECD, dostep 11V12018, https://data.oecd.org/rd/researchers.htm.

Duzy znak zapytania pojawia si¢ rOwniez przy ocenie zdolnosci chinskich
uczelni w realizacji oczekiwan studentow. W badaniu przeprowadzonym
przez think-tank Center for China & Globalization CCG (F1[E 54k
W5 H Ly Zhongguo yu quangiuhua yanjiu zhongxin) niemal 98% studentow
wyrazito przekonanie, ze uniwersytety winny promowaé przedsiebiorczosc
i innowacje, ale jednoczesnie 70% z nich uwazato, ze nie zapewniaja one
odpowiedniego wsparcia w tym zakresie™.

Kolejna bolaczka jest brak przetomowych innowacji i odkry¢ naukowych.
Dobrym przyktadem jest produkcja uktadow scalonych — Chiny pozostaja
tu uzaleznione od zagranicznej technologii. Az 80% chipéw pochodzi z im-
portu, co generuje koszty na poziomie 200 mld USD rocznie, przewyzszajac
wydatki na zakup ropy naftowej. Chiny zmierzaja do uzyskania wigkszej
niezalezno$ci i zwigkszenia rodzimej produkcji chipow do 40% w 2020 r.
i70% do 2025 r.” Wigze sie to jednak z potrzeba pozyskania wykwali-
fikowanych kadr z zagranicy. Chiny staraja si¢ przyciagnaé ekspertow z Taj-
wanu, czego przejawem byta glo$na sprawa angazu przez chinskie przedsig-

S hEE R A AN E 24 (2017) (Report On the Entrepreneurship of Chinese
Collage Students (2017) , CCG #5745, No. 10, wrzesien 2017.

S Por. [H&FEETHIL ChEHE2025) oA, [H45E:,  8.05.2015; 20204 HIELT Fr
H 453065 1540%, 20254F81k70%, FEAEM, Expreview, 24.08.2016, dostep 1.06.2018, http://
www.expreview.com/ 49048.html.
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biorstwo Semiconductor Manufacturing International Company (SMIC, Hi,¢)
[Elfx Zhongxin guoji) inzyniera Lianga Mong-songa w pazdzierniku 2017 r.
Wczesniej przez 17 lat pracowat on dla najwigkszego na $wiecie producenta
uktadéw scalonych po wzgledem kapitalizacji gietdowej Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing Co. (5F{HL Taijidian). Potem byl zatrudniony
w Samsungu. W 2015 r. przegral sadowg spraweg z poprzednim pracodawca,
ktéry oskarzat go o zlamanie tajemnic firmy. Dzigki Liangowi Samsung
opracowal technologi¢ 28- i 14-nanometrowa, co znaczaco podniosto jego
mi¢dzynarodowa konkurencyjnos¢ i pozwolito skutecznie rywalizowaé o za-
moéwienia dla amerykanskiego Qualcomma®. Chinski SMIC jest w stanie
produkowa¢ chipy oparte na znacznie gorszej niz konkurencja technologii
28-nanometrowej i koncentruje si¢ gtdwnie na rodzimym rynku. Zapowiedzi
firmy sugerujg jednak rozpoczecie produkcji ukladéow 14-nanometrowych
w okresie 2018-2020. To jednakze nie koniec, ze stow prezesa SMIC Qiu
Ciyun wynika bowiem, ze kolejny krok zwigzany bedzie z praca nad ukla-
dami 7-nanometrowymi, ktéore winny by¢ w produkcji w 2020 r. lub nieco
p6zniej”. Drenaz mozgéow w sektorze potprzewodnikéow w najblizszych la-
tach bedzie skoncentrowany gtéwnie na Tajwanie.

Inny problem, z jakim zmagaja si¢ Chiny, wiaze si¢ z rzeczywista wartoscia
prezentowanych osiggni¢¢ naukowych i stosunkowo stabym umiedzynarodo-
wieniem chinskich czasopism naukowych. Zdaniem amerykanskiego biologa
Randy’ego Schekmana, laureata nagrody Nobla w dziedzinie medycyny z 2013 r.,
publikacja prac naukowych w prestizowych periodykach, tj. Nature, Cell oraz
Science, stala si¢ celem samym w sobie. Wydawcy czesto przyjmuja teksty,
kierujac si¢ w wiekszym stopniu zyskami ze sprzedazy niz jako$cia publikowa-
nych materialéw. Prestiz magazynéw wynika raczej z liczby cytowan, co
powoduje, ze czgsto przyjmuje si¢ artykuly, ktore sa efektowne, prowokacyjne
albo zte. Chinska Akademia Nauk wyptaca naukowcom ekwiwalent 30 tys.
USD za przyjecie ich prac do druku w tych magazynach. W ten sposob autorzy
takich publikacji moga z tego czerpaé¢ nawet potowe swoich dochodow>’.

Z informacji podanych przez Chinskie Stowarzyszenie Nauki i Techno-
logii wynika, ze Chiny na koniec 2016 r. miaty 5200 czasopism naukowo-
-technicznych. Jedna trzecia tytutow wydawanych byta w Pekinie. Domino-
waly czasopisma wydawane co miesigc (1805) badz co dwa miesiace (1953).

% China poaches more Taiwanese chip talent”, Nikkei Asian Review, 9.11.2017.

55 I EBR A AR Tam T 2 2020 > 5 HL T & B8k, 17.03.2017, Elecfans, do-
step 11 VI 2018) http://www.elecfans.com/article/90/156/2017/0317497242 .html.

%6 Tan SampLE, ,,Nobel winner declares boycott of top science journals”, The Guardian, 9.12.
2013.
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Znakomita wigkszos$¢ byta w jezyku chinskim (4631), przy znikomej liczbie
czasopism wydawanych w jezyku angielskim (302). Warto jednak dodac, ze
jedna trzecia (99) tych ostatnich powstata w latach 2010-2016"".

NARZEDZIA OCHRONY WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Patenty stuzg monopolizacji unikatowej technologii. Innowatorzy zastrze-
gajg sobie tym samym prawo do wylgcznego korzystania z danego wyna-
lazku. Innowacyjne rozwigzania maja duze znaczenie z punktu widzenia
oceny konkurencyjnosci gospodarki, dlatego wymagaja szerokiej ochrony
patentowej zarO0wno na gruncie wewngtrznym, jak i na Swiecie.

W 2017 r. liczba zgtoszonych patentow w Chinach przekroczyta 1,3 min,
o ponad 14% wigcej niz rok wczesniej. Z tego 420 tys. uzyskalo autoryzacje
ze strony Panstwowego Urzedu Wtasnosci Intelektualnej. 51 tys. wnioskow
zostalo zatwierdzonych do aplikowania o uznanie migdzynarodowe zgodnie
z Uktadem o Wspoétpracy Patentowej (Patent Cooperation Treaty — PCT).
To o ponad 12% wigcej niz rok wezeéniej™.

Zgloszenia migdzynarodowe wynalazkéw zgodnie ze wspomnianym Ukta-
dem o Wspolpracy Patentowej daja mozliwos$¢ uzyskania ochrony w krajach,
ktore sa jego stronami. Chiny sg cz¢$cig Uktadu od 1 stycznia 1994 r.

W 2017 r. Chiny zajmowaly drugie miejsce na §wiecie pod wzgledem
liczby zgtoszonych patentow.

Tabela 5. Liczba patentéw o uznaniu miedzynarodowym (PCT)

2016 2017
Stany Zjednoczone 56 594 56 624
Chiny 43091 48 882
Japonia 45209 48208
Niemcy 18307 18982
Korea Potudniowa 15555 15763
Polska 344 330

Irédto: opracowanie na podstawie PCT international applications by origin, WIPO.

T ERIH TR B A (2017) ) %A Fl2£R, 28.01.2018, http://news.sciencenet.cn/
htmlnews/2018/1/401387.shtm (11.06.2018).

S EISCE A AR R201 74 18 TG S0 A S LTI & A 4 R i
PR, 18.01.2018.
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Dominuja wnioski patentowe z dziedziny technologii cyfrowej i kompute-
rowej. Chiny traktujg patenty jako element strategii budowy panstwa inno-
wacyjnego (zgodnie z zapowiedzig Li Keqianga z 5 marca — Chiny pan-
stwem innowatoréw). Liderem pozostaje Huawei, przed ZTE. Huawei wdra-
za m.in. standardy telekomunikacyjne nowej generacji (G5). Znakomita
wigkszo$¢ to patenty na wynalazki.

Tabela 6: Lista zgtoszen patentowych
chiniskich przedsiebiorstw zgodnie z uktadem PCT

2016 | 2017
Huawei Technologies Co., Ltd. 3692 | 4024
LTE Corporation 4123 | 2965
BOE Technology Group Co.,Ltd 1673 | 1818
LE Holdings (Beijing) Co., Ltd. 9 1397
Shenzhen China Star Optoelectronics Technology Co., Ltd 1163 | 972
Alibaba Group Holding Ltd. 452 707
Tencent Technology (Shenzhen) Company Limited 172 560
Yulong Computer Telecommunication Technologies (Shenzhen) Co., Ltd. 256 517
Guang Dong Oppo Mobile Telecommunications Corp., Ltd 80 474
Xiaomi Inc. 298 354

Irédto: opracowanie na podstawie Top PCT applicants, WIPO.

Wspoétczesnie wyzwaniem dla samych Chin staje si¢ kwestia ochrony
wlasnosci intelektualnej. Potwierdzeniem jest fakt, ze w ciagu ostatnich
picciu lat wykryto 192 tys. naruszen patentu, jak roéwniez 173 tys. przy-
padkow dotyczacych znaku towarowego’ . Wiladze w Pekinie zapowiedziaty
utworzenie dwoch centréw ochrony intelektualnej (FP[E (JbIR) FIHf=
AR P China (Beijing) Intellectual Property Protection Center; Hi[E|
(FPIERD) HHEP“AL£ 37 h 0y China (Zhongguancun) Intellectual Property
Protection Center). Beda one koncentrowaly si¢ na sektorach zwigzanych
z nowymi technologiami informatycznymi, wyposazeniem materiatowym wy-
sokiej jako$ci, nowymi materiatami oraz biomedycyna®.

TR A PR I R E R, B RUR, 19.04.2018.
S0 YU A 5 R AR B, HAE, 20.04.2018.



28 LUKASZ GACEK

PODSUMOWANIE

Chiny dokonujg obecnie transformacji modelu rozwojowego, podkresla-
jac role nowej gospodarki opartej na wiedzy, potencjale technologicznym
i kapitale ludzkim. Stanowig one nowe zrodla budowania przewagi konku-
rencyjnej. Chiny, stawiajac na wiedz¢ i innowacje, uwypuklaja znaczenie
jakosci kosztem wcze$niej forsowanej ilosci. Struktura przemystowa ma by¢
tworzona z wykorzystaniem nowatorskich i przyjaznych dla $srodowiska roz-
wigzan.

Chiny niezwykle szybko wypetniajg luke technologiczng, nabywajac po-
trzebne zasoby wiedzy, pozwalajace wejs¢ na rézne etapy tancucha wartosci
wykorzystujacych zintegrowane systemy cyfrowe, Internet rzeczy, cloud
computing oraz sztuczng inteligencje. Ktada nacisk na optymalizacje pro-
cesOw produkcyjnych i logistycznych bazujacych na autonomicznych mode-
lach zarzadzania, ktdére nie tylko znaczaco redukuja czas i koszty, ale row-
niez zwickszajg efektywnos$¢ oraz skale produkcji dzieki szybkiemu prze-
twarzaniu ogromne;j liczby danych.

Stanowiacy kwintesencj¢ nowego podejscia program Made In China 2025
jasno definiuje sektory przemystu, ktére majg umozliwi¢ Chinom stanie si¢
panstwem innowatorow. Podstawowe cele sa zwigzane ze wzrostem krajo-
wych komponentéw w produktach wysoko przetworzonych, rozwojem inteli-
gentnej produkcji, budowa innowacyjnych centrow produkcyjnych przy wspar-
ciu panstwa, promowaniem proekologicznego systemu produkcji oraz two-
rzeniem wysokiej jakosci sprzg¢tu i wyposazenia. Nie nalezy jednak zapo-
mina¢é, ze przed Chinami stoi nadal szereg wyzwan, ktére mogg spowalniaé
realizacje tego planu. Jedno z nich dotyczy zapewnienia skutecznej ochrony
wlasnosci intelektualnej, co jest powigzane ze wzrostem wydatkow na bada-
nia w relacji do PKB oraz lawinowo rosnacg liczba zgloszen patentowych
i znakow towarowych, ktore wymagaja wlasciwych zabezpieczen. Kolejnym
wyzwaniem jest brak odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Inna watpli-
wos¢ dotyczy procesu implementacji i racjonalizacji poszczegdlnych rozwia-
zan, zwazywszy, ze mogg one sta¢ si¢ w niektorych przypadkach przed-
miotem zacigtej gry politycznej. W tej sytuacji od konsekwencji w dziataniu
zalezy, czy Chiny osiggng swoj cel zwigzany z uzyskaniem statusu global-
nego centrum innowacyjnego.
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NOWE ZRODEA WZROSTU GOSPODARCZEGO CHIN:
WIEDZA I INNOWACIJE

Streszczenie

Artykut dotyczy nowych sit okreslajacych role innowacji w chinskiej transformacji gospodarcze;.
W dluzszym okresie wiedza i innowacje odgrywaja kluczowa rol¢ we wspieraniu konkurencyj-
nosci 1 wzrostu gospodarczego. Nowa gospodarka opiera si¢ na szybkim wdrazaniu, rozpow-
szechnianiu i wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), co znacznie ob-
niza koszty produkcji i zwigksza produktywnosc.

W dzisiejszych czasach Chiny mniej koncentruja si¢ na szybkim wzroscie gospodarczym
i ktada nacisk na wysoka jakos¢ i trwalo$¢ tego wzrostu. Strategiczny plan Made In China 2025
wymaga przetomowych rozwigzan w kluczowych technologiach, a takze poprawy jako$ci i wy-
dajnosci. Wdrazanie strategii rozwoju opartej na innowacjach ma na celu modernizacj¢ trady-
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cyjnych galezi przemystu i okreslenie branz strategicznych, aby zapewni¢ konkurencyjno$¢ chin-
skiego sektora produkcyjnego.

Stowa kluczowe: Chiny; nowa gospodarka; wiedza i innowacje; Made In China 2025; sztuczna
inteligencja.



