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KSZTALTOWANIE SIE SRODOWISKA URZEDNICZEGO
W ORDYNACJI ZAMOYSKIEJ W XIX WIEKU

I. Ogdblne wiadomosci o Ordynacji Zamoyskiej i jej zespot urzed-

niczy na przetomie XVIII/XIX wieku. Il. Rozwdj Srodowiska urzed-
niczego po wprowadzeniu reformy czynszowej w latach 1833-1857.
I1l. Zmiany administracji dobr w drugiej potowie XIX wieku i ich

wptyw na Srodowisko urzednicze. IV. Rekrutacja urzednikéw ordynac-
kich i przebieg ich stuzby. V. Zaangazowanie polityczne urzednikéw.

Ordynacja Zamoyska powstata na podstawie uchwal sejmowych
z 1589 i 1590 r.1 Stworzona zostata przez Jana Sariusza Zamoyskiego,
wielkiego kanclerza i hetmana. Dziedziczyt jg stale najstarszy syn2
Ordynacja stanowita jeden z najwiekszych komplekséw doébr ziemskich
Rzeczypospolitej, jednolity *terytorialnie, o powierzchni 3830 km2 ze
stolicg w Zamosciu3 W pézniejszych latach obszar ,Panstwa Ordy-
nacji Zamoyskiej” ulegt jedynie niewielkim zmianom4 z ktérych naj-
istotniejsza dotyczyla ukiladu z rzadem Krolestwa Polskiego z dnia
3011821 r. — mianowicie — zrzeczenia sie Zamoscia (waznej nadal
twierdzy) w zamian za kilka pobliskich wsi rzgdowych 5

1 Statuta Ordynacji Zamoyskiej. Warszawa 1902 s. 11.

1A. Tarnawski. Dziatalno$¢ gospodarcza Jana Zamoyskiego. Lwoéiw 1935
s. 14, 20, 25-i26; A. Me len. Ordynacje w dawnej Polsce. ,,Pamietnik Historycz-
no-Prawny” T. 7:1929 z. 2 s. 8-15.

1 Tarnawski, jw. s. 25-26.

4 Bod koniec XVIII w. z nieznanych powodéw, tamigc statuta ordynacji, sprze-
dano klucz tabunski Michatowi Wietohorskiemu. Zob. R. Ortowski. Potozenie
i walka klasowa chtopéw w Ordynacji Zamojskiej w drugiej potowie XVIII w.
Lublin 1963 s. 24-25.

5W. Cwik. Zmiana charakteru miasta w XIX wieku: Zamo$é miastem ,na-

6 — Boczniki Humanistyczne 26/2
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Ostatecznie wiec w XIX wieku, az do ukazéw carskich o uwiaszcze-
niu w 1864 r. obszar ordynacji wynosit 3737,2 km2 Po odliczeniu tzw.
dobr piskorowickich i ,débr za Sanem”, znajdujacych sie w Galicji,
faktyczny obszar ordynacji w granicach Krdélestwa Polskiego wynigst
661 193 morgi 45 pretéw, czyli 370 069,8 ha, tj. 3700,6 km2 Po odjeciu
jeszcze tzw. funduszu religijnego — 7725 morgéw 36 pretéw — po-
wierzchnia gruntéw pozostajacych pod bezposrednim zarzagdem ordynanacji
wynosita 653 468 morgoéw 9 pretéw. Skiladaly sie na nig: tzw. realnosé
miejska, czyli 9 pozostatych przy ordynacji miast (Goraj, Krasnik, Krze-
szow, Janoéw, Joézefow, Szczebrzeszyn, Tarnogréd, Tomaszow, Turobin)
wraz z nalezacymi do nich gruntami, razem 25120 morgéw 287 pre-
tow; realnos¢ dworska obejmujgca ziemie folwarczne i lasy, w sumie
307 986 morgéw 41 pretéw (w tym laséw: 241 856 morgoéw 173 prety,
ktorych wioscianie w ogoéle nie posiadali); realnos¢ wioscianska (okoto
300 wsi) — 320360 morgéw 281 pretow. Bez laséw obszar gruntéw
dworskich byt mniejszy od catosci gruntéw wioscianskich i wynosit
66 129 morgoéw 168 pretéw, czyli 20,6%.

Ludno$¢ ordynacji w potowie XIX wieku, w r. 1852, liczyta
136 000 os6b, stad na 1 km2 przypadato 36,4 mieszkancow.

W Ordynacji Zamoyskiej w w. XIX, przed uwiaszczeniem, jedynie
tzw. realnos¢ miejska pozostata bez zmian. Realnos¢ dworska i wiascian-
ska ulegaty dos¢ znacznym zmianom. Efektem tego byt wzrost liczby
folwarkéw ordynackich ze 109 w 1847 r. (tyle co w XVIII wieku) do
123 w 1864,r. Nastepowato to oczywiscie kosztem ziemi chiopskiej®.

W tym ogromnym ,Panstwie Ordynacji Zamoyskiej” ,stan urzed-
niczy” uformowany zostat juz pod koniec XVIII w. Jak do tego do-
szto, w jaki sposOb proces ten przebiegal, niestety nie wiemy. Materiat
zrodtowy do wczesnego okresu istnienia ordynacji jest zbyt skapy, azeby
zagadnienie mozna byto w sposéb gruntowny wyswietlic7. Z badan
A. Tarnawskiego8 i R. Oriowskiego 9 wiemy ogoélnie, ze przed XIX w.
najwyzsze funkcje urzednicze sprawowali w ordynacji generalni pet-

rodowym”. W: Zamos$¢ i Zamojszczyzna w dziejach i kulturze polskiej. Zamio$¢ 1969
S. 224-225.

6 R. Bender. Reforma czynszowa w Ordynacji Zamoyskiej 1833-1864. Lu-
blin 1969 s. 33-34; tenze. Nieudana préba zatozenia folwarkéw na gruntach
chiopskich w Ordynacji Zamoyskiej w latach 1843-1846. ,,Roczniki Humanistyczne”
T. 16:1968 z. 2 s. 120-121.

7J. Kasperek. O ustalaniu obszaru gruntéw rolnych w folwarkach osiem-
nastowiecznych. , Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” T. 16:1968 z. 2
s. 339-345.

8Tarnawski, jw. s 122-123.

* Ortowski, jw. s 44
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nomocnicy zwani tez komisarzamild Znamy ich nazwiska i lata urze-
dowania . Zarzadzali oni catosScig gospodarki ordynackiej, trzeba wiec
ich uzna¢ za pierwszych urzednikéw Ordynacji Zamoyskiej. Wokot nich
nie wytworzyt sie jeszcze zespot ludzi, ktéry by wTaz z nimi, w ich
imieniu lub za nich, spetniat czes¢ funkcji kierowniczych, dotyczacych
zarzadu débr. Komisarze bezposrednio nadzorowali klucze (obejmujgce
pewng ilos¢ wsi i folwarkéw), ktérymi z kolei kierowali namiestnicy
(starosci), zwani z czasem rzgdcami. Oni to chyba wraz z komisarzem
stanowili, az po potowe XVIII w., caly 6wczesny zespdt urzedniczy.

Srodowisko urzednicze powiekszyto sie znacznie w Ordynacji Zamoy-
skiej z chwilg reorganizacji zarzadu dobr przez dziewiagtego z kolei
ordynata Jana Jakuba Zamoyskiego. Pismem z 271X 1772 r. powotat
on nowy zarzad ddbr. Na jego czele stanela kolegialnie dziatajaca Rada
Ekonomiczna zwana takze Rzadem Ekonomicznym. W skiad jej weszli:
jako przewodniczacy — generalny komisarz Karol Lipski oraz komi-
sarze; J. Chylinski, F. Dzierzanowski, A. Wyszynski i Zakrzewski.
Pierwszy z komisarzy, J. Chylinski, miat podporzadkowane sobie sprawy
miast. Pozostali trzej kontrolowali wsie. Tym ostatnim pomagali eko-
nomowie generalni. Funkcje te sprawowali: Mianowski, ModrzejewskKi
i Wierzbowski 12

Dalszy wzrost aparatu urzedniczego w Ordynacji Zamoyskiej zwig-
zany byt w powaznym stopniu ze zmiang jej przynaleznosci panstwo-
wej. W 1772 r., z chwilg pierwszego rozbioru Polski, przewazajgca czes¢
doébr znalazta sie w zaborze austriackim. W 1795 r., po trzecim roz-
biorze Polski, cata Ordynacja Zamoyska przeszta pod panowanie austriac-
kie i pozostawata w Austrii do 1809 r. Biurokratyczny, austriacki sy-
stemm panstwowy, spowodowal wzrost aparatu urzedniczego ordynaciji.
W 1791 r. w administracji débr zatrudnionych bylo 66 os6b, w 1795 r.
pracowato 55, a w 1800 r. 61 oséb. Wsrod nich czesé¢ to naturalnie nizsi
oficjalisci.

Wszyscy oni podporzadkowani byli Radzie Ekonomicznej i wyko-
nywali jej zarzadzenia. Rada zbierata sie trzy razy do roku na po-

10 Najwczes$niej, za Jana Zamoyskiego, najwyzsze funkcje urzednicze w ordy-
nacji sprawowali podskarbi nadworna: Ambrozy Wydzderzewski i Samuel Knut.
Ich obowiazki przejeli pézniej tzw. burgrabowie zwani tez marszatkami tub ko-
misarzami. Zob. Ortowski, jw. s. 44

11 Jerzy Szornel (1665-1697), Franciszek Bieniecki (1698-1708), Marian Borzecki
(1709-1730), Adam Suchodolski (1731-1739), Sarnisz (1740-1747), Franciszek Dzierza-
nowski (1748-1768), Andrzej Wyszynski (1768-1772), Karol Lipski (1772-1786), Alek-
sander Daszkiewicz (1787-1790), Joachim Owidzki (1790-1796), Jedrzej Chylinski
(1796-1800), Antoni Karski (1800). Zob. Biblioteka Narodowa w Warszawie. Biblio-
teka Ordynacji Zamoyskiej, rkps. 1724; Ortowski, jw. s. 44

12 0rtowski, jw. s. 48
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siedzenia: w lutym, czerwcu i listopadzie. Rozpatrywano woéwczas cato-
ksztatt spraw gospodarczych, a takze szereg spraw cywilnych wioscian
i mieszczan. Wyzszy personel urzedniczy Rady Ekonomicznej rekruto-
wal sie wolwczas ze szlachty i to niejednokrotnie utytutowanej, pia-
stujgcej urzedy publiczne. Niektérzy z wyzszych urzednikéw posiadali
poza tym wiasne majatki. Brak jednak danych co do stanu posiadania
i pozycji spotecznej innych urzednikoéw ordynackich.

Wymogi urzednikom stawiano w ordynacji wysokie. Zadano od nich
".wiernosci ordynatom i sumiennosci w wykonywaniu obowigzkdéw. Stwier-
dzano, ze winni oni postepowac¢ tak, jak ,panstwo” — ordynacja —
.Ktére, gdy, co bierze na siebie, stara sie, aby to byto z uzytkiem dla
siebie i wygodg dla publicznosci”. W zamian, za wierng i dobrg stuzbe
zapewniano urzednikom, zwlaszcza wyzszym, dobre pensje oraz nagrody
W naturze i pienigdzach 13

Jak diugo ta struktura administracji i ten zespét urzedniczy utrzy-
mat sie w dobrach ordynacji takze w XIX w., niestety, nie wiemy.
O Rzgdzie Ekonomicznym mamy wzmianki w aktach jeszcze w 1806 r. 14
Przypuszczalnie S$rodowisko urzednicze pozostalo w Ordynacji Zamoy-
skiej w dotychczasowych rozmiarach az do 1809 r., tj. do momentu
wilgczenia débr do Ksiestwa Warszawskiego. Wiadat woéwczas ,Pan-
stwem Ordynacji Zamoyskiej” od 1801 r., dwunasty z kolei ordynat,
Stanistaw Kostka Zamoyski, zonaty z Zofig Czartoryska, cérka Ada-
ma Kazimierza i lzabelli z Flemingéw, szwagier wiec ks. Adama Czar-
toryskiego, przywodcy z czasem emigracyjnego Hotelu Lambert. Ordy-
nat przejawiat aspiracje stuzby obywatelskiej. W 1809 r. zaangazowat
sie czynnie po stronie polskiej w wojnie z Austrig. Po likwidacji zas$
lubelskiego Rzadu Centralnego Obojga Galicji, ktérego byt prezesem,
zostatl senatorem wojewodg i wzigt aktywny udziat w zyciu politycznym
Ksiestwa Warszawskiego 5h

Od miodosci marzyt on poza tym o podniesieniu kultury gospodar-
czej débr. Wydany za jego sprawg przez Bazylego Kukolnika, nauczy-
ciela Liceum im. Zamoyskich, w latach 1803-1804 ,Dziennik Ekonomiczny
Zamoyski”, propagowat nowe sposoby gospodarowania, oraz osiggniecia

N Tarnawski, jw. s. 372; Ortowski, jw. s. 42-59; J. Bar ty$. Nizinna
hodowla owiec w Il polewie XVIII w. i w | potowie XIX w. na przykitadzie
débr Ordynacji Zamojskiej. Wroctaw 1963 s. 17-21.

14 Wojewddzkie Archiwum Panstwowe w Lublinie (WAPL), zesp6t aikt; Archi-
wum Ordynacji Zamoyskiej (AOZ) vol. 3253 k. 69, pismo z 291V 1806 Xx.

15 Biblioteka Uniwersytetu Poznanskiego rkps 44/11: Ze wspomnien S. Zamoy-
skiego k. 6, 41-51, 91; Biblioteka PAN w Krakowie, rkps 134 s. 12, S. Zamoyski
do J. Poniatowskiego 5VI1 1809 r.; W. Garbinski. Rys zycia Stanistawa Kostki
hrabi ordynata Zamoyskiego. Warszawa 1856 s. 5 12; K. Krzos. Z ksieciem
Joézefem w Galicji w 1809 r. Warszawa 1967 s. 264-266.
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rolnictwa za granicgl6 .Do realizacji tego celu niezbedne tez byty
zmiany organizacyjne dobr; zmniejszenie biurokratycznej sprawozdaw-
czosci, a zwiekszenie efektywnego zarzadzania. Do zmian w tym Kkie-
runku dojdzie wiec w 1811 r. Ulegnie woéwczas likwidacji Rzad Eko-
nomicznylZ Na jego miejsce z poczatkiem roku gospodarczego 1811/12
utworzona zostanie Administracja Generalna DoObr Panstwa Ordynacji
Zamoyskiej, z siedzibg w Zwierzyncu. Na jej czele stanie plenipotent
generalny ordynata. Zostat nim w 1812 r, tymczasowo, a od 1813 r.
na stale, Mikotaj Malhomme, pochodzgcy z rodziny emigrantow fran-
cuskich przebywajgcych u Czartoryskich w Putawachl® Jemu podpo-
rzadkowano catg administracje dobr. Stat sie on zwierzchnikiem zaréw-
no Administracji Generalnej, jak i calego zespotu urzedniczego ordy-
nacji. Sktad Administracji Generalnej zostat w 1814 r. ograniczony do
trzech rzadcow, na czele z Malhomme. Ten ostatni podlegat tylko ordy-
natowi, ktéry zamieszkiwal poza terenem ordynacji, w odziedziczonym
po matce Podzamczu, rzadziej, goscinnie tylko przebywat w ordynac-
kim Klemensowie.

Juz na przetomie 1813/14 r. dokonano nowego podzialu administra-
cyjnego dobr. Ordynacje podzielono na 3, zamiast dotychczasowych (od
1807 r.) 4 wydziatdw, zwanych tez udziatami. Na ich czele staneli eko-
nomowie generalni. Jednostki te zaczeto szybko nazywa¢ kluczami, a ich
zwierzchnikéw rzadcami kluczowymil2 lIle w sumie o0s6b obejmowat
tak zreorganizowany zesp6t urzedniczy, niestety, nie wiemy. Srodowi-
sko niemniej urzednicze Ordynacji Zamoyskiej w latach Ksiestwa War-
szawskiego ulegto wyraznemu skurczeniu, w poréwnaniu z okresem
panowania austriackiego. Dziato sie to w momencie, kiedy w kraju na-
stepowat wyrazny wzrost ,stanu urzedniczego” 2 Do zredukowanego
grona urzedniczego dojdg jednak niebawem w ordynacji nowi ludzie.
Beda nimi zastepcy wdjta gminy. Ordynat bowiem na podstawie nomi-
nacji ministra spraw wewnetrznych z 12V 11812 r., a z czasem, juz
w Krolestwie Polskim, w oparciu o postanowienie namiestnika z 30VI
1818 r., zostat wojtem gmin ordynackich. | on wyznaczat podlegtych
sobie zastepcéw w 13 gminach doébr. Wypetniali oni polecenia jego
i wiadz ordynacji, ale podlegali rowniez administracji panstwowej. Dtugi

16 ,,Dziennik Ekonomiczny Zamoyski” 1803 nr 1 s. 100.

17 Archiwum Gtéwne Akt Dawnych w Warszawie (AGAD), Archiwum Zamoy-
skich (AZ) vol. 2491 s. 65. Uwagi z 811l 1816 r.

is WAPL; AOZ vol. 3245 (drugi o tej samej sygnaturze) k. 16, pismo z 28IV
1812 r.; vol. 1661 k. 3 pismo z 31X111813 r.; Jenerat Zamoyski (JZ). T. 1-2. Po-
znan 1910 — t. 1s. 10.

O WAPL; AOZ vol. 3188 k. 1 (relacje z 1807 r.); vol. 1658 i 1661 passaim.

DB. Lesnodorski. Elementy feudalne i burzuazyjne w ustroju i prawie
Ksiestwa Warszawskiego. ,,Czasopismo Prawno-HiStoryczne” 3:1951 s. 328.
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czas wiec musiat uptyngé zanim, po przetamaniu sporéw i kontrower-
sji, uznani oni zostali przez miejscowe S$rodowisko urzednicze za ofi-
cjalistow ordynackich. Swoiscie pojetymi urzednikami ordynackimi byli
réwniez burmistrzowie i funkcjonariusze miejscy miast ordynackich.
Nie figurowali jednak nigdy w tzw. etacie ordynacji. Zachowali po-
zycje autonomiczng, mimo zaleznosci w wielu kwestiach od ordynata
i Administracji Generalnej. Sprawa ta wymaga osobnych badan, a ma-
teriat zrodtowy jest o wiele ubozszy 2L

Taka organizacja doébr, oparta na stosunkowo szczuptym zespole
urzedniczym byta mozliwa, gdy ordynat lub kto$ z jego najblizszej ro-
dziny czuwat bezposrednio nad biegiem spraw gospodarczych dobr,
nawet jesli stale w ordynacji nie zamieszkiwat. W czasach Krdlestwa
Polskiego ordynat Stanistaw Zamoyski w stopniu jeszcze wiekszym niz
w latach Ksiestwa Warszawskiego pochtoniety byt sprawami krajowy-
mi. Od 1822 do 1830 r. zasiadat w Senacie jako jego prezes. Peinit
szereg funkcji panstwowych, nie tylko reprezentacyjnych, ktére absor-
bowaly go w sposéb wyrazny. Niemniej nie odbywato sie to wszystko
kosztem spraw ordynackich. Roztaczat bowiem nad dobrami uwazng
opieke drugi syn ordynata, glosny z czasem w zyciu gospodarczym
i politycznym Kroélestwa ,pan Andrzej” Zamoyski. Przez lat Kkilka
mieszkat on w Klemensowie, rozciggajac stad az po 1825 r., a poézniej
tuz po powstaniu listopadowym, nadzor nad dobrami i pracg zespotu
urzedniczego Administracji Generalnej w Zwierzyricu. Zwracat on uwa-
ge, azeby powstate z wydziatdow 3 klucze ordynackie: starozamojski,
krzeszowsko-tarnogrodzki i turobinski odbywaty cotygodniowe sesje eko-
nomiczne, a ich rzadcy i wyzsi oficjalisci zjezdzali na odbywane nieraz
kilka razy w miesigcu sesje rzadcéw kluczowych. Rozpatrywano na
nich najwazniejsze sprawy kluczéw i podejmowano uchwaly. W se-
sjach rzadcow kluczowych uczestniczyli przedstawiciele Administracji
Generalnej, ktora takze odbywata kilka razy w miesigcu, swe posie-
dzenia. Sesje, w szczegoOlnosci rzadcow, stawaly sie okazjg do poznania
probleméw gospodarczych débr. Umozliwiaty one Administracji blizszy
kontakt ze sprawami wsi. Pozwalaly ponadto urzednikom klucza za-
bltysna¢ w czasie sesji swoimi osiggnieciami i pomystami, co ulatwiato
niekiedy awans do wyzszych kregéw urzedniczych. Sesjom rzadcow
kluczowych przewodniczyt niejednokrotnie, w szczegélnosci w okresie
popowstaniowym, Andrzej Zamoyski. W czasie jego nieobecnosci w do-
brach, z powodu réznych czynnosci panstwowych, wzrastata arbitralna
wladza Mikotaja Malhomme’a. Aparat urzedniczy ograniczat on wtedy

Dziennik Praw Krélestwa Polskiego. T. 6. [Warszawa] 1820 s. 37; WAPL; AOZ
vol. 15975 k. 5 (protokét z 2VII 1839 r.); vol. 1660 passim; Bender. Reforma
s. 82.
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do niezbednego minimum i wyznaczat mu wylacznie funkcje wyko-
nawcze. Pozycja Malhomme’a wzrosta szczegblnie w trudnym okresie
powstania listopadowego 2

Zasadniczy przetlom w strukturze administracyjnej ordynacji, ktory
wplynie na szybki rozwoj Srodowiska urzedniczego doébr, nastgpi po
upadku powstania 1830/31 r., z chwilg podjecia zasadniczych reform
gospodarczych. Ordynat Stanistaw Zamoyski, po opuszczeniu wiosng
1832 r. Petersburga, nie przejgt juz bezposredniego zarzadu ordynacjg.
Wyjechat do Wioch i zamieszkal wraz z zong we Florencji. Synowie
jego, z wyjatkiem Wiadystawa, pOzniejszego generata i jednego z przy-
wodcow Hotelu Lambert, powrécili do kraju. ,Zwierzchni doz6r” nad
catoscig dobr przekazat ordynat w 1833 r. najstarszemu synowi Kon-
stantemu. W wazniejszych sprawach miat on uzyskiwa¢ na pismie
zgode brata Andrzeja Zamoyskiego. Jednoczesnie ,doceniajgc zastugi”
zwolniono z dotychczasowego stanowiska Mikotaja Malhomme’a, ktory
objat w dzierzawe jeden z ordynackich folwarkéw. Miejsce jego zajat
z dniem 25111 1833 r. Ignacy Cieszkowski, ,zdolny rachmistrz”, bytly
prezes Dyrekcji Giéwnej Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. Zo-
stat on ,rzadca generalnym” débr i stangt na czele Administracji Ge-
neralnej. Jednoczesnie dokonano zwiekszenia liczby kluczéw ordynac-
kich do pieciu. Byty one teraz nastepujace: krzeszowsko-tamogrodzki,
szczebrzeski, janowski, tomaszowski, turobinski23

Wieksza liczba rzadcéw kluczowych i podlegtych im urzednikow,
wynikajgca ze zwiekszenia ilosci kluczéw oraz nowy zarzad débr, miaty
zapewni¢ sprawne funkcjonowanie gospodarki Ordynacji ZamoyskKiej

2 Ordynat (przebywat woéwczas -w Petersburgu, odciety od spraw débr linig
dziatan powstanczych, potepiony za pobyt tam przez spoteczenstwo. Synowie jego
pochionieci byli znowu uczestnictwem w powstaniu. Srodowisko urzednicze ordy-
nacji dezorganizowaly rozgrywajace sie wydarzenia. Witadze rosyjskie aresztowaty
szereg oficjalistow, wéréd nich czasowo Malhomme’a: WAPL; AOZ vol. 1672 k. 2,
protokét z 3V 111831 r. i passim; viol. 1605 k. 6-9, raport z 20V 111831 r.; JZ t. 1
s. 3, 69, 204, t. 2 s. 308; Garbinski, jw. s. 5 T. Mencel. Dziatalnos¢ witadz
cywilnych wojewdédztwa lubelskiego w okresie poiustania listopadowego. ,Bocznik
Lubelski” 5:1962 s. 136-138; Bender. Reforma s. 15

ZWAPL; AOZ vol. 4235, pismo z 14V 1834 r.; vol. 3928, pismo z 4VII 1834 r.;
AGAD; AZ vol. 2491, s. 142, S. Zamoyski. Instrukcja dla moich synéw 91V
1833 r.; JZ t. 3 s. 250; S. Jasiuk'owicz. Zarys dziejow powstania Towarzy-
stwa Kredytowego Ziemskiego. ,,Przeglad Narodowy” T. 8:1911 s. 121-157, 250-285;
B. Konarska. W kregu Hotelu Lambert. Witadystaw Zamoyski w latach 1832-
-1847. Wroctaw 1971 s. 17-18; Bender. Reforma s. 39-41.
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w okresie rozpoczynanej jesienig 1833 r. reformy czynszowej. Reforma
ta pod nazwg okupu panszczyzny ogtoszona zostata 9 X 1833 r.24 Jej
znaczenie dla samej ordynacji, jak tez dla rozwoju stosunkéw agrar-
nych w catym Krélestwie bylo ogromne. Nasladujgc Zamoyskich doko-
naja zamiany panszczyzny na optate pieniezng réwniez inni wielcy wia-
Sciciele ziemscyZA Uczyni to takze przeciwnik polityczny Zamoyskich,
Aleksander margrabia Wielopolski. Przyczyni on sie takze po latach
do wydania 16V 1861 r. specjalnego prawa o okupie, obowigzujacego
w Krolestwie 2B

Okup ordynacki tzw. dobrowolny (kto chciat mogt sie okupié, kto
nie — mogt pozosta¢ przy panszczyznie), bedgcy od 111848 r. juz
obowigzkowym czynszem, wymagatl szczegétowych, cokwartalnych (nie-
kiedy comiesiecznych) obliczern naleznosci wioscianiskich i ztozonego
systemu ich $cigganiaZ. Wraz z okupem panszczyzny wypuszczono
w dzierzawe bezpanszczyzniang folwarki. Od dzierzawcéw pobierano
tylko nalezno$¢ pieniezng przewidziang kontraktami2Z Zawieranie jed-
nak kontraktow, ich przedituzanie, rozwigzywanie, odsprzedawanie fol-
warkom nieokupionej przez wioscian panszczyzny — wymagato skru-
pulatnej sprawozdawczosci, ta zas rozbudowanej administracji. Z chwilg
wiec wprowadzenia w ordynacji okupu wzrosta z miejsca rola Admi-
nistracji Generalnej w Zwierzynicu i poszczeg6lnych zarzgdéw kluczo-
wych. Rozrasta¢ sie tez zaczat szybko personel biurowy, przybywato
stanowisk urzedniczych w Zwierzyncu, a niebawem i w WarszawieX

24 Instrukcje gospodarcze dla dobr magnackich i szlacheckich z XVII~X1X uHeku.
T. 2. Wyd. B. Baranowski, J. Bartys$, T. Sobczak. Wroctaw 1963 s. 170-172; Ben-
der. Reforma s. 98-110.

S5 T. Potocki. O wurzadzeniu stosunkéw rolniczych w Polsce. Poznan 1859
6. 354; W. Grabski. Historia Towarzystwa Rolniczego 1858-1861. T. 1 War-
szawa 1904 s. 98, 128; S. Kozicki. Sprawa witosciannska w Polsce porozbiorowej.

Krakéw 1909 s. 153; A. Skatkowski. Aleksander Wielopolski w $wietle archi-
todw rodzinnych. T. 2. Poznan 1947 s. 249; S. Kieniewicz. Sprawa wloscianska
w powstaniu styczniowym. Wroctaw 1953 s. 30, 42-43; Z. Stankiewicz. Z dy-
skusji nad reformami czynszowymi w Kroélestwie Polskim 1846-1862. ,,Rocznik
todzki” 3(6):1960 s. 87-90.

2B Biblioteka Ordynacji Myszkowskiej. T. 1 Krakéw 1859 s. 58, Skatko-

wski, jw. s. 97-99; Z. Stankiewicz. Dzieje wielkosci i upadku Aleksan-
dra Wielopolskiego. Warszawa 1967 s. 55-57; S. Sreniowski. Studia nad pra-
wem i stosunkami agrarnymi Krélestwa Polskiego 1831-1864. Warszawa 1963
s. 187-188.

27 Wysoko$¢é okupu wynosita za kazdy dotychczas odrabiany dzien panszczyzny
ciagtej (sprzezajnej) 1 zt, za dzien pieszej — 15 gr. Optate uiszczano w 4 ratach

kwartalnych (Bender. Reforma s. 101).
BBender. Nieudana préba s. 109-111, 119-122.
BZTenze. Reforma s. 43-47.
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Proces ten ulegt dalszemu pogiebieniu z chwilg, gdy przyszty ordy-
nat, a aktualny zwierzchnik doébr, Konstanty Zamoyski zamieszkat tuz
po rozpoczeciu reformy czynszowej w Warszawie. W swoje rece przejat
on woéwczas catoksztalt spraw zwigzanych z ,czuwaniem” nad ze-
wnetrznymi interesami ordynacji, tj. gtownie polegajacych na kontak-
tach z wladzami panstwowymi. Czynnosci tych nie mogt wykonywac
sam, w zwigzku z czym niezbednym okazato sie stworzenie specjalnego
biura. Powstato ono u jego boku w Warszawie pod koniec 1833 r., na-
zwane zas$ zostatlo Kancelarig Centralng Doébr i Interesow Ordynacji
Zamoyskiej. Na czele jej stangt Antoni *Cyprysinski, W zwigzku jed-
nak z przeprowadzang reformg czynszowg Kancelaria Centralna nie
ograniczylalsie tylko do tzw. interes6w zewnetrznych ordynacji. Szybko
zaczeta ona przejmowaé zwierzchnictwo nad catoksztattem gospodarki
i administracji doébr, wigczajac w to kontrole rachunkowa. Z upitywem
czasu podporzgdkowata ona sobie Administracje Generalng w Zwierzyn-
cu oraz podlegtych jej rzadcéw i urzednikéw kluczowych. Czynnosci te
powodowatly z kolei wzrost aparatu urzedniczego Kancelarii Central-
nej, ktory zwiekszat sie z kazdym niemal rokiem. Obserwowac to
mozemy w zrédtach na przykiadzie licznych wizyt w dobrach w celach
kontrolnych, przedstawicieli Kancelarii8 O zespole urzedniczym Kan-
celarii Centralnej niewiele mozemy powiedzie¢ ze wzgledu na zniszcze-
nie w opasie wojny najistotniejszego, warszawskiego materiatu aktowego.
0 kierowniczym jej personelu istniejg jednak wzmianki w aktach ordy-
nackich przechowywanych w Wojewddzkim Archiwum Panstwowym
w Lublinie i w mniej obfitym tzw. Archiwum Zamoyskich w Archiwum
Giéwnym Akt Dawnych w Warszawie.

Z chwilg rozpoczecia w 1833 r. w Ordynacji Zamoyskich reformy
czynszowej, podstawowy i najbardziej funkcjonalny zesp6t urzedniczy
zostal zgrupowany w Zwierzyncu i byt tam stale — jak wykazuja
zrodta — az do potowy XIX wieku rozbudowywany. Proby ogranicze-
nia Srodowiska urzedniczego w Zwierzyncu, a nawet jego likwidacji,
poprzez zniesienie Administracji Generalnej, jak zobaczymy nizej, kon-
czyty sie niepowodzeniem. Rozrastajacym sie z kazdym rokiem zespotem
urzedniczym skupionym w Zwierzyicu w Administracji Generalnej
1w siedzibach poszczegélnych zarzgdéw kluczowych kierowat od 1834 r.
juz nie |. Cieszkowski, lecz Antoni Zaborowski3lL Cztowiek ten z ogrom-
ng energig zaczat z miejsca zwieksza¢ nie tylko zakres swych kompe-
tencji, ale i rozbudowywaé aparat urzedniczy. Uwalniat wiec w coraz
wiekszym zakresie siebie i podleglych mu urzednikéw od ingerencji

PWAPL; AOZ vol. 15971-15978, passim; AGAD; AZ vol. 2491 (luzna karta

z XIX w.).
, ] AOZ vol. 3928, pismo K. Zamoyskiego z 14V Il 1834 r.
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Andrzeja Zamoyskiego w najdrobniejsze, jak to byto dotad w zwyczaju,
szczegOty dziatalnosci administracji dobr. Andrzej Zamoyski bowiem po
przeniesieniu sie Konstantego do Warszawy, pozostat w Klemensowie.
Stad rozciggat nadzér nad Administracjg Generalng w Zwierzyncu i jej
zarzadami kluczowymi. Uczestniczgc w sesjach Administracji i rzadcow
kluczowych wnikat we wszelkie kwestie doébr. Urzednikéw traktowat
jako $lepych wykonawcéw woli panskiej, zgodnie z tradycyjnym poj-
mowaniem funkcji i roli oficjalisty dworskiego. Nie dostrzegat poczat-
kowo, ze nie mozna byto diuzej pozostawal przy starej strukturze za-
rzgdzania, w nowych warunkach. Wraz z reformg czynszowa rozszerzac
sie zaczal bowiem obroét pieniezny i wzrastata wymiana rynkowa, pro-
wadzaca poprzez rolnictwo towarowe do kapitalistycznych przemian
w tymze rolnictwie. Okolicznosci te wymagaty od oficjalistow nie tylko
sumiennego wykonywania woli dziedzica, ale i wiasnej inicjatywy w za-
rzgdzaniu dobrami 2

Zagadnienie to stanowi problem szerszy i bardziej ziozony. Oficja-
lisSci wiejscy to nieliczna stosunkowo warstwa zwigzana z rozwojem
systemu folwarczno-panszczyznianego. Wywodzili sie oni przewaznie,
chociaz nie wytgcznie, z szeregbw drobnej szlachty, ktéra nie mogac
wyposazy¢ ziemig swoich synow kierowata ich do réznego rodzaju czyn-
nosci administracyjno-gospodarczych w majgtkach bogatych sgsiadow.
Niejednokrotnie tez i zrujnowana zamozniejsza szlachta powiekszata
grono oficjalistow. Dochodzili tez byli wojskowi, nauczyciele, guwerne-
rzy, nizsi urzednicy panstwowi, ktorzy nie potrafili utrzymac¢ sie na
dotychczasowych posadach lub musieli ustapi¢ miejsca funkcjonariuszom
panstw zaborczych. Oficjalisci stanowili wiec z czasem grupe ludzi spet-
niajacych zaszczytng w ich przekonaniu funkcje wykonawcéw woli wia-
dzy dominialnej. Stawali sie oni jednoczesnie posrednikami miedzy dzie-
dzicem, a panszczyzniang wsig33 Dzisiaj uznaje sie za zbyt niska liczbe
okoto 10 tys. oficjalistow dworskich w Krélestwie, obejmujacych gtéw-
nie dzierzawcoéw, podang przez L. Wolskiego w 1850 r.3 Miarodajnych

2 Tamze vol. 15983-15985, protokoty sesji rzadcow, passim; Biblioteka Ossoli-
neum (Ossol.) rkps 5700 s. 23; K. Kula. Ksztattowanie sie kapitalizmu w Polsce.
Warszawa 195 s. 41-45; |I. Kostrowicka. Towarowos$¢ produkcji roslinnej
w Krélestwie Polskim. W: Studia z Dziejéw Gospodarstwa Wiejskiego. T. 8 War-
szawa 1966 s. 131-133.

BD. Rzepnie w ska. Wiejscy oficjalisci. W: Spoteczennstwo Krdlestwa Pol-
skiego. T. 1. Warszawa 1965 s. 201-203; J. Leskiewiczowa. Przemiany w ustro-
ju rolnym. W: Zarys historii gospodarstwa wiejskiego w Polsce. T. 2. Warszawa
1964 s. 335; R. Czepulis. Mys$l spoteczna twoércéw Towarzystwa Rolniczego
(1842-1861). Wroctaw 1964 s. 164-166. Por. tez recenzje tej pracy R. Bendera (,,Kwar-
talnik Historyczny” T. 72:1965 nr 1 s. 221-223).

3dlL. Wolski. Materialy do statystyki Krélestwa Polskiego. ,Biblioteka War-
szawska” 2:1850 s. 501.
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jednak danych brakuje. Liczba bowiem 18 927 oficjalistow w 1859 r.
przytoczona przez N. A. Milutina, aczkolwiek wyzsza, gdy odliczymy
4355 podanych przez niego kobiet, tez nie tak znéw wiele odbiega¢ be-
dzie od poprzedniej3& Zasadniczo rézne beda natomiast, a przez to
trudne do zaakceptowania, dane przytoczone dla 1859 r. przez W. Za-
teskiego i W. Grabskiego 33 a ostatnio dla tegoz roku przez J. Leskie-
wiezowg3d/. Ustalenie liczby oficjalistéw, odpowiadajgcej mniej wiecej
rzeczywistosci, wymaga dalszych badan 38

Te réznice ilosciowe wynikajg niewatpliwie réwniez z faktu, iz po-
jecie oficjalisty nie bylo wspoétczesnie sprecyzowane. Nie wyjasnia
faktu stwierdzenie, ze wyszli oni z ,fona samejze szlachty” 3 Oficja-
lista byt bpwiem petnomocnik, zarzadca débr dziedzica, oficjalistami
nazywano cztonkéw jego zespotu urzedniczego: kontroleréow, rachmi-
strzéw, pisarzy itp. Jednoczesnie za oficjalistbw uwazano rowniez: po-
stugaczy biurowych, goncéw, dozorcow, gumiennych, gorzelanych, gajo-
wych, felczeréw, kapelandéw, organistow, koscielnych itd. Nieliczni tylko
sposrod nich wyszli ,z tona szlachty”. Wszyscy natomiast, wzglednie
prawie wszyscy stanowili faktycznie stuzbe dworskg i juz w drugiej
potowie XIX w. ja gtownie uwaza sie za oficjalistow. Urzednikami
natomiast nazywa sie zarzagdcéw dobr lub ich czesci, okreslanych nie-
jednokrotnie ,dyrektorami” 40. Nie negujgc potrzeby utrzymania ter-
minu oficjalisci i dalszych badan nad ta grupa spoteczng, stwierdzi¢
jednoczesnie nalezy, iz utrudnia 6w termin skonstatowanie pozycji,
liczby i przejawéw dziatalnosci srodowiska urzedniczego wielkiej wlasno-
sci. Wyodrebnienie sposréd duzej grupy oficjalistéw zespolu urzedni-
czego, efektywniej wptywajacego na zarzad ddébr, uzna¢ nalezy za ko-
nieczne. Czyni sie to juz dzisiaj w badaniach historycznych, niemniej
zbyt powoli. A Ze jest to wprost niezbedne, Swiadczy o tym jedna
z ostatnich prac R. Czepulisd, w ktorej zajmuje sie ona wylgcznie

HRzepniewska, jw. s. 202-203.

¥ Idac za W. Zateskim (Statystyka poréwnawcza Kroélestwa Polskiego. Warsza-
wa 1876 s. 107), ktory podaje liczbe 58374 oficjalistow, zmniejsza on te ilo$¢ do
ok. 40 tys. w Krélestwie. Zob. Grabski, jw. t 1s. 365

Sl Leskiewiczowa, (jw. s. 323) za Zateskim podaje, iz w 1859 r. byto w Kroé-
lestwie oficjalistéow dworskich 58337, co stanowito 1,8%) ludnosci wiejskiej.

3B Za ,,najbardziej chyba prawdopodobna” uznaje liczbe ok. 40 tys. oficjalistéw
w 1859 r. Rzepniewska (jw. s. 202).

3B Jakim, sposobem wrosta w Polsce klasa oficjalistow prywatnych. ,Przyjaciel
Domowy” 1863 nr 1 s. 4.

DWAPL; AOZ vol. 1880. Etaty stuzby Administracji Generalnej z lat 1841-18421
1856-1857; O oficjalistach i stuzbie prywatnej. ,,Korespondent Rolniczy, Handlowy
i Przemystowy” nr 101 z 23X 111861 r. s. 1-3; nr 102 z 30X 111861 r. s. 1

A R. Czepulis. Urzednicy Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Krodle-
stwie Polskim. W: Spoteczeristwo Krélestwa Polskiego. T. 2. Warszawa 1966 s. 162.
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urzednikami Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego w Kroélestwie Pol-
skim, eliminujac tym samym z zakresu badan pozostatych oficjalistow.
Urzednicy bowiem w ftonie wiekszej grupy oficjalistow, juz z poczat-
kiem wieku XIX, wyro6zniali sie w sposdb dos¢ wyrazny. Najpierw nie-
liczni, z czasem — zwilaszcza w wiekszych dobrach — juz w potowie
tegoz stulecia stanowili dostrzegalng powszechnie ,administracje”. Byli
to urzednicy wiejscy, mobwigc najogdblniej oficjalisci, zarzadza-
jacy catoscig gospodarki débr w rdéznych jej aspektach, a takze wy-
specjalizowanych dziedzinach, czy Kkierujacy czescia doébr, np. rzadcy
kluczoéw, ich pomocnicy oraz wyzszy personel umozliwiajacy zarzad
kluczami 2 Do tych ostatnich zaliczy¢ mozna byloby: kontroleréw, po-
borcow, kasjerow, pisarzy kancelaryjnych, mierniczych, zarzadcéw fol-
warkéw, zaktadéw przemystowych, wyzszych fukcjonariuszéw lesnych.
Nie sposob natomiast wlacza¢ do Srodowiska urzedniczego stuzbe biu-
rowa, gospodarcza, folwarczng, koscielna, rzemiesinikéw dworskich, niz-
szy personel lesny, np. gajowych. Istniat zresztg juz wspoétczesnie wy-
razny dystans, oddzielajgcy grono urzednicze, czyli oficjalistow wyz-
szych od tzw. oficjalistdw nizszych. Pierwsi to z reguty ludzie pocho-
dzenia szlacheckiego, a jak nie to w Ordynacji Zamoyskiej w miare
wyksztatceni fachowcy, a takze protegowani przez szlachte lub spo-
krewnieni z osobami stanu duchownego, np. geometra ordynacki Ka-
rol Sciegienny43 Drudzy to znowu przewaznie chiopi lub przybysze
z okolicznych miast, nader rzadko zubozata zupetnie lub nie potrafigca
udowodni¢ swego pochodzenia szlachta. Ci ostatni, nizsi oficjalisci, za-
stepowali niejednokrotnie stuzbe dworska lub traktowani byli faktycz-
nie, g czasem i formalnie na réwni z nig 4

W rozwazaniach niniejszych uwaga zostata zwrécona na tzw. oficja-
listow wyzszych. Tych bowiem, prawie wszystkich, zaliczy¢ mozna
w w. XIX do Srodowiska urzedniczego. W Ordynacji Zamoyskiej na po-
czatku lat trzydziestych tegoz stulecia, plenipotent Kancelarii Central-
nej w Administracji Generalnej w Zwierzyncu, Antoni Zaborowski byt
pierwszym, ktory potrafit podkresli¢ wobec Andrzeja Zamoyskiego za-
sadniczg réznice oddzielajaca tzw. oficjalistow wyzszych od stuzby ordy-
nackiej, w szerokim nawet znaczeniu. Jemu wiec przypisa¢ nalezy za-
stuge, chociaz nie formalnego, to niemniej faktycznego wyodrebnienia
zespotu urzedniczego sposréd Kilkusetosobowego grona oficjalistow ordy-
nackich. Osiggnat to w nastepstwie podniesienia pozycji spotecznej, zna-

L2 F. Skarbek. Gospodarstwo narodowe. T. 3: Gospodarstwo narodowe za-
stosowane czyli nauka administracji. Cz. 1. Warszawa 1821 s. 11-17; Rzepnie-
w ska, jw. s. 208.

B Bender. Reforma s. 140.

A Rzepniewska, jw. s. 208-209.
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czenia i uposazenia wyzszych oficjalistéw. Zapewnit rowniez sobie i kie-
rowanemu przez siebie zespotowi urzedniczemu mozliwos¢ podejmowa-
nia zasadniczych decyzji gospodarczych i administracyjnych w wielu
sprawach, bez odwotywania sie do Andrzeja czy tez Konstantego Za-
moyskich. ,Rozszerzenie dziatania” otrzymat on od Andrzeja Zamoy-
skiego 12 X1 1834 r.4 Odtad tez Andrzej Zamoyski, rzadziej anizeli
w poprzednich latach uczestniczyl w posiedzeniach Administracji Ge-
neralnej i sesjach rzadcéw kluczowych 45 Klemensowa jednak diugo nie
opuszczat, ogélny nadzor nad sprawami ordynacji utrzymywal nadal.
Pochtaniaty go jednak z kazdym rokiem coraz bardziej problemy kra-
jowe i Spotka Zeglugi Parowej na Wisle. W marcu wiec 1848 r. prze-
niesie sie z Klemensowa do Warszawy sam, a w 1850 r. z rodzina4’.
Odtad powiekszajacy sie z kazdym rokiem zespo6t urzedniczy w Zwie-
rzyncu i siedzibach zarzadéw kluczowych, podlegat juz tylko nadzorowi
Kancelarii Centralnej.

Nie sprawdzity sie bowiem stowa Zaborowskiego, ze przez oczyn-

szowanie wloscian i oddanie folwarkéw w dzierzawe bezpanszczyzniang

zmniejszy sie pisownia, a wskutek tego i kancelaria w Zwierzyn-
cu” 48 Wbrew tym przypuszczeniom Administracja Generalna szybko sie
rozbudowywata, a urzednikow i wszelkich oficjalistow przybywato.
Istnialy poczatkowo 4 wydziaty: administracyjny, prawny, polityczny
i ekonomiczny. Na czele ich stali kierownicy nazywani tez naczelni-
kami, z tytutami radcow. W 1841/42 r. pojawit sie nowy wydziat zdro-
wia oraz na prawach wydziatu tzw. stuzba ogélna (ktérg kierowat sam
plenipotent, jego zastepca lub sekretarz), a oprécz niej — kasa gtéwna.
W 1851/52 r. doszedt jeszcze, obok kasy, wydziat rachuby i kontroli.
W 1855/56 r. wydziat polityczny zostat z kolei polgaczony z administra-
cyjnym 49,

Ta rozbudowa aparatu urzedniczego w Zwierzyncu i odpowiednio
w siedzibach rzgdcow kluczowych, byta dzietem dwu ludzi: Antonie-
go Zaborowskiego, a od 1841/42 r. jego nastepcy Piotra Zielinskiego.
Ten ostatni kierowal Administracja Generalng az do jej likwidacji
w koncu 1856/57 r.3 Obaj plenipotenci przez diugi czas nie posiadali
zastepcow. Pierwszy zastepca Edward Michatowski pojawit sie w Admi-
nistracji mGeneralnej w przedostatnim roku jej istnienial855/56SL Do

« WAPL; AOZ vol. 4556 k. 17 pismo z 13X1 1834 r.

4 Tamze vol. 15973-15975, passim; vol. 15983, passim.

47 Ossol. rkps 5720 s. 228 i 298; S. Kieniewicz. Miedzyugoda arewolucja
(Andrzej Zamoyski w latach 1861-1862). Warszawa 1962 s. 15-17. /

« WAPL; AOZ vol. 4123, raport z 19111 1835 r.

° Tamze vol. 1880. Etaty stuzby.

5 Tamze vol. 4581. Pismo Zielinskiego z 28 11857 r.

51 Tamze vol. 1880. Etaty stuzby.
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tego czasu plenipotenta zastepowali faktycznie sekretarze Administracji
Generalnej. W sumie byto ich trzech, kolejno po sobie nastepujacych:
w latach 1833-1835 Antoni Kedzierski, od potowy 1835 r. do potowy
1841 r. Klemens Sajkiewicz i jako ostatni Marcin Modrzejewski, ktory
to stanowisko piastowat do 30VI 1857 r. 32

Liczba kluczéw ordynackich wzrosta w 1844/45 r. z dotychczaso-
wych 5 do 133 Odtad ilos¢ ich pokrywata sie w ordynacji z liczbg
gmin. O to zdaje sie m.in. szto przy nowym podziale administracyjnym
terytorium ordynacji. Mniejszymi kluczami, obsadzonymi odpowiednio
licznym personelem, tatwiej tez byto zapewne kierowaé. Z tg chwilg
réwniez zastepcy wojta gminy zostali jednoczesnie rzgdcami kluczéw.
Tym samym stawali sie oni jeszcze w wiekszym stopniu niz dotad
urzednikami ordynacji, zaabsorbowanymi przede wszystkim jej proble-
mami gospodarczymi. Stawiato to ich niejednokrotnie w kitopotliwej,
dwuznacznej sytuacji. Ujawni sie ona w sposéb szczegélnie jaskrawy
w latach 1843-1861, przy tzw. dominialnych rugach wiloscian ordy-
nackich, nie oplacajacych czynszu. Rugi wiasnie wykazag, ze w sytua-
cjach ztozonych i konfliktowych, dotyczacych rolnikéw ordynackich,
mimo ostrych i jednoznacznych czestokro¢ przepisow rzadowych, bio-
racych w obrone wiloscian, zastepcy wojta z reguly przejawiajg lojal-
no$¢ wzgledem wiadz ordynacji, a nie wiadz panstwowych$ Natural-
nie, zwigzane to byto z nieuchronnymi w takich wypadkach zmianami
personalnymi na stanowiskach zastepcéw wdjta gminy i jednoczesnie
rzadcow. W efekcie przybywato tez w nowych kluczach wielu urzed-
nikdéw i nizszych oficjalistow, bo personel dotychczasowych urzedéw
gminnych nie wystarczat i nie byt przygotowany do kierowania gospo-
darka klucza. Tak wiec w potowie lat czterdziestych XIX wieku wraz
ze zwiekszeniem sie zespolu urzedniczego w Zwierzyncu nastepowat
wzrost Srodowiska urzedniczego w poszczegllnych kluczach,. ktérych
liczba ulegta wiecej niz podwojeniu.

W Administracji Generalnej w Zwierzyncu w 1841/42 r., po odli-
czeniu tzw. nizszych oficjalistéw (goricéw, postugaczy, strézéw Itp.)

58 Tamze vol. 16221 s. 813; vol. 15952 k. 7, raport z 25VI 1834 r.; vol. 8815
k. 131, protokét z 6V 111841 r., vol. 4259, objasnienie intereséw Modrzejewskiego
z 1861 r.

8B Bytly to klucze: aleksandrowski, biseki, krzemienski, ksiezpolski, lipinski,
lipski, #tukowski, rogéznianski, starozamojski, stréoski, turobdnski, tworyczowski,
zwierzyniecki. Zob. Be nder. Reforma s. 44.

5 R. Bender. Eksmisje wtoscian w Ordynacji Zamoyskiej (1843-1861). ,,Rocz-
niki Humanistyczne” T 17:1969 z. 2 s. 129-137. Oddzielenie funkcji zastepcy
wojta gminy od stanowiska rzadcy klucza nastgpito w Ordynacji Zamoyskiej po-
nownie w 1859 r. z polecenia wtadz rzadowych. Zob. WAPL; AOZ vol. 16231,
pismo naczelnika paw. zamojskiego z 19Vl 1859 r.
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zespot urzedniczy obejmowat 77 oséb. Juz w Kkilka lat pozniej,
w 1847/48 r. pracowato w Administracji Generalnej w Zwierzyncu
151 urzednikéw, czyli ,wyzszych oficjalistow”. W innych latach, do
ktoérych dysponujemy danymi liczbowymi, sprawa przedstawiata sie
nastepujgco: w* 1851/52 r. tych oficjalistow byto 135 w 1855/56 r.
grono urzednikdw Administracji Generalnej obejmowato 131 0s0b,
w 1856/57 r., ostatnim roku jej istnienia, zesp6t urzedniczy wynosit
133 osoby 55

Ze wszystkich dziatdbw Administracji Generalnej najbardziej rozbu-
dowana byita, tzw. stuzba ogélna. Koordynowata ona cato$¢ prac wy-
dziatébw. Kierowana byla bezposrednio przez plenipotenta i miata
w swym skladzie takze sekretarza Administracji Generalnej, a z cza-
sem rowniez zastepce plenipotenta. W 1841/42 r. ws$réd urzednikow
stuzby ogdélnej wymieniany byt tez cztonek Kancelarii Centralnej ,pre-
zydujacy na sesjach rzadcow”, kontroler débr, Aleksander Adamowski.
Zatrudnieni byli tam roéwniez liczni kancelisci i nizsi oficjalisci, w su-
mie 32 osoby. W 1847/48 r. pracowato tam juz 55 os6b, w 1851/52 r. —
51, a w 1856/57 r. stuzba ogd6lna zatrudniata 50 pracownikéw, a wiec
znowu nieco mniej. Drugim pod wzgledem znaczenia i liczby urzed-
nikéw byt wydziat ekonomiczny. Dzielit on sie na 3 sekcje: rachuby,
miernictwa i budownictwa. Najliczniejsza, jesli idzie o grono urzedni-
cze, byla sekcja rachuby. Wydziat ten zatrudniat w 1841/42 r. 34 osoby.
Obok radcy (Antoniego Tyrawskiego, nastepnie Ksawerego Czarnockiego,
a w koncu Erazma Krzyzanowskiego) najwyzsza funkcje, réwng za-
stepcy radcy, sprawowat tam tzw. adiunkt I, a po nim nastepowali
adiunkci o kolejnych numerach. Ponadto w skiad wydziatu wchodzili:
rachmistrz, podrachmistrze, geometrzy, budowniczowie, kancelisci oraz
tzw. oficjalisci do specjalnych poruczen. W 1841/42 r. w wydziale tym
zatrudniano 34 osoby, a w 1847/48 r. juz 63. W 1851/52 r. pracowato
znowu znacznie mniej osob, bo 33, czes¢ bowiem pracownikow przeszia
do nowego, wyodrebnionego wydziatu rachuby i kontroli, ktéry w tym-
ze roku zatrudniat 17 os6b. W 1856/57 r. w wydziale ekonomicznym
byto 36 pracownikéw, a w wydziale rachuby i kontroli zatrudniono
15 oséb. Stuzba, jak to okreslano, kasy gtdownej byta juz zupelnie nie-
liczna. Skiadata sie tylko z kasjera, kontrolera, z czasem tez manualisty
i stroza.

Za dos¢ specyficzny nalezy uzna¢ wydziat prawny. Nieliczny, zio-
zony zawsze z kilku zaledwie urzednikéw (w 1841/42 r. z 4, a w 1856/57
r. z 6), kierowany poczatkowo przez Leonarda Michelisa, pdzniej Mar-

5% WAPL; AOZ vol. 1880. Etaty stuzby.
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cina Olszewskiego i w ostatnim okresie przez Stanistawa Krosnickiego,
stale posiadat w swym skladzie urzednika spoza ordynacji, mianowicie
komornika okregowego.

Z innych wydziatldbw warto zwréci¢ uwage na wydziat zdrowia.
W 1841/42 r. kierowat nim naczelny lekarz Alfons Brandt. Oprécz niego
zatrudniony byt jeszcze tylko chirurg w Zwierzyncu. W 1847/48 r. wy-
dziat zostat juz bardziej rozbudowany. Obok naczelnego lekarza, urze-
dujagcego w Zwierzyncu, w pieciu stworzonych okregach: szczebrzes-
kim, tamogrodzkim, krasnickim, tomaszowskim i turobiniskim zatrud-
nieni byli lekarze chirurdzy, a przy nich cyrulicy i akuszerki. W sumie
pracowato w wydziale 19 os6b. W 1851/52 r. wydziat zatrudniat 18 pra-
cownikow, a w 1856/57 r. 17 s ,

Rzecz charakterystyczna, przy tym wszystkim, ze w miare jak po
1847/48 r. nastepowalo pewne kurczenie sie Srodowiska urzedniczego
Administracji Generalnej, jednoczesnie zwiekszata sie w ordynacji licz-
ba tzw. gracjalistéw inaczej emerytow. W tym wzgledzie obowigzywaty
pewne zasady, z ktérych korzystaly wiadze débr przenoszac swych pra-
cownikéw, z racji wieku, choroby, nieudolnosci i innych sobie znanych
powodow, na tzw. gracje. Niekiedy znowu sami oficjalisci, zwlaszcza
wyzsi, w momencie dla nich najdogodniejszym wystepowali o wspom-
niang gracje. W ordynacji bowiem oficjalisci po 40 latach ,wiernej
stuzby” uzyskiwali prawo do tzw. petnej gracji, czyli do catkowitej,
dotychczas pobieranej pensji. Po 30 latach pracy otrzymywali oni gracje
w wysokosci % pensji, a po 20 latach stuzby (co stanowito minimum
zatrudnienia) przystugiwata im, w wypadku przejscia na gracje, po-
towa dotychczasowego wynagrodzenia. Zony oficjalistow ordynackich,
w razie owdowienia, mialy zapewniong potowe gracji w wysokosci jaka
przystugiwataby mezowi 57.

Rosta wiec z kazdym rokiem w ordynacji liczba gracjalistéw, rekru-
tujgeych sie ze zwalnianych urzednikéw i nizszych oficjalistéow lub
tych, ktérzy sami z réznych wzgledéw o przyznanie im gracji wystg-
pili. | tak, gdy w 1841/42 r. gracjalistow bylo w ordynacji zaledwie 36,
to w 1847/48 r. ilos¢ ich wzrosta do 48, w 1850/51 r. byto gracjalistow
66, a w 1856/57 r. réwno 100. Przy 238 oficjalistach, wowczas wraz
z nimi wykazanych w tzw. etacie stuzby Administracji Generalnej, sta-
nowili oni 42,0%s3

% Tamze.

5 WAPL; AOZ vol. 4695, pismo z 31111 1836 r. Por. tez Rzepniewska, jw.
s. 225.

BWAPL; AOZ vol. 1880. Etaty stuzby.
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Z zestawien powyzszych, dotyczacych tzw. stuzby ordynackiej wy-
nika, ze szczytowy wzrost Srodowiska urzedniczego w Administracji
Generalnej w Zwierzyncu przypadt na druga potowe lat czterdziestych
XIX wieku. Lata te zwigzane byly z zamiang dobrowolnego dotychczas
okupu panszczyzny na czynsz obowiazkowy w tej samej wysokosci. Od
111848 r. chiopi nie mogli juz wybiera¢ pomiedzy panszczyznga a jej
okupem. Wszystkim narzucono czynsz. W wypadku jego nie optace-
nia grozity rugi: catkowite usunigcie z gospodarstwa, wzglednie tzw.
przeniesienie na chatupnika z pozostawieniem 1 morga gruntu9. Na-
lezy wnosié¢, iz po ustaleniu sie zasad obowigzkowego oezynszowania
zmalaly czynnosci kontrolne, nastepnie ujednolicona zostata sprawoz-
dawczos¢ (na co wskazujg wykazy pobieranego czynszu), tym samym
liczba urzednikéw w Administracji Generalnej w Zwierzyficu nie mu-
siata juz wzrasta¢, a nawet mogta ulec niewielkiemu zmniejszeniu.
Juz bowiem w XIX wieku ilos¢ oficjalistow, i tych wyzszych i tych
nizszych, zalezalta nie tylko od wielkosci doébr, ale takze od ,inicjatyw
gospodarczych podejmowanych w tych dobrach ® W naszym wypadku
w gre weszta catkowita zmiana dotychczasowych form powinnosci wilo-
Scianskich. A utrzymanie rozbudowanej administracji débr, zwlaszcza
centralnej, pociggato za sobg znaczne wydatki.

lle kosztowato ordynata utrzymanie licznej w Administracji Gene-
ralnej grupy oficjalistow, w wiekszosci wyzszych, faktycznie wiec
urzednikéw? Na to pytanie mozemy odpowiedzie¢ w odniesieniu do
roku 1841/42 i kilku lat nastepnych. Wszyscy oficjalisci Administracji
Generalnej w Zwierzyncu, wraz z gracjalistami, pobierali rocznie
132923 zt 21 gr, z tego w gotowce 96 553 zt 15 gr, tj. 72,6% naleznego
wynagrodzenia, reszte zas w naturze. Z kolei 36 gracjalistom wyptacano
wowczas 20 711 zt 7V2 gr, tj. 15,6% calej sumy wynagrodzen, z czego
w gotoéwce 18389 zt 5 gr, a wiec 88,8% przypadajacej dla nich gracji.
W 1847/48 r. wydatki personalne na Administracje Generalng w Zwie-
rzyncu wyniosty 172416 zt 19V¥* gr. Z tego wyplacono w gotéwce
161 691 zt 1 gr, czyli 93,9%, czyli znacznie wiecej, anizeli kilka lat
wczesniej. Takze 48 gracjalistom wyptacono wiekszg sume w pienig-
dzach, bo 23 341 zt 24 gr, czyli 96,5% naleznej gracji, wynoszacej wtedy
24189 zt 6 gr. W 1851/52 r. na ptace os6b zatrudnionych w Admini-
stracji Generalnej i gracjalistow przeznaczono 165014 zt V2 gr. W go-
towce wyptacono im 163304 zt 27V2 gr, tj. 99,0% naleznosci. Prawie
catkowicie tez w gotéwce wyptacono gracje. W 1856/58 r. ptace ofi-

@ Bender. Reforma s 146-147; tenze. Eksmisje wioscian s. 110-111.
@Leskiewi czowa, jw. s 335
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cjalistow Administracji Generalnej i gracjalistow wyniosty 166 829 zi
12 gr. W gotéwce przekazano im 158 978 zt 24 gr, tj. 95,2% nalez-
nosci. Gracjalisci natomiast, mimo ze ich byto juz 100, uzyskali wy-
ptate gracji w 100°/0 w gotéwce GL

Liczby powyzsze wykazujg, ze w ordynacji z uptywem czasu wzra-
stata tendencja do wynagradzania wszystkich oficjalistow Administracji
Generalnej w gotoéwce. Nieznaczng jedynie czesS¢ uposazenia przekazy-
wano w naturze. Z fragmentarycznych danych Zrédtowych wiemy, ze
obejmowato ono nie tylko, a nawet nie tyle artykuly zywnosciowe,
co materiaty trwatego uzytku, np. budowlane, czy tez réznorodne ustugi
Swiadczone przez rzemiosto i przemyst ordynacki. Wiekszos¢ oficjali-
stow w ordynacji, zwlaszcza wyzszych urzednikoéw, niewielkg czes¢
swego wynagrodzenia pobierata w naturze z wlasnej inicjatywy, trak-
tujac to jako rozwigzanie korzystniejsze® Niemniej w szczegoélnosci
w drugiej potowie XIX wieku wynagrodzenie w naturze stanowito juz
forme reliktowg, w ordynacji poza kluczami, stosowang w minimalnym
zakresie. Jedynie w zarzadach kluczow, przede wszystkim w stosunku
do nizszych urzednikéw i stuzby, te forme wynagrodzenia stosowano
szerzej. Wynagradzanie urzednikéw ordynackich, nawet na nizszych
szczeblach, wylgcznie w naturze, lub przede wszystkim w naturze,
w Ordynacji Zamoyskiej w XIX wieku juz nie spotykamy. Zmienity
sie bowiem w tym czasie w kraju formy wynagradzania pracy63

Stwierdzi¢ jednak nalezy, iz w kluczach wszyscy oficjalisci, réwniez
wyzsi, urzednicy, zobowigzani byli do pobierania V3 naleznosci w na-
turze. Tu juz zasada dobrowolnosci, tak jak w Administracji General-
nej w Zwierzyncu, nie obowigzywata. Przypuszczalnie w tym wypadku
wynagrodzenie urzednikéw w 13 w naturze miato ograniczy¢ defrau-
dacje, powszechnie wystepujgce w ordynacji, zwlaszcza w najnizszych
ogniwach zarzadzania.

Srodowiska urzednicze w poszczegélnych zarzadach kluczowych,
jeszcze w pierwszej potowie XIX wieku byly w ordynacji nader sta-
bilne. Powiekszaly sie one powoli. Poczatkowo zespét urzedniczy w klu-
czu ograniczat sie do rzadcy, kontrolera, poborcy i kancelisty. Z cza-
sem zaczeli sie pojawiac¢ zastepcy rzadcow, zwani pomocnikami, przy-
bywato wiec poborcéw i kancelistbw. Takim mniejszym gronem urzed-
dniczym kierowali jeszcze w latach trzydziestych XIX wieku rzadcy
pieciu éwczesnych kluczow: szczebrzeskiego — Kajetan Garbinski, tu-
robinskiego — Jan Niewegtowski, janowskiego — Wojciech Ziétkowski,

« WA.PL; AOZ vol. 1880. Etaty stuzby.

62 Tamze vol. 15732, 16420, passim.

ts E. Stawiski. Poszukiwania do historii rolnictwa krajowego, Warsza-
wa 1858 s. 338.
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krzeszowsko-tarnogrodzkiego — Kiedrzynski, tomaszowskiego — Adam
Chrzgstowski. W 1844/45 r., gdy przybyto w ordynacji kluczéw, zwiek-
szyla sie nie tylko do 13 liczba rzadcéw, ale przybyto réwniez oficjali-
stéw, takze wyzszych. Zjawisko to zwigzane bylo tez z trudnosciami,
jakie stwarzat powolnie postepujacy tzw. dobrowolny okup panszczyzny.
Obowigzkowy od 1848 r. czynsz wptyngt natomiast na stabilizacje,
a nawet umozliwit zmniejszenie personelu urzedniczego w Administracji
Generalnej w Zwierzyncu. W kluczach rzecz przedstawiata sie jednak
odmiennie. Urzednicy kluczowi, jak wykazujg zrédia, nawet w latach
obowigzkowego oczynszowania musieli przejawia¢ wiele inicjatywy
i zabiegbéw, aby oczynszowanie to sprawnie funkcjonowato. Na zarzady
bowiem kluczowe przerzucono teraz sprawe regularnego pobierania od
wloscian naleznosci czynszowych. Nie zmniejszano wiec, lecz raczej
zwiekszano w kluczach personel urzedniczy.

Rozbudowany on zostanie szczegllnie w latach 1857/58-1862/63.
Zwigzane to bedzie z likwidacjag Administracji Generalnej w Zwie-
rzyncu, jako zbyt rozbudowanej personalnie i kosztownej oraz z prze-
ksztatlceniem Kancelarii Centralnej w Warszawie w Kontrole Zarzgadu
Dobr Ordynacji Zamoyskiej, z tych samych wzgledéw. Kazdy z rzad-
cow stawat sie odtad samodzielnym niejako gospodarzem powierzonego
mu klucza i podlegat, z pominieciem Zwierzynca, wytacznie wiadzom
ordynackim w Warszawie, mianowicie Kontroli Zarzadu Débr. Ta auto-
nomia niejako poszczegélnych zarzadéw kluczowych, nie podlegajgcych
od 1857/58 r. zadnej wiadzy zwierzchniej w samych dobrach, spowodo-
wata wzrost aparatu urzedniczego. W 1859 r. nawet w matych kluczach
ilos¢ oficjalistow wyraznie wzrosta. W wielu kluczach byto juz dwdch
pomocnikéw rzadcy, z reguly dwoch kontroleréw i dwoch poborcow,
trzech kancelistow. W tymze roku (po odliczeniu straznikéw lesnych,
gajowych, strozéw, gonicow, a zostawiwszy nadgajowych i lesniczych)
liczba urzednikéw w poszczegélnych kluczach przedstawiala sie naste-
pujaco: klucz aleksandrowski (rzadca Wiktor Turski) — 11, biscki (J6-

zef Wozniakowski) — 7, krzemienski (Teodor Rolbiecki) — 54, Kksiez-
polski (Jan Kasperowski) — 19, lipinski (Erazm Krzyzanowski) — 13,
lipski (Leon Tomorowicz) — 20, tukowski (J6zef Babinski) — 23, rogo6z-
nianski (Antoni Glowacki) — 23, stroski (Leon Szpecht) — 13, staro-
zamojski (Leon Maleszewski) — 17, tworyczowski (Kazimierz Doman-
ski) — 20, zwierzyniecki (Tomasz Strzemieczny) — 35. W sumie

w 12 kluczach (do trzynastego klucza, turobinskiego, brakuje informacji
zrédtowych) zatrudnionych bylo 255 (66,8%) urzednikéw, czyli oficja-
listbw wyzszych. Nizszych za$ oficjalistow (gtéwnie gajowych, strézo v,
dozorcow itp.) pracowato w tych kluczach 127, tj. 33,2% ogo6tu o0so6b
pracujgcych w zarzadach kluczowych. Na pensje dla tego grona wyz-
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szych i nizszych oficjalistow przeznaczono 180 365 zt, z czego w gotdwce
120 243 zt 5 gr, tj. 2364 Utrzymanie zatem znacznie liczniejszej grupy
oficjalistéw kluczowych kosztowato ordynacje tylko nieco wiecej, anizeli
zatrudnionych w Administracji Generalnej w Zwierzyncu.

Poszczegélni urzednicy kluczowi otrzymywali rézne wynagrodzenie
Nie byto ono jednolicie wyptacane nawet rzagdcom. Wiekszos¢ sposréd nich,
mianowicie osmiu pobierato uposazenie roczne 3670 zi, jeden 3600 zi,
jeden 3150 zi, jeden 3000 zt i jeden tylko 3800 zt. Bylo to uposazenie
niemate, zwazywszy, ze w 1862 r. zastanawiano sie w prasie, czy pensja
roczna 1200 zt dla rzadcy nie bytaby wystarczajgca. Postulowano tez
wtedy, azeby rzadca oprécz pensji mogt mie¢ jakis procentowy udziat
w dochodach z doébr: ,Tantiema bowiem czyni rzgdce wspélnikiem nie-
jako swego dziedzica, zmuszajgc go do ciggtej zapobiegliwosci, albo-
wiem strata dziedzica lub zysk jest dlan wspélng” &

Pozostali ordynaccy urzednicy kluczowi pobierali .wynagrodzenie
znacznie nizsze. Czasami jedynie pensja kontrolera kluczowego prze-
wyzszata nieznacznie uposazenie zastepcy rzadcy klucza. W kluczu sta-
rozamojskim np. w 1858/59 r. kontroler tukasz Budzynski pobierat
1585 zt rocznie, natomiast zastepca rzadcy Krypiakiewicz 1500 zi.

Poborca kluczowy Teodor Zaleski otrzymywat 1400 zt. Z reguty bo-
wiem uposazenie poborcy niewiele odbiegato od uposazenia kontrolera.
Kancelisci w tym Kkluczu otrzymywali: jeden 800 zt rocznie, drugi
600 zt. Nadstraznik Roman Stypinski pobierat 1351 zt. Dla pordéwnania:
nizsi oficjalisci klucza otrzymywali od ponad 100 do ponad 300 4z,
gajowi za$ najczesciej od 60 do 120 zt, rzadko za$ 300 zt rocznie.
W tym wypadku brano pod uwage fakt korzystania przez gajowych

z budynkéw, gruntu i laséw ordynackich@ Niemniej funkcja gajo-
wego uwazana byta za najnizsza, eliminujagcg ze S$rodowiska urzedni-
czego. Objecie jej rownato sie degradacji 8. >

64 Znamy tez wydatki na oficjalistow kluczowych =z 1846/47 r. Wynosity one
woéwczas 147 217 zt 11 gr oraz z 1851/52 r., kiedy zamknely sie suma 147332 z
7 gr. Naturalnie tylko 2§ ptacono im w gotéwce. Tak wiec, jes$li do ostatniej
sumy 147332 zt 7 gr dodamy wymieniong wyzej z tegoz 1851/52 r. kwote
165014 zt+ Vs gr wydatkowanag na Administracje Generalng, to razem wydatki na
oficjalistow w dobrach ordynackich wyniosg 312346 zt 7% gr. Tymczasem wpiywy
od witoscian w tychze dobrach zamknety sie w 1851/52 r. suma 849 160 zt 25'/2 gr.
Ptace wiec oficjalistow w dobrach Ordynacji Zamoyskiej (nie wliczajac warsza-
wskiej Kancelarii Centralnej) stanowity 36,8%: wptywéw uzyskiwanych od wto-
Scian. WAPL; AOZ vol. 16848. Por6wnanie etatéw stuzby z 1846/47 r. i 1851/52 r.

6s R. Kopyt kows ki (List do redakcji). ,Korespondent Rolniczy, Handlowy
i Przemystowy” jnr 8 z 3011862 r. s. 3.

WAPL; AOZ vol. 1895, budzet klucza starozamojskiego; vol. 15983-15987, pro-
tokoty sesji rzadcéw kluczowych; vol. 16420 k. 269; 278, wykaz uposazenia ofi-
cjalistow. 67 Rzepniewska, jw. s 222.
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Urzednicy kluczowi byli bardziej bezwzgledni w wypetnianiu swych
funkcji wobec wioscian, anizeli urzednicy Administracji Generalnej
w Zwierzyncu, w okresie jej istnienia. Wioscianie ordynaccy szczegol-
nie dotkliwie odczuwali czynnosci urzedowe poborcow kluczowych.
Stad tez niejednokrotnie dochodzito do tar¢ i scysji miedzy zarzadami
kluczowymi i urzednikami Administracji Generalnej. Ci ostatni, zda-
rzato sie, brali w obrone wioscian przed nadmiernym uciskiem nie-
ktoérych poborcéw, utrudniajgcym, w nastepstwie egzekucji i pochop-
nych eksmisji, kwartalne uiszczanie czynszu. Przedmiotem ciggltych
wzajemnych pretensji i kontrowersji byty tez defraudacje poborcéw, 8
one tez w wypadku nie wykrycia ich bgdZz nie dokonania zwrotu znacz-
nie zwiekszaly efektywne uposazenie tychze poborcow.

Niemniej nalezy stwierdzi¢, iz oficjalne uposazenie urzednikéw ordy-
nackich, nawet wyzszych, znacznie odbiegato od przecietnego wynagro-
dzenia urzednikéw administracji panstwowej. W Ordynacji Zamoyskiej,
jesli idzie o personel Administracji Generalnej i podlegtych jej zarza-
dow kluczowych, nie byto mowy o rozpietosci uposazen od 1200 do
15000 zt rocznie. Przecietny urzednik ordynacki nie osiggat Sredniej
krajowej, wynoszacej wedlug R. Kotodziejczyka 2000 zt rocznie. Nie
drobni, lecz dopiero wyzsi urzednicy Administracji Generalnej w Zwie-
rzyficu i rzadcy kluczowi otrzymywali owe 2000 do 3000 zt rocznie,
oznaczajgce w Warszawie wegetowanie® Przeciez plenipotent zarzag-
dzajagcy Administracjg Generalng w Zwierzynicu pobierat w 1841/42 .
4280 zt z czego w pienigdzach 4000 zt. W 1856/57 r. natomiast —
ostatnim istnienia Administracji Generalnej — otrzymywat on 5470 zi,
tj, wiecej o 27,8%, w gotdwce zasS z tego 4120 zt. Przystugiwatl mu
co prawda dodatek przewidziany w tzw. etacie Kancelarii Centralnej
w Warszawie, ktorego wysokosci nie znamy, nie sposéb jednak sadzic,
azeby byt on druga pensja. Nastepna faktycznie posta¢ w hierarchii
wiadz Administracji Generalnej, jej sekretarz, otrzymywat w 1841/42 r.
3000 zt, a w gotowce 2400 zt. W ostatnim roku istnienia tego stano-
wiska 1856/57, sekretarz pobierat 3644 zi, tj. wiecej o 21,5°/0, z czego
w gotéwce juz 3476 zt. Pensje kierownikdéw wydziatéw Administracji
Generalnej byty rozne, zalezaly od zakresu obowigzkéw i od wielu
indywidualnych momentéw. W 1856/57 r. radca kierujagcy wydziatem
prawnym otrzymywat rocznie 4700 zt i wszystko w pienigdzach. Radca
wydziatu administracyjnego pobierat w tymze roku 4246 zt, z czego

« WAPL; AOZ vol. 8844 k. 30 pismo i 16VIII 1845 r.; vol. 8824 k. 221 pismo
z 18V1 1852 r.; vol. 1B720 s. 86, pismo z 9V 1846 r.

68 R. Kotodziejczyk. Ksztaltowanie sie burzuazji w Krdlestwie Polskim,
(1815-1850). Warszawa 1957 s. 181.
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w gotoéwce 4080 zt. Radca z kolei wydziatlu ekonomicznego miat uposa-
zenie 4000 zt i cata sume odbierat w pienigdzach. Pensje kierownikéw
wydziatéw byty w tym roku zaledwie o Kkilkanascie procent wyzsze,
anizeli w latach wczes$niejszych. Wyjatek stanowit wydziat prawny.
Poprzednik aktualnego kierownika Stanistawa Krosnickiego, L. Miche-
lis, pobierat w 1841/42 r. 6079 zt rocznej pensji, z czego w pienigdzach
5000 zt. W gre jednak tutaj wchodzit moment zastugi. Kasjer gtéwny
otrzymywat stale od 1841/42 r. az po 1856/57 r. tylko 3000 zt rocznie,
z tym, ze poczatkowo jedynie 2400 zt wyptacano mu w gotowce, po6z-
niej za$ calos¢. Pensja kontrolera tejze kasy wzrosta w omawianych
latach z 2000 zt (1600 zt w gotéwce) do 2166 z+ (2000 zt w gotéwece),
czyli o 8,3%. Naczelny lekarz ordynacki miat uposazenie w 1841/42 r.
3669 zt, z czego w pienigdzach 1500 zt, w kilka lat pdéZniej, w 1856/57 r.
3825 zt 15 gr, tj. wiecej o 4,3%, z tym, ze wszystko otrzymywat w go-
towce. O wiele mniejsze od niego wynagrodzenia mieli w 1856/57 r.
podlegli mu lekarze okregowi, mianowicie od 1206 zt do 1712 =zl
a chirurdzy jeszcze mniej, bo 952 zt rocznie, z reguty w gotéwce.
Niewielkim zmianom, takze zmniejszeniu, podlegato uposazenie niz-
szych urzednikéw. Zalezato ono od kwalifikacji i wiekszej lub mniej-
szej potrzeby zatrudnienia. Stad tez np. kancelista | klasy zatrudniony
w tzw. stuzbie ogélnej otrzymywat w 1841/42 r. 1200 zt rocznie (w go-
towce 600 zh), a w 1856/57 r. 1000 zt, z tym, ze cala sume wyptacano
mu w pienigdzach. Kancelista klasy Il w tych samych lata pobierat
912 zt 15 gr (w gotowce 500 zi) i 800 zt, tylko w gotéwce. Kanceliscie
Il klasy ptacono 785 zt (w gotowce 400 zb), a pdzniej w roku 1856/57,
wylacznie w gotdwce 600 zt. Dostrzec wiec mozemy wyraznie zazna-
czajacg sie w potowie XIX wieku tendencje zmniejszania uposazenia
nizszych urzednikéw ordynackich. Wystepowata ona i w innych wy-
dziatach, réwniez w wydziale ekonomicznym, w ktérym zatrudniano
na ogot wysoko kwalifikowanych urzednikéw, takze nizszych. Tej ka-
tegorii urzednikom, przede wszystkim réznym kancelistom, zmniejszono
w latach 1841/42— 1856/57 wynagrodzenie od 2% do ponad 30%.
W 1856/57 r. z reguty byto ono nizsze o V4—V3 w poréwnaniu z rokiem
1841/42. Powaznie natomiast wzrosto w tym czasie uposazenie archi-
wisty ordynackiego w Zwierzynicu. Z 2000 zt (1600 w gotéwce)
w 1841/42 r, do 2763 zt (2597 zt w gotdéwce) w 1856/57 r., tj. o 38,1%.
Byt to wzrost wyzszy procentowo, niz podniesienie pensji plenipotenta
Administracji Generalnej. Wynagrodzenie jednak najwyzsze, przewyz-
szajace pensje swego zwierzchnika, plenipotenta Administracji Gene-
ralnej, pobierat podlegty mu, figurujacy w tzw. etacie stuzby ogoélnej,
delegat Kancelarii Centralnej Aleksander Adamowski. Uposazenie jego,
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pobierane w Zwierzynicu, wynosito w 1841/42 r. réwno 5000 zt i otrzy-
mywat je w catosci w pienigdzach 7

Z faktu ostatniego mozna wnosi¢, iz pensje urzednikéw ordynackich
pracujgcych w Kancelarii Centralnej w Warszawie, u boku ordynata,
byly znacznie wyzsze, anizeli zatrudnionych w samych dobrach. Jak
wysokie one byty nie wiemy z braku podstawy Zzrodiowej. Nie znamy
uposazenia nawet pierwszego naczelnika Kancelarii Centralnej Anto-
niego Cyprysinskiego, mimo ze wiemy, iz nalezat on do ludzi dobrze
sytuowanych7L Po nim funkcje te przejat 1VII 1854 r. Wojciech Gtlo-
wacki. Zastepcow zaden z naczelnikéw nie posiadat. W sprawach we-
wnetrznych doébr zastepowal ich najczesciej Aleksander Adamowski,
a w sprawach zewnetrznych Ludwik Malhomme, pelnomocnik ordynata
do spraw jego dobr prywatnych, syn dawnego plenipotenta general-
nego ordynacji. Sekretarzem Kancelarii Centralnej przez dtugie lata
1833/34— 1847/48 byt Gustaw Maczkowski. Po nim stanowisko prze-
jat Gierwatowski i sprawowal do korica 1854/55 r. Nastepnie od Lipca
1855 do lutego 1856 r. funkcje te peilnit W. Dgbrowski. Ostatnim se-
kretarzem Kancelarii Centralnej byt Konstanty Sanowski. Obowigzki
swe petnit on do 30VI 1857 r., tj. do chwili przemiany Kancelarii Cen-
tralnej w Kontrole Zarzadu DO6br 72

Wzajemne, bezposrednie stosunki miedzy Administracja Generalng
w Zwierzyncu i Kancelarig Centralng w Warszawie staly sie nieco
bardziej ztozone z chwilg powotania w Lublinie 1VI 1841 r. Dozoru
Intereséw DObr Ordynacji Zamoyskiej, ktéremu powierzone zostaly
tzw. sprawy zewnetrzne débr w Lublinie. Na czeje Dozoru stanagt pet-
nomocnik Kancelarii Centralnej w Lublinie. Funkcje te poczgtkowo
sprawowali tacznie Jan Nepomucen Baranowski i Klemens Sajkiewicz,
obaj patroni przy Trybunale Cywilnym Lubelskim. Ostatni z nich tuz
przedtem petnit obowigzki sekretarza Administracji Generalnej w Zwie-
rzyncu. Mozna wiec sagdzi¢, iz jako jej maz zaufania zostal skierowany
do Lublina. Zresztg pod koniec 1841 r. wyigcznie on byt plenipotentem
w Lublinie i kierowat interesami ordynacji w miejscowych urzedach.
Oficjalisci ordynaccy, w szczegélnosci funkcjonariusze Administracji Ge-
neralnej i zastepcy wojta gminy mieli odtgd zatatwiaé¢ wszelkie sprawy
urzedowe w Lublinie tylko poprzez Sajkiewicza. Plenipotent przejat
rowniez posrednictwo z wladzami rzgdowymi w sprawach wiosciariskich.
Stanowisko swoje piastowat Sajkiewicz do 30V 11858 r. Po nim ple-

70 WiAPL; AOZ vol. 1880. Etaty stuzby; vol. 15732, wykaz oficjalistow; Bender.
Rejorma s. 42-43.

717 WAPL; AOZ vol. 16221 S. 316, pismo z 26V 1862 r.

72 Tamze vol. 4017, stan stuzby W. Glowackiego z 6X1 1857 r.; vol. 3845, pismo
z 101V 1857 r.; vol. 16025 k. 85 pismo z 131X 1852 r. i k. 314 z 161X1856 r.
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nipotentem w Lublinie zostat Rutkowski. W maju 1859 r. obowigzki
te przejat asystent Rzgdu Gubernialnego Stefanowski, a z dniem
1V 111861 r. Seweryn Balicki, adiunkt przy tymze rzadzie, ojciec Zy-
gmunta Balickiego. Byt on plenipotentemm do 30VI 1864 r. Juz jednak
od poczatku lutego tegoz roku faktycznie obowigzki te spetnial adwo-
kat lubelski Adam Gross. Pdzniej, w nastepstwie wydarzen powstanio-
wych i catego splotu spraw zwigzanych z uwlaszczeniem, urzad ten
przestat funkcjonowac¢ 73

W tym czasie juz nie istniaty zaréowno Administracja Generalna, jak
i Kancelaria Centralna w Warszawie. Wedtug oficjalnej wersji, w celu
zapewnienia rzadcom kluczow wiekszej samodzielnosci, a faktycznie,
aby ograniczy¢ personel i zmniejszy¢ wydatki na zarzad doébr, Kon-
stanty Zamoyski, przebywajgcy od kilku lat stale w Londynie, zniést
z koncem 1856/57 r. Administracje Generalng w Zwierzyncu. Odtad
kazdy klucz wyobraza¢ miat ,niejako oddzielne i w sobie skoncentro-
wane dobra”. O projekcie tych zmian rzgdcéw powiadomiono dopiero
wiosng 1857 r. Byto to wiec dla nich zaskoczeniem. Zniesieniu, a Scislej
reorganizacji, ulegta tez Kancelaria Centralna. Utworzonej w jej miej-
sce w Warszawie Kontroli Zarzadu Débr powierzono poczatkowo tylko
0g0lIlny nadzér nad kluczami. W kluczach przede wszystkim i czesciowo
w Kontroli Zarzadu Do6br znalazta zatrudnienie znaczna cze$¢ urzed-
nikdw skasowanej Administracji Generalnej. Pozostali jednak musieli
szuka¢ pracy poza ordynacja.

Zaistniate zmiany nie na ditugo uwolnity zarzady kluczéw od zwierz-
chniej wiadzy w Zwierzyncu. Niebawem utworzono tam szereg biur.
Wymagaty tego wzgledy kontroli, ktdérg bezposrednio z Warszawy nie
mozna byto rozwija¢. Z poczatkiem 1861/62 r. przeniesiono wiec do
Zwierzynca 3 wydziaty Kontroli Zarzadu Débr: buchalteryjny (kiero-
wat nim, Karol Bogdaszewski), ekonomiczny (z radcg Erazmem Krzy-
zanowskim) i techniczny, zarzadzany przez Feliksa Jaworskiego. Wy-
dzialy staly sie szybko nadrzednymi organami administracji nad klu-
czami, a nie tylko kontroli. Wylgczone jednak zostaly spod ich gestii
operacje finansowe rzadcoéw kluczowych. Dokonywali je wytgcznie oni
sami. Powiekszyt sie wiec z koniecznosci zespét urzednikéw kluczo-
wych. Przybyto zwilaszcza kasjerow i rachmistrzow. Rzadcy na pod-
stawie zarzgadzenia ordynata z 14 XI 1857 r. zobowigzani zostali do
przesytania pieniedzy z kluczéw wprost do bankieréw warszawskich.
Bankierami tymi byli: H. Epstein, A. Fraenkel, L. Goldstand i H. Ra-
wicz. Tym samym rzadcy kluczéow i ich urzednicy po raz pierwszy

13 Tamze vol. 16218, pismo z 26V 11841 r.; vol. 16231 s. 185, pismo z 6 Il 1859 r.;
vol. 16222 s. 167, protokdét z 41 1865 r.; I. Baranowski. Pamietniki. Poznan 1923
s. 380, 385.
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wychodzili poza kragg wewnetrznych spraw ordynacji. Kontaktowac sie
zaczeli z czotowi przedstawicielami zycia finansowego kraju.

Stad tez, niebawem, awansujgc, rzadcy kluczowi zaczeli powiekszac
szeregi urzednikéw w Zwierzyncu, a nawet, jak E. Krzyzanowski, sta-
wali na ich czele. Petnili tez funkcje lustratora dobr, majgcego pewien
zwierzchni, blizej nie wyjasniony, nadzér nad wydziatami. Pierwszym
lustratorem zostat w 1857 r. Teodor Rolbiecki, urzednik kluczowy,
z czasem rzadca klucza krzemienskieg«. Po nim obowigzki te prze-
jat dotychczasowy rzadca klucza lipinskiego Erazm Krzyzanowski. Od
1861 r. lustratorem byt W. Cienkowicz. Jako ostatni zostat nim 27V
1863 r. Karol Bogdaszewski 7i.

Kontrolg Zarzgdu Doébr Ordynacji Zamoyskiej, podobnie jak daw-
niej Kancelarig Centralng, zarzadzat naczelnik. Byt nim do 30 X| 1857 r.
zwierzchnik tej ostatniej Wojciech Glowacki. Po nim stanowisko objat
E. Bogdanski i utrzymywal je do poczatku 1863 r. Nastepnie, po jed-
nomiesiecznym zastepstwie K. Bogdaszewskiego, naczelnikiem Kontroli
Zarzadu Do6br zostat w czerwcu 1863 r. Ksawery Koisiewicz. Funkcje
te sprawowat on do wiosny 1864 r. Sekretarzami Kontroli Zarzgdu Débr
byli: w 1858 r. A. Fedorowicz, w 1859 r. Szafranski, na poczatku 1860 r.
R. Chluski, od potowy 1860 r. az po r. 1866 J. Gleinich7s

Miatly wiec miejsce czeste zmiany na naczelnych stanowiskach naj-
wyzszej po ordynacie, zwierzchniej wiadzy doébr, jakg byla Kontrola
Zarzadu. Powodowaty ja w gtéwnej mierze trudnosci zwigzane z za-
rzgdzaniem kluczami i wydziatami w Zwierzyncu. W gre wchodzita
tez zlozona sytuacja spoteczna i polityczna kraju. Wiadze panstwowe
podejmowaty w tym czasie kolejne proby zmiany stosunkéw spotecz-
nych i ekonomicznych na wsi. Wysuwaly wiasne projekty oczynszowa-
nia wioscian7 Istniata obawa rozciggniecia ich na Ordynacje Zamoy-
ska. Wiosng i jesienig 1861 r. ruch oporu chiopskiego przeciw dotych-
czasowym powinnosciom ogarnat kraj7. Ominely ordynacje chlopskie
wystgpienia przeciw dworom, ale czynsze wyraznie sie zmniejszyty.
Zjawisko to pogtebito sie jeszcze bardziej w latach powstania 1863/64 r.
Wszystkie wiec przesuniecia na stanowiskach urzedniczych miaty teraz

74 WARL; AOZ vol. 15720 s. 331, pismo z 18X11 1858 r.; vol. 16001 s. 1, K. Za-
moyski do rzadcy klucza rogéznianskiego 1V 1857 r.; vol. 16406 s. 333 pdsmio
z 3V 11862 r.; vol. 3884, pismo z 27V 1863 r.; R. Bender. Kontakty ordynata
Konstantego Zamoyskiego z Bankiem Angielskim (1856-1866). W: Polska w Europie.
Lublin 1968 s. 242.

75 WAPL; AOZ vol. 15719 k. 50, pismo z 19X1858 r,,; vol. 16404 s. 397, pismo
z 1911863 r.; vol. 4141, pismo do T. Zamoyskiego z 14V 111 1868 r.

76 Srenio wskd, jw. s. 235-255.

77 H. Grynwaser. Pisma. T. 3. Wroctaw 1951 s. 18-19, 88-101.
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na celu, poprzez usprawnienie zarzadu, zapobiec zaistniatym trudno-
sciom.

Ordynat w tych nietatwych latach przebywat w Londynie. Stamtad
zarzadzatl ordynacjg. Dokonywat zmian na najwyzszych stanowiskach
urzedniczych, ale na bieg spraw biezacych ze zrozumiatych wzgledéw
wptyw mogt mie¢ niewielki. W okresie powstaniowym 1863/64 .
watpit nawet w mozliwos¢ ocalenia dla siebie ordynacji. Stad tez mimo
nalegan naczelnika Kontroli Zarzgdu Dobr Koisiewicza, naciskanego
przez kierownikéw wydziatéw' w Zwierzyncu, nie chcial on absolutnie
przekaza¢ do kraju zadanych 19 tys. funtéw, niezbednych na pokrycie
podatkéw w wysokosci 235390 zt 21 gr oraz kontrybucji wynoszacej
121871 z+ 20 gr7/S Nie optacenie podatkéw, a w szczegélnosci kontry-
bucji, grozito zniszczeniem débr przez wojsko. Niebezpiecznej sytuacji
zaradzit sprawny zespd&t urzedniczy débr. Cze$¢ pieniedzy wnidst za-
rzad klucza turobinskiego, po wyegzekwowaniu ich, z ogromnym tru-
dem, od dzierzawcow folwarkéw i oficjalistdow. Naczelnicy wydziatow
w Zwierzyncu zaciagneli 5% pozyczke u dzierzawcow: browaru —
Brandta, mechaniki — Pigtego, mtyna — Wronskiego oraz u Berka Lich-
tenberga. Naczelnik Koisiewicz reszte, w wysokosci 120 tys. zi, pozy-
czyt u bankierow' warszawskich L. Goldstanda i A. Fraenkla?® Tak
wiec w obliczu obojetnosci ordynata, tylko zmyst gospodarczy i inicja-
tywa zespolu urzedniczego débr, uchronita je przed rabunkiem, spu-
stoszeniem i by¢ moze dalszymi jeszcze konsekwencjami.

W latach powstania, a takze po jego zakonczeniu urzednicy ordy-
naccy zabiegali gorliwie o utrzymanie dotychczasowego oczynszowania.
Poborcy kluczowi Sciggali od wioscian czynsz oczywiscie w coraz mniej-
szych sumach. Czynili to, nie baczac na ukazy uwilaszczeniowe z 2111l
1864 r. Zabiegom u wladz rzadowych przede wszystkim rzadcéw klu-
czéw i urzednikéw zatrudnionych w wydziatach w Zwierzyncu za-
wdzieczatl ordynat, ze mniej ziemi, niz wskazywaty na to projekty tabel
likwidacyjnych i same tabele, przekazano wioscianom w ramach uwia-
szczenia &0

Ordynat Konstanty Zamoyski w trudnych warunkach popowstanio-
wych nie panowat nad sytuacjg, zarzadzajgc dobrami z dalekiego Lon-
dynu. Przekazat wiec z dniem 1VII 1864 r. caly zarzad ordynacja mtod-
szemu synowi Jdézefowi. Uzyskal on wowczas zupetne zwierzchnictwo
nad Kontrolg Zarzadu Doébr Ordynacji Zamoyskiej w Warszawie, jej
wydziatami w Zwierzynicu oraz zarzadami kluczowymi. Dotychczasowy

78 Bender. Reforma s. 187-190, 212-219, 226-233.

79 WAPL,; AOZ wol. <16406 s. 616, ipismo z 24 1l 1364 r. s. 615 telegram z 24111864 r.;
Baranowski, jw. s. 385 Bender. Kontakty ordynata s. 244-246.

g0 Bender. Reforma s. 229-237.
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sporzadek stuzby” zmienit juz w nastepnym roku. Obok Kontroli Za-
rzadu Doébr pozostajgcej w Warszawie, powotat on z poczatkiem roku
1865/66 Zarzad Dobr w Zwierzyncu. Podporzadkowat mu wydziaty
istniejace w Zwierzyncu i rzadcéw kluczowych z ich zespotami urzed-
niczymi, Skoriczyta sie tym samym zaprowadzona w 1857 r. tzw. auto-
nomia kluczéw. Wrocono do wzoréw z okresu istnienia w Zwierzyncu
Administracji Generalnej. Urzednicy kluczowi stali sie ponownie, we
wszystkich wazniejszych sprawach, wykonawcami polecerni wladz domi-
nialnych w Zwierzyncu, mianowicie Zarzadu Dobr. Zmniejsza¢ sie za-
czeta ich liczba w poszczegélnych kluczach.

Po Smierci Konstantego Zamoyskiego w Londynie 911866 r., gdy
czternastym z rzedu ordynatem zostat najstarszy syn Tomasz, dokonat
en dalszych zmian w funkcjonowaniu zespotu urzedniczego Ordynacji
Zamoyskiej. W przeciwienstwie do ojca stale przebywat on w Kkraju.
Pozostawit stad w Warszawie jedynie ,kancelarie przyboczng” z maig
grupg urzednikéw, a caly zarzad dobrami skupit od 1873 r. w Zwie-
rzyricu. Na jego czele postawit plenipotenta generalnego, ktorym zostat
dawny naczelnik wydziatu buchalteryjnego Karol Bogdaszewski8L

Zarzad Dobr w Zwierzyncu podlegly Bogdaszewskiemu nie byt juz
tak liczny, jesli idzie o Srodowisko urzednicze, jak dawniej, gdy istniata
tam Administracja Generalna. Z pola widzenia witadz ordynacji znik-
nety teraz, w nastepstwie uwlaszczenia, sprawy czynszéw wioscianskich.
Pozostaly folwarki, lasy i ordynackie zakiady przemystowe, ktore za-
czely sie mnozy¢ i rozbudowywac. Ordynackie S$rodowisko urzednicze
zarObwno wiec w Warszawie, jak tez w Zwierzyncu i siedzibach za-
rzadow kluczowych ulegto wyraznemu zmniejszeniu. Okres jego szczy-
towego rozwoju w XIX wieku zamkngt sie w latach 1833-1866. Wzrost
ponowny zaznaczy sie na przetomie XIX i XX stulecia. Wptynie na
to nowa sytuacja gospodarcza kraju i regionu, ktérej ordynacja bedzie
musiata sprosta¢. To z kolei bedzie wymagato inicjatywy nie tylko
ordynata, ale takze jego najblizszych wspotpracownikéw i odpowiednio
licznego grona urzedniczego. W ten okres, zwigzany juz z XX wiekiem
wprowadzi ordynacje po Smierci Tomasza Zamoyskiego 21 X1l 1899 r.,
najstarszy jego syn Maurycy Klemens Zamoyski&® Zastynie on réwniez
swymi inicjatywami politycznymi zwigzanymi z odbudowg po latach
niewoli niepodlegtej Polski.

AGAD; AZ vol. 22491 (luzna karta). WAPL; AOZ vol. 15728 k. 2 pismo

z 29VI 1864 r.; vol. 15716 k. 176 Zarzad Do6br do rzadcy klucza zwierzynieckiego
21 V11 1865 r.; vol. 3884, pismo wtadz ordynackich z 1874 roku.

,ST. Zychlinski. Ziota ksiega szlachty polskiej. T. 14. Poznan 1892 s. 174.
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Jak juz wyzej wspomniano, plenipotent generalny dobr Ordynacji
Zamoyskiej z pierwszych lat XIX wieku Mikotaj Malhomme wywodzit
sie z rodziny emigrantow francuskich. W okresie pédzniejszym stano-
wisko to i inne réwnorzedne, zajmowaé¢ beda wytacznie rodowici Po-
lacy, mimo ze zawsze wielu codzoziemcéw czynnych bedzie w zyciu
gospodarczym ordynacji.

Ignacy Cieszkowski, ktory w 1833 r. przejat zarzad dobr od Mat-
homme’a, reprezentowatl gérne kregi urzednicze Krdélestwa. Zabawit on
jednak w ordynacji niewiele ponad rok. Z fragmentarycznych danych
zrédtowych wynika, iz byt on zbyt apodyktyczny, jako dawny prezes
Dyrekcji Gitownej Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego i mato ope-
ratywny w nowych warunkach zwigzanych z oczynszowaniem. Sprzy-
jat on poza tym wyraznie utrzymaniu panszczyzny i hamowat, jak
przypuszczano, rozwoéj okupu8& Jego nastepca, Antoni Zaborowski, juz
z tytulem tylko plenipotenta Kancelarii Centralnej w Administracji
Generalnej w Zwierzyncu, reprezentowal o wiele nizsze Kkregi urzed-
nicze. Przed objeciem stanowiska w ordynacji byt jedynie zarzgdcg dobr
prywatnych ordynata: jadowskich i kotodzigskich. Tyle wszystkiego
0 nim wiemy8L Dodany mu ,do pomocy” z dniem 1VII 1837 r. Piotr
Zielinski, w cztery lata pézZniej jego nastepca, pochodzit spoza Kréle-
stwa. W tatach 1816/17-1817/18 uczeszczat na Wydziat Filozoficzny i Wy-
dziat Prawa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. W 1822 r. objat
w Krolestwie posade geometry. Przed zjawieniem sie w Ordynacji Za-
moyskiej byt zatrudniony w dobrach margrabiego Aleksandra Wielo-
polskiego & Jedyny tegoz zastepca w 1855/56-1856/57 r. Edward Mi-
chatowski, przed objeciem tej funkcji byt od 1833 r. cztonkiem Kancelarii
Centralnej w Warszawie. Trafit tam z Komisji Rzadowej Spraw We-
wnetrznych i Duchownych, w ktérej sprawowat obowigzki naczelnika &

Kim byli, skad sie rekrutowali nizsi urzednicy ordynaccy, w szczegodl-
nosci rzadcy kluczowi? Zawdéd ten obierali, zgodnie z 6wczesnym ukia-
dem spotecznym, rzeczywiscie przewaznie synowie mniej zamoznej
szlachty i urzednikéw, tak szlacheckiego, jak i mieszczanskiego pocho-
dzenia. Istnieje dos¢ powszechne przekonanie, ze czesto byli nimi w ordy-
nacji w XIX wieku dawni oficerowie z czasow Krolestwa Kongreso-
wego i powstania listopadowego, zestancy za dzialtalnos¢ spiskowg, nau-
czyciele i urzednicy panstwowi, ktérym nie powiodlo sie w stuzbie

83 WAPL; AOZ vol. 3928, pismo K. Zamoyskiego z 4V 111834 r. vol. 15984, pro-
tokoty sesji rzadcéw kluczowych z 1833 r.

84 Tamze vol. 4556, akta personalne. 85 Tamze vol. 4570, akta personalne.

88 Tamze vol. 4241, akta personalne.
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rzgdowej, a nadto zrujnowani dzierzawcy. Synowie chiopscy zjawiali sie
w gronie oficjalistow ordynackich, ale wytgcznie nizszych i nigdy do
zespotu urzedniczego nawet w zarzadach kluezéw nie weszli. W gre
bowiem wchodzito w tym czasie juz i wyksztatcenie. Od ubiegajgcych
sie 0 posady w ordynacji zgdano swiadectw nie tylko szkolnych, ale
i uniwersyteckich. Absolwentéw jednak Instytutu Agronomicznego
w Marymoncie — ,kategorii fenomenalnej” — jak ich wspoéiczesnie
okreslano, wsrod rzadcéw ordynackich nie spotykamy 8T

Jesli idzie o rzgdcow pierwszych pieciu kluezéw z lat 1833-1844, to
zwréci¢ warto uwage na fakt, iz jednym z nich byt Kajetan Garbinski,
dawny profesor Uniwersytetu Warszawskiego, usuniety przez Paskie-
wicza i nie dopuszczony do zadnych urzeddw, zostat w 1833 r. w ordy-
nacji rzadca klucza szczebrzeskiego, Stanowisko to sprawowat do 1839 r.,
kiedy przejat zarzad dobr kotodzigskich Andrzeja Zamoyskiego i osiadt
w Jadowie&8 Inni déwczesni rzadcy takiej przesztosci nie mieli. Re-
krutowali sie gtownie sposrdod dotychczasowych pracownikéw doébr, jak
np. Adam Chrzastowski, kolejny rzgadca klucza szczebrzeskiego, jeden
z bardziej zastuzonych, peinit odj1820 r. rézne funkcje ,ekonomiczne”
w ordynacji&® O Janie Nieweglowskim, rzadcy klucza turobinskiego
wiemy jedynie, ze zarzadzat nim od 31V 1833 r. do 30VI 1837 r. i od-
szedt na wilasng prosbe Wojciech Zidtkowski, rzadca klucza jano-
wskiego w okresie od 1Vl 1833 r. do 30VI 1839 r. byt wczesniej rzadca
w dobrach Czartoryskich i odszedt na wiasng prosbe9l Z kolei Kie-
drzynski w latach 1833-1836, rzadca klucza krzeszowsko-tarnogrodzkiego
byt putkownikiem w powstaniu listopadowym. Odszedt, gdyz zadal bez-
skutecznie procentu z dochoddéw osigganych dodatkowo w folwarkach
administrowanego klucza @

Inaczej nieco bedzie sie przedstawial zespot rzadcow od 1844745 r.

g7 JZ t 2 s. 517, t. 3 s. 250, 257; P. Lelewel. Pamietniki i diariusz domu
naszego. Wroctaw 1966 s. 269, 376; ,Korespondent Rolniczy, Handlowy i Przemy-
stowy” nr 101 z 23X11 1861 r. s. 2; F. Er lic ki. Rys historyczny Instytutéw
Rolniczo-Lesnych w Kroélestwie Polskim. Warszawa 1877 s. 85-129; Rzepnie-
wska, Jjw. s. 213, 218, 223-225. Rzecz charakterystyczna, ze nie spotykamy urzed-
nikéw ordynackich wywodzacych sie z rodzin czynnych w czasach Krélestwa Kon-
gresowego w masonerii lubelskiej. Zob. S. Matachowski-tempicki. Wolne
mularstwo w LubelszczyZznie w 1811-1822. Lublin 1933 passim.

88 WAPL; AOZ vol. 4579, pismo z 2411 1839 r.: J. Samuj1llo. Kajetan Gar-
binski. w: Polski stownik biograficzny. T. 7. Krakéw 1949-1958 s. 269-270 (PSB);
S. Kieniewicz. Dramat trzezwych entuzjastow. Warszawa 1964 s. 59.

89 WAPL; AOZ vol. 3920, akta personalne.

90 Tamze vol. 4271, akta personalne. 91 Tamze vol. 4585, akta personalne.

93 Tamze vol. 4125, akta personalne. Tego rodzaju rozwigzania znane i stoso-
wane na Zachodzie, u nas w publicystyce rolniczej, wysuwane beda o wiele pdzniej.
Zob. Kopytkowski, jw. s 2-3.
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trzynastu kluczéw ordynackich. Kluczem aleksandrowskim zarzgdzat
Jozef Frankowski, ktory przybyt do ordynacji w 1842 r. z Jedrzejowa.
Pracowat do 1857 r., kiedy przeszedt ,na gracje”. W tym czasie wy-
ksztatcit dzieci — syn ukonczyt gimnazjum lubelskie i wstgpit do
wojska RB

Rzadca klucza bisckiego Jan Krotki, jako byly oficer, ranny w po-
wstaniu listopadowym, za wstawiennictwem swej matki u ordynatowej
Zamoyskiej, zostat w 1833 r. lesSniczym. POzniej, uwzgledniajac jego
s,uzdolnienia do rachunkowosci”, mianowano go kontrolerem w kluczu
szczebrzeskim. Na stanowisku rzadcy klucza bisckiego pozostawat do
1852 r. Zmart w 1853 r., jako rzadca klucza zwierzynieckiego%

Kazimierz Domanski, rzadca klucza krzemienskiego, podjat prace
.ekonomiczng” w ordynacji w 1829 r. Przyjeto go ze wzgledu na za-
stugi ojca i dziadka. Swiadectwo szkolne i ,inne zalety” sprawity, ze
w 1837 r. zostat zastepcg woéjta gminy Rogozno. W 1843 r. miat byc¢
Jtranslokowany” na rzadce klucza zwierzynieckiego. Wymoéwit sie jed-
nak ze wzgledu na wyzsze koszty utrzymania w Zwierzyncu. Nie chciat
tez zosta¢ burmistrzem Joézefowa. Na stanowisku rzadcy réznych Kklu-
cz6w pozostawat do 1862 r., kiedy otrzymat gracje 8B

Tomasz Strzemieczny, stuzbe w ordynacji podjat 12VII 1834 r.
w wieku lat 39. W powstaniu listopadowym byt majorem. Mial przy-
rzeczone objecie zarzadu folwarku tukowa, rozpoczat jednak prace
w administracji dobr, zostajac w 1836 r. rzgdcg klucza krzeszowsko-
-tamogrodzkiego, od 1844/45 r. ksiezpolskiego, a od 1858 r. zwierzy-
nieckiego. Pozostawat w ordynacji do momentu uzyskania gracji
w 1869 r. %

Antoni Glowacki, przed objeciem pracy w ordynacji w 1841 r., jako
zastepca wojta gminy tukowa, trudnit sie dzierzawg folwarkow.
W 1844/45 r. zostat rzadcag klucza lipinskiego, w 1857 r. rogdznianskiego,
w konicu w 1859 r. ksiezpolskiego. Miat ukonczone gimnazjum, w po-
wstaniu listopadowym byt porucznikiem. Jak ditugo przebywat w ordy-
nacji nie wiemy. W tym czasie wyksztatcit syna, ktory aplikowat
w biurze naczelnika powiatu zamojskiego 9.

Leon Maleszewski, rzadca klucza lipskiego, pracowat w ordynacji od
1842 r. Przez dwa lata byt pomocnikiem rzadcy klucza tukowskiego.
Nastepnie od 1844/45 r. do 1856/57 r. zarzadzat kluczem lipskim, pdzniej
starozamojskim. Gracje otrzymat w 1862 r. 3B

Kluczem ‘tukowskim zarzadzat Tomalski, zatrudniony w ordynacji
na nizszych stanowiskach od 1840 r. W 1844 r. zamierzano zamiast rzgad-

93 WAPL; AOZ vol. 3991, akta personalne. HATamze vol. 4172, akta personalne.
% Tamze vol. 3965, akta personalne. BTamze vol. 4445, akta personalne.
97 Tamze vol. 4016, akta personalhe. BTamze vol. 4232, akta personalne.
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ca uczyni¢ go burmistrzem jednego z miast ordynackich. Wymowit sie
jednak od tej godnosci. Rzadcg klucza pozostawat do 30VI 1849 r.
Uprzedzony zostal 3 miesigce wczesniej, pismem z 25111 1849 r., in-
formujacym, bez podania przyczyny, iz obowiagzki jego w ordynacji
ustajg z koncem 1848/49 r.

Leon Szpecht, rzgdca klucza rogoznianiskiego, pochodzit z Kaliskiego.
Ukonczyt ,kursy prawne” w 1843 r. i w tymze roku rozpoczat ,apli-
kacje ptatng” w Kancelarii Centralnej w Warszawie. Kluczem zawia-
dywat do 1855 r., w ktorym objatl zarzad klucza stréskiego. W 1860 r.
zrzekt sie tego stanowiska i wzigt w dzierzawe folwark ordynacki
Gruszka Zaporska 10.

Szczepan Rohn, byt rzadcag klucza starozamojskiego w latach 1844/45-
-1852/53. W maju 1853 r. zostat z nieznanych powodéw ze stuzby ,od-
dalony” i mimo licznych présb, do pracy w ordynacji nie powrdcit.
Urodzony 26 X1l 1804 r,, ukonczyt Wydziat Filozoficzny i Matematyczny
w Krakowie. Przez trzy lata ,sposobit sie” na technika w Instytucie
Politechnicznym w Wiedniu. W latach 1829-1835 pracowat w Krolestwie,
w Dyrekcji Drog i Mostow. W 1835 r. ,w interesie familijnym” wzigt
dymisje. Otrzymawszy ja trudnit sie ,edukacjg” syna kasztelana Leo-
na Dembowskiego, gtosnego z czasem mysliciela i dziatacza politycznego,
Edwarda 10L P6zniej byt guwernerem w domu hr. Leona Grabowskiego.
Przyjat prace w ordynacji, gdy starania o posade rzgdowg w Warszawie
nie przyniosty rezultatu m.

Rzadca klucza stréskiego Jan Tutajewski, podjat prace w ordynacji
w 1844 r. od razu na tym stanowisku. Decyzjg Kancelarii Centralnej
z 12V 1855 r. zostat z nieznanych powodéw zwolniony. Pracowat po6zniej
jako nauczyciel szkoty powiatowej w Wieluniu 18

Rzadca klucza turobinskiego Feliks Halerz, rozpoczat stuzbe w ordy-
nacji w 1826 r., jako ekonom folwarku Zwierzyniec. Byt pdzniej pisa-
rzem propinacji. W 1842 r. zostal zastepca 'woéjta gminy lipskiej.
Objawszy w dwa lata p6zniej zarzad klucza turobinskiego kierowat nim
do 1859 r. Zwolniono go z powodu powstania zalegtosci z dzierzaw fol-
warkow i propinacjili

Rzadca klucza tworyczowskiego, Mikotaj Przybytowski, byt od 16 lat
nauczycielem, gdy za namowag A. Cyprysinskiego objat 1VII 1844 r. to
stanowisko. Kluczem zarzgdzat do grudnia 1857 r., kiedy zostat uznany
za niezdolnego do sprawowania swej funkcji ,z nalezytg rozwagq”

B Tamze vol. 4488, akta personalne. 1M Tamze vol. 4462, akta personalne.

101 Kasztelan do edukacji syna dobieral najwybitniejsze ,sity” pedagogiczne
i naukowe. Zob. E. Wawrzkowicz. Dembowski Leon. PSB V 9.

102 WAPL; AOZ vol. 4364, akta personalne.

1B Tamze vol. 4499, akta personalne. 14 Tamze vol. 4057, akta personalne.
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w nowych warunkach autonomii kluezéw. Zwolniony nie uzyskat gracji
ordynackiej, ani tez emerytury panstwowej, gdyz wszedzie pracowat
zbyt krotkolm

Ksawery Czarnocki rzadca klucza zwierzynieckiego, funkcje te spra-
wowat niedtugo. W 1847 r. zostat radcg wydziatu ekonomicznego Admi-
nistracji Generalnej w Zwierzynhcu. W 1855 r. przestat pracowa¢ w ordy-
nacji i zamieszkat w Bitlgoraju. W ordynacji pozostali zatrudnieni nadal
jego synowie, jeden w sekcji mierniczej, drugi jako podlesny 10§

Ten zespo6t rzadcow kluczowych okazat sie bardzo stabilny. Wielu
z nich sprawowato swe funkcje nadal po 1856/57 r., kiedy dokonano
zmian organizacyjnych, a rzadcom przyznano znaczny stopien nieza-
leznosci. W tym czasie trzema wydziatami Kontroli Zarzgdu Dobbr
w Zwierzyncu kierowali jak wiemy Erazm Krzyzanowski, Feliks Ja-
worski, Karol Bogdaszewski. i

Pierwszy z nich, zarzgadzajgcy wydziatem ekonomicznym, sprawowat
w ordynacji od 1838 r. nizsze funkcje urzednicze, m.in. zastepcy rzadcy
klucza lipskiego. Pochodzit z Krakowa. Byt wczesniej rzadca folwarku
tobzéw. Kontrakt z nim o prace w ordynacji spisat w imieniu ordynata
Ferdynand Koisiewicz, dziekan Wydzialu Prawa Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego. Zobowigzat sie on wéwczas do dziesiecioletniej stuzby w ordy-
nacji. Rzadca klucza zwierzynieckiego, zostat dopiero w 1856/57 r.,
w nowych warunkach reorganizacji doébr. Jedyny sposréod rzadcow
awansowat woéwczas tak wysoko. Zmart jako gracjalista 26 X1 1866 r.X¥

Feliks Jaworski, zanim objgt wydziat techniczny w Zwierzyncu, zaj-
mowat posady ,buehalteryjne” w réznych instytucjach ,technicznych”
w Krakowie. Byt tam tez kustoszem Krakowskiego Towarzystwa Nau-
kowego. Znat wiele jezykdéw, m.in. wioski. Byt przy tym ,nieco z lite-
raturg obznajmiony” 1R

Kairol Bogdaszewski, kierujgcy wydziatem huchalteryjnym, w 1833 r.
ukonczyt ,nauki szkolne” w Krakowie. W latach 1836-1837 uczeszczat
na Wydziat Prawa Uniwersytetu Jagielloniskiego. W 1838 r., juz w Kro-
lestwie, za wudziat ,w sprawach politycznych” zostal aresztowany,
a w 1841 r. zestany na Syberig, skad powré6cit w 1857 r. Na Syberii
zajmowat sie ,rachunkowoscig” w biurach rzadowych i u kupcéw. Zo-
stat aplikantem w Kontroli Zarzadu Do6br w Warszawie, a potem bu-
chalterem. Z wydziatlu w Zwierzyicu awansowatl jeszcze wyzej, zostajgc
jak wiemy w 1874 r. plenipotentem generalnym dobr 100

los Tamze vol. 4341, akta personalne. 18 Tamze vol. 3936, akta personalne.

10r Tamze vol. 4188, akta personalne; M. Patkaniowski. Kojsiewicz Fer-
dynand. PSB XIIl 274.

1B WAPL; AOZ vol. 4087, aikta personalne.

1® Tamze vol. 3884, akta personalne.
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Interesujaca jest kariera jednego z wyzszych i lepiej uposazonych
urzednikébw w Zwierzyncu, archiwisty Jana Jaworskiego. Wszedt on
do stuzby w ordynacji, majagc lat 28, na mocy kontraktu zawartego
z nim we Lwowie 24 X1 1828 r. Przedtem studiowat w Akademii Lwo-
wskiej. Zajmowat tam sie filozofig i prawem. Z kolei aplikowat przy
Sadzie Gidbwnym Kryminalnym we Lwowie, u adwokata Tustawskiego,
w koncu w magistracie lwowskim. W ordynacji byt on poczatkowo pi-
sarzem archiwalnym. Po $mierci archiwisty generalnego Mikotaja Stwo-
rzynskiego, przejat 281 1835 r. jego funkcje. Bedac na tym stanowisku
czesto kierowat w czasie nieobecnosci radcéw, wydziatem prawnym
i zatatwiat ,zewnetrzne sprawy dobr” w Lublinie 110

Najmniej wiadomosci posiadamy o osobach zatrudnionych w naj-
wyzszych, warszawskich wiladzach ordynacji: Kancelarii Centralnej,
a nastepnie Kontroli Zarzadu Dobr. Niewiele powiedzie¢ mozna nawet
o ich naczelnikach. Jedynie o pierwszym z nich Antonim Cyprysinskim
wiemy stosunkowo sporo. Urodzit on sie 16 VI 1806 r. w Sandomierzu.
Ukoriczyt studia przyrodnicze w Uniwersytecie Warszawskim, gdzie stu-
diowat réwniez prawo. Zdolnym magistrem filozofii, autorem pracy:
Opis historyczno-stalystyczny obwodu sandomierskiego, nagrodzonej
przez Warszawskie Towarzystwo Naukowe, zainteresowal sie Andrzej
Zamoyski. Zatrudnit on go w 1829 r. w ordynacji. Niebawem przerwat
on jednak prace, angazujgc sie w sprawy powstania listopadowego.
Aresztowany przez wiladze carskie, zwolniony zostat za sprawg A. Za-
moyskiego i w 1832 r. ponownie objat obowigzki w ordynacji. W roku
nastepnym zostal naczelnikiem Kancelarii Centralnej w Warszawie.
Uwazany byt powszechnie w kraju za jednego z najzdolniejszych admi-
nistratoréw i prawnikéw. Stanowisko swe sprawowat do 30V 11854 r.
Ze stuzby w ordynacji odszedt na wlasng prosbe i wstgpit do redakcji
.Biblioteki Warszawskiej” m. Opuszczajgc stanowisko naczelnika Kan-
celarii Centralnej byt juz cztowiekiem bogatym, dysponowat ,miliono-
wym majatkiem” m.

Drugi i ostatni zarazem naczelnik Kancelarii Centralnej Wojciech
Gtowacki, pracowat w ordynacji od 1810 r. W latach 1813-1831 byt
gtbwnym rachmistrzem w Zwierzyncu, a nastepnie rachmistrzem gene-
ralnym w Kancelarii Centralnej w Warszawiefl3 On tez zostat w 1857 r.
pierwszym naczelnikiem Kontroli Zarzadu DAbr.

10 Tamze vol. 4088, akta personalne.

au WAPL Komisja Wojewédztwa Lubelskiego. Vol. 29. Lista os6b, ktére nalezaty
do klubu patriotycznego; tamze AOZ vol. 4846, pismo Cyprysinsksego z 1111 1833 r.;
JZ t. 2s.21; J. Frejlich. Cyprysinski Antoni. PSB IV 126.

us WAPL; AOZ vol. 16221 s, 816, pismo z 26V 1862 r.

nJ Tamze vol. 4017, akta personalne.
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Na tym stanowisku zastgpit go jednak z dniem 1XII 1857 r. E. Bog-
danski, ktorego biografii nie znamy. Juz wiecej wiemy o kolejnym na-
czelniku Kontroli Zarzgdu Do6br, Ksawerym, wiasciwie Franciszku Ksa-
werym, Koisiewiczu. Urodzony 3 XII 1799 r. w Wisniczu, byl starszym
bratem Ferdynanda, profesora Uniwersytetu Jagiellonskiego. Studia
prawnicze rozpoczalt w Krakowie, ukonczyt jednak w Warszawie. Od
1833 r. byt adwokatem. Jako radca prawny zasiadat w komitecie budowy
drogi zelaznej warszawsko-wiedenskiej i warszawsko-petersburskiej.
W ordynacji pracowat, jako podlesniczy w Biszczy, jego miodszy brat
Karol. Kontrolg Zarzadu Dobr Ordynacji Zamojskiej kierdwat on od
czerwca 1863 r. do 6111 1864 r., w ktorym to dniu zmart w Warszawie 3U.

Pozyskanie odpowiednio kwalifikowanych i przydatnych do stuzby
w ordynacji urzednikéw nie przedstawiato w XIX wieku powazniejszych
trudnosci. Na wakujace, czy tez majgce by¢ wolnymi stanowiska w ad-
ministracji zglaszato sie stale wiecej os6b, anizeli mozna byto zatrud-
ni¢. Niejednokrotnie rzeczywiscie wiadze ordynacji nie mogty zapewnicé
posad nie tylko kandydatom przybywajacym z obcych débr, ale i synom
swych wiasnych oficjalistéw 1S Swiadcza o tym rozliczne podania o pra-
ce zatlatwiane odmownie z taka wlasnie motywacjg. Niemniej z ludzi
o wysokich kwalifikacjach zawodowych, z miejsca nie rezygnowano.

Nie zatrudniono Kazimierza Marca, ktory ,wystuzwszy lata swoje
w wojsku”, pismem z 10VIII 1835 r. zwrdcit sie o ,jakowag badz stuzbe”,
nie przedstawit on bowiem $wiadectwallée Natomiast juz Franciszkowi-
Lisowskiemu, ktéry 251V 1836 r. prosit o posade geometry, odpowie-
dziano 7VII 1836 r., ze ,w razie wakansu zawiadomiony bedzie” m.

Podobnie uktadaty sie sprawy i w latachnastepnych. Odmoéwiono
posady Nedzkiemu, emerytowanemu urzednikowi RzgduGubernialnego
Ptockiego, ktory zwrocit sie o nig 31111 1855 r. Nie zgodzono sife za-
trudni¢ w tymze roku Jozefa Godlewskiego, ,stanu miejskiego”, eks-kle-
ryka seminariow w Sandomierzu i Plocku, ktéry opusciwszy z kolei
nowicjat augustianéw w Warszawie z powodu braku powotania do stanu
kaptanskiego i ,nie majac funduszéw mogacych zapewni¢ utrzymanie
w zakonie” prosit o prace w ordynacji. Nie przyjeto tez Felicjana Ku-
klinskiego, ktéry ukonczyt gimnazjum w Poznaniu i byt rzadcg w Tur-
wi, w Swietnie zagospodarowanych, na wzor angielski, dobrach gen. De-
zyderego Chiapowskiego w Wielkopolsce. Zadat on jednak w pismie
z 811 1855 r. wprost stanowiska rzadcy klucza lub urzednika w admi-
nistracji débr. Odrzucono tez prosbe z 27 11 1857 r. Marcina Zawadzkiego,

114 Tamze vol. 4141, akta personalne; M. Pat kaniowski. Kojsiewicz Fran-
ciszek Ksawery. PSB XIII 275.

WS Rzepniewska, jw. s. 223

os WAPL; AOZ vol. 4671. 117 Tamze vol.. 4672.
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burmistrza do niedawna Miawy, ktoéry zwracal sie o posade rzadcy,
nadlesnego lub poborcy 118

Natomiast juz Gustawa Cywinskiego zamieszczono ,na liscie kan-
dydatow”. Prosit on w pismie z 2511 1858 r. o posade pomocnika rzadcy
lub kasjera w kluczu. Urodzony w 1822 r., byt synem dzierzawcy w do-
brach margrabiego Wielopolskiego. Uczyt sie w Krakowie, pracowat
w fabrykach i gérnictwie na Slasku, skad zostat wydalony. Na tejze
liscie kandydatow umieszczono réwniez Euzebiusza Wasowicza. Urodzony
w 1826 w Kozienicach, uczyt sie w gimnazjum w tomzy, gdzie ojciec
jego byt sedzig Trybunatu Cywilnego, a nastepnie w Radomiu i w War-
szawie. Rok 1848 wyrwat go ,z ziemi rodzinnej, rzucajgc w wir ty-
siecznych wypadkéw”. W latach 1849-1850 pracowatl w roznych majat-
kach w Wietkopolsce. Wydalony, przebywat w Anglii i we Francji.
Korzystajgc z amnestii powro6cit do kraju. W pismie z 13 VIII 1858 r.
prosit o prace, ktéra umozliwitaby mu wykorzystanie ,zainteresowan
matematycznych” m. Zgodzono sie wsrod kandydatéw do posad ordy-
nackich umiesci¢ Franciszka Peschke. W pismie z 30V III 1858 r. stwier-
dzat on, iz byt emigrantem, stuzyt w wojsku francuskim, pracowat we
francuskich majatkach, a takze byt zatrudniony przy budowie Kkolei
strasbursko-paryskiej. Nie dodat naturalnie, ze nalezat do Towarzystwa
Demokratycznego Polskiego 12.

Aleksandrowi Karpinskiemu (1818-1905), bylemu patronowi przy Try-
bunale Cywilnym w Lublinie, gtosnemu spiskowcowi lat 40-tychi2],
ktory w 1857 r. powrdcit z zestania do kraju, prosbe o prace zatatwiano
powoli, etapami. W piSmie z 2011858 r. prosit on o posade referenta
prawnego. Odpowiedziano mu z miejsca 2211858 r., ze posada jest
,Zwinieta”. Drugie jednak pismo z 3011l 1858 r. sprawito, iz dano na
nim adnotacje, ze zostal mianowany referentem Kontroli Zarzagdu Dobr
w Warszawie. Adnotacje te jednak 21V 1858 r. skreslono i dopisano,
ze ,tymczasowo jako kandydat” do posady otrzymuje on od 11V 1858 r.
pensje miesieczng 100 zt oraz mieszkanie z opatem w patacu warsza-
wskim Zamoyskich 12

Nie tylko Karpinski, ale i szereg innych zestancow, ktorzy na pod-
stawie amnestii carskiej powrécili w latach 1857-1858 do kraju, otrzy-
mato zatrudnienie w ordynacji. Do gto$niejszych nalezat Karol Sciegien-
ny, brat ks. Piotra. Pracowat on w ordynacji juz od 1841 r., na dilugo
przed swym zestaniem w 1846 r. do kopalh nerczyniskich. Zatrudniony

118 Tamze. 10 Tamze

0 Tamze; M. Tyrowicz. Towarzystwo Demokratyczne Polskie 1832-1863.
Przywédcy i kadry cztonkowskie. Przewodnik bibliograficzny. Warszawa 1964 s. 512.

71 J. Berghauzen. Karpinski Aleksander. PSB XII 99.

122 WAPL; AOZ vol. 4672, 4114.
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byt jako praktykant miernictwa z pensjg roczng 800 zi. Po powrocie
uzyskat takaz posade w ordynacji, ale juz z pensja nizsza anizeli daw-
niej, mianowicie 770 zt. Obowigzki zas jego w miernictwie wymagaty
wynagrodzenia, wedtug wiasnej oceny 3000 zt, a zdaniem rzadcy klucza
rogoznianskiego, 2000 zt_ rocznie. Wiadze ordynacji, dajac mu zatrud-
nienie, wiedziaty zapewne o jego trudnej sytuacji politycznej (znajdo-
wat sie pod nadzorem policyjnym) i zdawaly sobie sprawe, ze bedzie on
musial poprzesta¢ na nizszym uposazeniu. Roztaczajgc nad byltym ze-
stancem opieke, wykorzystywano go jednoczesnie materialnie. By¢ moze
z czasem pensje mu podwyzszono, bo pracowat on w ordynacji do
30VI 1867 r. 13

\%

Ostatnie, i inne przykiady tego typu, wskazujg, iz wielu urzednikow
Ordynacji Zamoyskiej czynnych byto w XIX wieku w zyciu spotecz-
nym i politycznym Kkraju.

Geneza tego zjawiska jest odlegta w czasie. Mozna byloby sie do-
szukiwa¢ jej w XVIII stuleciu, a nawet wczesniejl24 W XIX wieku
bowiem zaangazowanie oficjalistow ordynackich wyzszych, a wiec
urzednikéw, a takze nizszych, w sprawy polityczne kraju jest juz zu-
petnie widoczne. W oparciu przeciez o zespdt urzednikéw ordynacji mogt
23 V1 1809 r. zainstalowa¢ sie w Zwierzyncu, a w dniach 1-21 VII 1809 r.
rozwija¢ dziatalnos¢ w Zamosciu — Centralny Rzgd Tymczasowy Oboj-
ga Galicji z prezesem Stanistawem ordynatem Zamoyskim na czele, za-
nim nie przenioést sie na state do Lublina I®

W powstaniu listopadowym, mimo ze ordynat udziatu nie wzigt, czyn-
ni dkazali sie jego synowie. Za ich sprawa, a zwlaszcza Konstantego Za-
moyskiego, sformutowano 5 putk utanéw, zwanych krakusami zamojskimi.
Caly prawie zesp6t urzedniczy ordynacji czynny byt w tym przedsie-
wzieciu. Jego zastugg tez byto zorganizowanie w dobrach, formacji po-
mocniczej powstania, Strazy Bezpieczenstwa. Z drugiej strony nalezy
zauwazy¢, iz powazna cze$¢ oficjalistow, w szczeg6élnosci wyzszych, bro-
nita zawziecie stanu posiadania ordynacji, zaréwno przed rekwizycjami
wojsk rosyjskich, jak tez przed dostawami, dos¢ znacznymi, dla strony

1B WAPL zesp6t akt: Rzad Giibemialny Lubelski (RGL). Wydziat Ogélny, Akta
tajne, vol. 137 k. 23, pismo K. Sciegiennego z 3X1858 r.; tamze vol. 140 s. 226-231.
Lista osO6b zostajagcych pod dozorem policyjnym z 1858 r.; S. Kozicki. Spratoa
whoscianska, w Polsce przedrozbiorowej. Krakéw ,1910 s. 150; Cz. Rajca. Ma-
teriaty do biografii rodziny Sciegiennych. ,Roczniki Dziejéw Ruchu Ludowego”
5:1003 S. 345.

1541. Kermisz. Lublin i Lubelskie w ostatnich latach Rzeczypospolitej
(1788-1794). T. 1. Lublin 1939 s. 146; R. Ortowski. Dzialalno$¢ spoteczno-gos-

podarcza Andrzeja Zamoyskiego (1757-1792). Lublin 1965 s. 288-292.
B Krzos, jw. s. »133 137, 159.
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polskiej. Nawet krakuséw zamojskich wyposazono stabo. Konie ich
niezdatne byly czestokro¢ do jazdy., Oddzialy Strazy Bezpieczenstwa
z kolei strzegly nie granicy austriackiej, lecz z polecenia niektérych
urzednikéw ordynackich dozorowaly budowle i magazyny dworskie.
Polityke taka stosowal przede wszystkim plenipotent generalny Miko-
taj Malhomme, trzymajacy twarda rekg zespdét urzedniczy. Nic wiec
dziwnego, ze komisarz nadzwyczajny woj. lubelskiego Feliks Romano-
wski, zirytowany pisat 15V 111831 r. do Komisji Wojewddztwa Lubel-
skiego: ,Nic innego przeto stad wnosi¢ nie mozna, jak tylko wyrazng
Administracji Ordynacji Zamoyskiej nieprzychylno$¢ dla zbawienia
sprawy polskiej [...]” B Nizsi jednak urzednicy ordynaccy, rowniez
niektérzy dzierzawcy folwarkéw, zajeli odmienng postawe niz Malhom-
me. Dzieki nim Zwierzyniec stat sie zdaniem wiadz rosyjskich gtownym
punktem zbornym powstaricow w czasie powstania listopadowego 177.

W okresie miedzypowstaniowym spotykamy urzednikéw ordynac-
kich, ktérzy wprost wigzg sie z ruchem spiskowym rozwijanym w Kkraju.
O geometrze Karolu Sciegiennym byta juz mowa. W 1846 r., w czasie
wydarzen galicyjskich, Ordynacja Zamoyska znalazta sie pod szczegblng
obserwacjg witadz carskich. Zastepcow wodjta gminy stale ponaglano
0 zwracanie bacznej uwagi na mieszkancéw wsi ,[...] azeby nie uszedt
zaden taki, ktéry by miat zamiar wznieca¢ niespokojnos¢ miedzy wio-
Scianami, tudzac ich obietnicami niepodobnymi do prawdy lub kiamli-
wymi” 128 Zastepcy woéjta i inni urzednicy ordynaccy nieskorzy byli
podobne, informacje przekazywa¢ wiladzom, gdyz sami je #*apczywie
chioneli. Na nich to od dawna zwracali oczy spiskowcy — demokraci
z Henrykiem Kamieniskim na czele. Twierdzili, ze ,[...] ordynacja tatwiej-
sza bylaby do poruszenia, albowiem mnéstwo dzierzawcow i urzedni-
kéw prywatnych jag napetnia, ktérzy nic nie majgc do stracenia na
uwlaszczeniu, gorliwszymi bedg” m. Dla tych to m.in. urzednikéw
ordynackich — wiejskiej inteligencji — uktadat swoéj Katechizm demo-
kratyczny Henryk Kamienski, dalszy sasiad ordynacji 13.

W 1848 r., w okresie Wiosny Luddéw, do wiadz carskich dociekaty
juz wprost informacje ,[...] o demokratycznym sposobie myslenia s :la-
chty i oficjalistbw Ordynacji Zamoyskiej” 13L Za blizej nieokress-ne

126 WAPL Komisja Wojewdédztwa Lubelskiego (KWL), vol. 560, k. 91; zob. JZ
t 2 s. 61, Mencel, jw. s. 110, 124, 137, 139; J. Skarbek. Pomoc Galicji
dla powstania listopadowego w wojewoédztwie lubelskim. ,,Roczniki Humanistyczne”
T. 16:1968 z. 2 s. 97.

127 WAPL; AOZ vol. 1695 k. 6-9, raport putk. Plautina z 29V 111831 r.

izs WAPL; RGL Wydz. Pol. Vol. 68 s. U, pismo z 3111 1846 r.

BH. Kamienski. Pamietniki f wizerunki. Wroclaw 1951 s. 164.

IV Kieniewicz. Dramat s. 66-67.

1381 WAPL; RGL Wydz. Ogdl. Tajne, vol. 124 s. 544, pismo z 19V 1852 r.
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.przewinienia polityczne” aresztowano woéwczas i przewieziono do War-
szawy piwowara ordynackiego Bekmana. W tymze czasie zbiegt do
Galicji oficjalista ordynacki Wactaw Chrzastowski. Wiosng 1849 r. roz-
toczono nadzor policyjny nad oficjalistami: 37-letnim Janem Bekmanem,
bratem aresztowanego, 33-letnim Wojciechem Gotebiowskim 2z Ksiez-
pola i zamieszkalym tamze 24-letnim Sebastianem Ziemnickim. Nad-
z6r rozciggnieto rowniez nad mieszkajacym w Tarnogrodzie 25-letnim
Jézefem Jaszczottem, synem ordynackiego urzednika 132

Wiladze wiec rosyjskie gubernialne i powiatowe z wiekszg troska
i zaniepokojeniem patrzyly w tym czasie na ordynacje i obserwowaly
jej srodowisko urzednicze, anizeli czynit to Andrzej Zamoyski. W tak
waznych chwilach 1848 r. mieszkat on w Warszawie i w ordynacji
sie nie pokazatm, Z czasem za$ wydarzenia polityczne tego okresu
nazwie on ,wybrykami”, ktére spowodowaty rozliczne ,niesfornosci” m.

~Wybryki” te nie skonczyty sie wraz ze zmierzchem Wiosny Ludow.
W 1850 r. gubernator cywilny lubelski gen. Albertéw narzekat na ,sa-
mowolnos¢ oficjalistow ekonomicznych” ordynacji. Jego zdaniem spo-
wodowata ona konieczno$¢ ,podwojenia czujnosci” rzadu w dobrach
ordynacji. Stato sie to niezbedne woéwczas, gdy ordynat i jego najstar-
szy syn Konstanty Zamoyski byli ,po wiekszej czesci” w Kkraju nie-
obecni. Od nich bowiem obu odbierat on zawsze ,[...] jak najzywsze
checi spetnienia woli rzadu, z calg szlachetnosciag do pieknego imienia
Zamoyskich przywigzang” m.

W 1852 r. bedzie prowadzone w ordynacji Sledztwo w sprawie ma-
nifestu antyrzgdowego, wzywajacego do walki o przywrécenie Pogoni
i Orfa Biatego, ktéry rozplakatowano w Szczebrzeszynie. Sledztwo wy-
kryto, iz manifest byt dzietem nauczycieli szkét im. Zamoyskich: Ja-
na Fijatkowskiego, Wincentego Horoszewicza, 20-letniego syna geometry
ordynackiego Ksawerego Rolle oraz jego siostry Klotyldy. W S$ledztwie
Fijatkowski ztozyt blizej nieokreslone zaznania obcigzajace zarzad Ordy-
nacji Zamoyskiej m.

W 1854 r. doszty do wiadz rzgdowych warszawskich informacje, iz
ordynaccy ,urzednicy i oficjalisci w stuzbie czynnej zostajacy”, zajmo-
wali sie dtuzszego czasu ,rozmowami politycznymi” m.

Odtad tez stale srodowisko urzednicze ordynacji bedzie inwigilowane

I¥ Tamze Wydz. Pol. Vol. 69 s. 195 pismo z 2211 1849 r. i s. 241-251 pismo
z 6111 1849 r.

123 Ossol. rkps 5700 s. 228, A. Zamoyski z Warszawy do tgczkowskiego 41V 1848 r.

13 Tamze rkps 5702 s. 33, A. Zamoyski do corki Z. Zottowskiej 1111852 r.

I3 WAPL; RGL Wydz. Ogdl., Tajne, vol. 19 s. 33 pismo z 711 1850 r.

13 Tamze vol. 124 s. 579, pismo z 4VI1 1852 r.; S. Pomaranski. Proces po-
lityczny w Szczebrzeszynie w 1852 r. i jego skutki. Zamo$¢ 1933 s. 8, 13 19

13y WAPL; RGL Wydz. Ogdl. Tajne, vol. 137, pismo z 61V 1854 r.
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przez wladze policyjne i wojskowe. Z czasem zwrdcona zostanie uwaga
w pierwszym rzedzie na bylych zestancéw, przybywajgcych do dobr
ordynacji z Syberii oraz na osoby powracajace z emigracji w krajach
zachodnich 18 Notowano kto z nich i jakie posady obejmowat.

Rok 1861 uptynie, jak wiemy, w Ordynacji Zamoyskiej w miare
spokojnie. Zawdziecza¢ to nalezy w jakim$ stopniu S$rodowisku urzed-
niczemu, ktore potrafito umiejetnie Scigga¢ czynsze wtedy tylko gdy
okazywato sie to mozliwe. Lojalnos¢ wzgledem wiadz dominialnych #3-
czyli urzednicy ordynaccy z aktywnosciag w oOwczesnych wydarzeniach
politycznych w kraju. Wezmag oni m.in. czynny udziat w manifestacjach
patriotyczno-religijnych. Z raportéw wiladz carskich dowiadujemy sie,
ze urzednicy oraz dzierzawcy ordynaccy S$ciggali do Janowa na nabo-
zenstwa patriotyczne wiloscian z okolicznych wsil® Wiemy tez, ze
2VII 1861 r. oficjalista ze Zwierzyrica Ksawery Moreaux przybyt do
Szczebrzeszyna, zebral ,mnéstwo hototy miejskiej” i wyprawit tzw.
.kocig muzyke” przed domem burmistrza. Aresztowany przez wezwane
wojsko musiat zosta¢ uwolniony, gdyz ttum grozit w przeciwnym razie
pobiciem burmistrzaM). Jesienig tegoz roku z polecenia wiadz woj-
skowych miat by¢ aresztowany oficjalista z Godziszowa o0 nazwisku
Gisges, udato mu sie jednak zbiecUl. W listopadzie 1862 r. areszto-
wano za ,przewinienia polityczne” urzednika ze Zwierzyrica Ignace-
go Machnickiego 1

Wyzszych urzednikéw ordynacji akcje represyjne wiadz rzadowych
wowczas jeszcze nie objely. Stanie sie to dopiero pdzniej w latach po-
wstania styczniowego 13 ale i wdéwczas jednak czynni okazag sie przede
wszystkim nizsi urzednicy ordynaccy. Oni to zaangazujg sie najbardziej
w akcje spiskowg Czerwonych, przygotowujacg powstanie. W Ordynacji
Zamoyskiej, korzystajac z ich pomocy i patriotycznej postawy wloscian,
miano ukry¢ przed brankag poborowych, w ramach tzw. dyslokacjil#
Szeregi powstancze zasilili tez licznie, posiadajgcy bron palng, lesni

18 Tamze vol. 141 s. 525, pismo z 30V Il 1850 r.

1P Tamze vol. 15 s. 367, pismo z 13111 1861 r.

D Tamze Wydz. Adm., vol. 1122 k. 144, pismo z 2V 111861 r.

11 Tamze Wydz. Woj., vol. 6 s. 83, pismo z 23X 11861 r.

W Tamze vol. 7, cz. 1s. 449, pismo z 13 X1 1862 r.

B Bender. Reforma s 219-220; tenze. Zaburzenia, spiski i konspiracje
niepodlegtosciowe w Ordynacji Zamoyskiej w okresie miedzypowstaniowym (1833-
-1863). ,Biuletyn Lubelskiego Towarzystwa Naukowego” 19:1977 z. 1 s. 53-59.

lu WAPL; RGL Wydz. Ogo6l. Tajne. vol. 142 s. 843-847. Spis o0s6b zostajgcych
pod dozorem policyjnym z 1862 r.; K. Gregorowie z. Poglad krytyczny na
wypadki z roku 1861, 1862, 1863. T. 2. Lwéw 1880 s. 129, 139; A. Stotwinski.
Wspomnienia z niedawnej przesztosci. Krakéw 1892 s. 87; J. Tomczyk. Orga-
nizacja cywilno-wojskowa powstania styczniowego w Lubelskiem i na Podlasiu.
sRocznik Lubelski” 6:1963 s. 15, 46.
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oficjalisci ordynaccylh O udziat oficjalistow ordynackich w powstaniu
zabiegat Leon Frankowski, komisarz woj. lubelskiegol& W nocy z 30
na 3111863 r., w ataku na Tomaszéw, dowodzit oddziatem ztozonym
w znacznej czesci z oficjalistow i polegt w. boju, lesniczy ordynacki
Henryk Gramowski. Wtejze bitwie ranny zostat rzadca klucza rogéznian-
skiego TokarskildZ. Za udziat w powstaniu rozstrzelano 1111 1863 r.
Feliksa Siekluckiego, urzednika klucza stréskiego 148 Wielu oficjalistow
ordynackich walczylo w szeregach powstanczych w innych czesciach
krajul® Niektérzy urzednicy, takze rzadcy kluczéw, w obawie przed
aresztowaniem musieli opuszcza¢ swe stanowiska w ordynacji i rato-
wac sie ucieczkg 190 W Zwierzyncu za$, w zarzadzie klucza oraz w biu-
rach wydziatéw Kontroli Zarzagdu Dobr pracowato przez caly czas wiele
0sOb sprzyjajacych powstaniu. Stad Zwierzyniec uwazany byt przez
wiadze carskie cywilne i wojskowe za ,gtdwne ognisko nieporzadku” 1SL

FORMATION OF THE CLERICAL CIRCLE IN THE ZAMOSC ESTATE
(ORDYNACJA ZAMOYSKA) IN THE 19TH CENTURY

Summary

The Zamo$¢ Estate was established at the end of the 20th century by virtue of
a Seym resolution. Its founder was Jan Zamoyski, a great chancellor and comman-
der-in-chief. It was always inherited by the eldest son. Its area in the middle of the
19th century was 3737,2 km2 and the population was ca. 136000 persons.

So large a property required an expanded management of various grades, in-
cluding a large number of clerks. The clerical team was forming slowly, reaching
the largest number of employees in the middle of the 19th century, when the villein
service was abolished and the rent for peasants was introduced. In the General Ma-
nagement in Zwierzyniec 77 clerks worked in 1841 and 133 ones in 1856. A number
of clerks, which is not known precisely, were also employed in the Central Office in
Warsaw. The estate clerks were mostly recruited from the poor yeomanry, rarely
from the townsmen, and in exceptional cases peasants were employed at lower
posts. The clerical team in the Estate was very stable. At the time of national
uprisings, especially in 1830/31 and in 1863/64 a considerable part of the clerks
took an active part in them, or supported them in various ways.

s Bender. Reforma s. 208.

WF' V, Piasecki. 0Od 6 do 26 stycznia w Lubelskiem. W: W czterdziestg
rocznice powstania styczniowego. Lwéw 1903 s. 343.
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Tomczyk, jw. s 46.
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