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W opracowaniu wynikéw badan dotyczacych oczekiwan w stosunku do
naukowcow Z. Tatarkiewicz (1989, s. 95) odnotowuje, ze ,,wzrostowi roli
i znaczenia nauki we wspotczesnym $wiecie towarzyszy wzrost zadan sta-
wianych przed pracownikami naukowymi”. Wsréd nich wymienia ona, obok
roli badacza, takze role nauczyciela, wychowawcy, obywatela, pracownika,
»funkcjonariusza instytucji gospodarczych” oraz eksperta. Przy ogromnie
wyspecjalizowanej problematyce nie jest tatwo laczy¢ te rdzne role w jednej
osobie. Zwlaszcza w przypadku, gdy wymaga to polaczenia w dziedzinie
badawczej interdyscyplinarnych kompetencji z tak — wydawatoby si¢ — roz-
bieznych dziedzin, jak nauki przyrodnicze (kosmologia, teoria ewolucji)
i filozofia. Niezapomniana posta¢ ks. prof. Jozefa Turka na dtugie lata pozo-
stanie dla srodowiska naukowego wzorcem takiego wtasnie uosobienia roz-
nych r6l, a przede wszystkim madrego mysliciela, ktory dzigki doglebnej
wiedzy filozoficznej unikal uproszczonej interpretacji — niekiedy wyraza-
nych za pomoca bardzo zaawansowanej aparatury matematycznej — faktow
przyrodniczych, wytrwale poszukujac ich ostatecznego wyjasnienia. Jedno-
czesnie potrafil pochyli¢ sie nad najbardziej — wydawaloby si¢ — prozaicz-
nymi problemami swoich studentow-wychowankow.

Ksigdza Profesora proba znalezienia adekwatnej filozoficznej interpretacji
najbardziej teoretycznie zaawansowanych teorii przyrodniczych wpisuje sig¢
centralnie w sapiencjalny model kierowania badaniami naukowymi', ktorego
wyrdznikiem jest rOwnowazenie rozwoju nauki i zwigzanego z nim wspot-
czesnie postgpu technologicznego z pozostatymi obszarami kultury ludzkie;j.
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" Poréwnanie dawnych ze wspélczesnymi modelami zarzadzania dzialalno$cia badawczo-
-rozwojowg oraz ich krotka charakterystyke podaje P. Kawalec (2009).
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Inspirowane tekstem S. Kaminskiego Nauka i filozofia a mqdros¢ (1984/
2008) odniesienie idei sapiencjalnego kierowania nauka do jej autonomii
zasadza si¢ na istnieniu ws$rod naukowcdw postaw tg autonomig¢ uprawomac-
niajacych?®, a majacych swoje szczegélnie donioste miejsce w misji katolic-
kich uniwersytetow, jak podkresla J. Connelly (2005, s. 56): ,,potrzeba osob,
ktore [...] tacza w sobie nastawienie badawcze z wiarg katolicka, stanowiac
przekonujace przyktady mozliwosci takiej syntezy”.

1. ZARYSOWANIE PROBLEMU

Powszechnie dzi$ korzystamy z wielu owocow nauki, jak odtwarzacze
laserowe, telefony komdrkowe czy Internet, a naukowcy roztaczaja przed
nami ciagle nowe obietnice coraz dalej idacych udoskonalen, takich jak
cho¢by nowy sposéb produkcji energii wykorzystujacy nieznane dotad zja-
wisko fal termomocy w weglowych nanorurkach badz tez nanofotoniczny
fotodetektor lawinowy — najszybsze urzadzenie korzystajace z potaczen
optycznych w uktadzie scalonym. Dzigki rewolucji naukowo-technicznej
z pewnoscig zyje nam si¢ dzi§ wygodniej 1 bezpieczniej.

Co wigcej, jak podkresla M.A. Krapiec (1982, s. 219): ,,W dobie obecnej
nauka stata si¢ zasadniczym czynnikiem ksztaltujacym oblicze $wiata...
Widoki bowiem na przysztos¢, jakie roztacza wspotczesna nauka, sa bardzo
obiecujace”. Wymienia on m.in. zautomatyzowany przemyst bez ograniczen
korzystajacy z energii atomowej, nowe rosliny uprawne odporne na choroby
i plenne; ,,oceany z nieprzebranym bogactwem planktonu stang si¢ prawdo-
podobnie tanim zrodtem zaopatrzenia w pokarm; moézgi elektronowe zasta-
pia nieptodng pracg¢ urz¢dnikow”.

Mozna zapytaé, idac dalej, czy nauka pozwoli nam zy¢ takze szczesli-
wiej? Fakt, ze od ponad dziesigciu lat istnieje zinstytucjonalizowana nauka
0 szczgsciu oraz ze prestizowe czasopismo ,,JJournal of Happiness Studies”
publikuje systematycznie wyniki badan empirycznych nad zagadnieniami
zwigzanymi ze szczg¢$ciem, nie tylko pozytywnie przesadzaja kwesti¢ zasad-
nosci zwiazku migdzy nauka a szczesciem — wydaja si¢ t¢ zalezno$¢ migdzy
nauka a szczesciem determinowac przez poznanie naukowe.

% Probe sformutowania mechanizmu funkcjonowania autonomicznej nauki, bazujacej na ta-
kich postawach wyrdzniajacych si¢ uczonych, potrafigcych spdjnie taczy¢ roézne role podaje
K. Kernaghan (2009).
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Jak pisat jednak Bertrand Russell (1934/1998, s. 119-120) na kilka lat
przed wybuchem II wojny $wiatowej, sa takze negatywne aspekty zwigzku
nauki ze szczesciem: ,,Nauka, promujac organizacje, doprowadzita do kon-
centracji sity w przemysle oraz w polityce. [...] Tak wigc nauka, gdy zysk
pozostaje gtownym bodzcem rozwoju przemystu, zwigksza motywacj¢ do
wojny, przy tym czyniac ja znacznie bardziej destruktywna. [...] Potrze-
bujemy zatem wigcej nauki: nauki stosowanej do spraw ludzkich, a nie tylko
martwej materii, ro$lin i nizszych zwierzat. Jesli bedziemy stosowali nauki
we wszystkich rzeczach, szybko osiagniemy stopien szczescia, o ktorym na-
wet nie marzyty wczesniejsze generacje”.

Russell nie daje jednak odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob, unikajac za-
grozen, 6w ,,stopien szczescia” osiagnaé. Wspotczesnie’ dominuje tendencja,
aby poszukiwac¢ rozwigzan instytucjonalnych na poziomie miedzynarodowym.

Odmienng perspektywe wypracowal Stanistaw Kaminski (1984/2008), pro-
pagujac ideg ,,sapiencjalnego kierowania nauka™. Zgodnie z nia poznanie nau-
kowe musi znalez¢ swoja kontynuacj¢ w madrosci, a to z kolei daje gwarancje,
ze w swoich celach nauka pozostanie podporzadkowana integralnie rozu-
mianym potrzebom cztowieka. Tym samym roéznego rodzaju praktyczne owoce
nauki nie zostana oderwane od integralnie rozumianego dobra czlowieka.

T¢ ide¢ odnosi on przede wszystkim do zagadnienia kierowania nauka:
,»Dzi$ faktycznie planowanie badan dokonuje si¢ przewaznie pod katem ich
skutecznosci technicznej i ekonomicznej, mato liczac si¢ z postulatami huma-
nizmu calej kultury. Nauka ze wzgledu na swe owoce techniczne, ekono-
miczne 1 wojskowo-polityczne jakby oderwata si¢ od cztowieka i uczynita go
swoim niewolnikiem, co gorsze [...] grozi mu katastrofa. [...] Nie ludzie bo-
wiem kierujq nauka, lecz ona ich kontroluje, gdyz dzigki niej manipulujg nimi
struktury i grupy nacisku, dominujace w danym spoteczenstwie. Otdz wydaje
si¢, ze aby temu zapobiec, trzeba najpierw przywréci¢ nauce takze sapien-
cjalne zrddta i motywacje oraz ostateczne zadania” (KAMINSKI 2008, s. 83)

Tak sformutowane pytanie, na co zwraca uwagge P. Kitcher (2007), moze wy-
dawac si¢ banalne, gdyz kwestia kierowania nie odnosi si¢ badan naukowych.
Takie postrzeganie tej kwestii, jego zdaniem, by¢ moze byloby adekwatne

3 Bardzo przekonujaco ilustruje to, na przyktadzie wplywu rozwoju biotechnologii na zmiane
funkcjonowania instytucji spoteczenstw demokratycznych krajow rozwinigtych, S. Jasanoff
(2005).

4 Po raz pierwszy na te zapoznana idee zawarta w pismach Kaminskiego zwrdcitem uwage
podczas opracowywania projektu Wisdom management of R&D activities (U. Chicago) w 2007 r.,
a publicznie podczas wystapienia Idea sapiencjalnego kierowania naukq na sympozjum ,,Wiedza
a wladza” (Instytut Socjologii KUL, listopad 2008 r.).
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w okresie, kiedy ksztaltowala si¢ nauka nowozytna. Pomimo nawet faktu, ze
wtedy tez powstawatly pierwsze instytucje grupujace uczonych, jakimi byty
towarzystwa naukowe.

Dzisiaj natomiast ,,spoteczne zanurzenie” nauki — zaréwno pod wzgledem
zespotowego charakteru badan, jak i koniecznych naktadéw organizacyjnych
tych badan — jest nieuchronne. I nie mozna, zdaniem Kitchera, go pomina¢.

Zarowno Kitcher, jak 1 Kaminski nie wiaza zagadnienia modelu kiero-
wania badaniami naukowymi z ich aplikatywnoscia. Kaminski (1981/1992),
internalistycznie odnoszac si¢ do natury nauki, wskazuje na nieuchronnag
obecnos$¢ w niej zatozen filozoficznych, dotyczacych przedmiotu i celu po-
znania naukowego. Argumentacja Kitchera jest tu eksternalistyczna. Nawet,
jego zdaniem, w nauce podstawowej konieczne jest podjecie okreslonych de-
cyzji juz dzis, gdyz to one — z uwagi na ograniczone zasoby, zar6wno orga-
nizacyjne i finansowe, jak i poznawcze — wyznaczg wyniki osiaggane w przy-
sztosci 1 zakres stosowalnosci wynikow badan.

Odrzucajac autonomi¢ naukowcow w kierowaniu badaniami, Kitcher pro-
ponuje utworzenie ciala organizacyjnego — ,,Scientific Forum”, ktére na
globalnym forum mi¢dzynarodowym, np. UNESCO, reprezentowatoby wy-
bory wszystkich ,,wyksztatconych” ludzi. Takie cialo sktadatoby si¢ z do-
$wiadczonych naukowcow, konczacych kariere, o duzym doswiadczeniu
mi¢dzynarodowym. Dzigki temu mogliby dokonywaé syntetycznego pod-
sumowania dotychczasowych osiagni¢¢ naukowych oraz dokonywaé prognoz
przysztego rozwoju nauki, ktore bylyby nastgpnie podstawg dokonywania
globalnych rozstrzygnigé. Te prognozy natomiast ,,wskazywalyby wiasciwa
mape¢ badan, uwzgledniajaca odpowiednio wyedukowane preferencje wszyst-
kich reprezentowanych grup ludzi” — ,,wszyscy byliby zgodni, co do tego, ze
jest to najlepszy sposob [z wykorzystaniem badan naukowych] znalezienia
odpowiedzi na potrzeby wszystkich ludzi” (KITCHER 2007, s. 183).

2. INSTRUMENTALNA UTYLITARNOSC NAUKI

Przyjete przez Kitchera stanowisko nie tylko wprost narzuca nieauto-
nomiczno$¢ nauki w kierowaniu badaniami, lecz ponadto opiera si¢ na
instrumentalnym traktowaniu utylitarnosci nauki. Ponizej krotko przedsta-
wiony jest przyklad ilustrujacy zwiazane z tym wspodicze$nie zagrozenia,
a nastepnie zarys historycznych etapow ksztattowania si¢ utylitarno$ci nauki
oraz jej instrumentalnego wykorzystania.
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S. Haack (2007) jest jednym z nielicznych tekstow, gdzie szczegdlowo
dokumentuje si¢ siggajace coraz wigkszej skali zagrozenie integralnosci sa-
mej istoty badan naukowych w obliczu instrumentalnego wykorzystania ich
utylitarno$ci. Haack szczegdlowo relacjonuje etapy pracy nad szczepionka
przeciwko wirusowi HIV, finansowane przez kalifornijska firme¢ IRC. Kie-
rowany przez dra J. Kahna zespot prowadzacy tekst kliniczny w duzej skali
(ponad 2500 pacjentéw) zakonczyt prace w 1999 r. z wnioskiem o braku
skutecznosci tego medykamentu. Po opublikowaniu przez Kahna peinych
wynikéw prawnicy IRC ztozyli pozew o naruszenie umowy i odszkodowanie
w wysokosci 10 mln USD. W 2001 r. zatrudniajacy Kahna Uniwersytet Kali-
fornijski w San Francisco uzyskat ugod¢ z IRC w tej sprawie, a firma osta-
tecznie zakonczyta prace nad lekiem, bez powodzenia inwestujac wen blisko
200 mIn USD. Jak w komentarzu podkresla Haack, skala tego problemu nie
jest jeszcze znana, ale mozna wskazaé przyktady lekow, jak vioxx, ktore
zostaly dopuszczone do uzycia, powodujac u pacjentow negatywne skutki
uboczne, lacznie ze Smiercia.

Wspotczesne pojmowanie utylitarnego charakteru nauki, jaki prezentuje w
swojej koncepcji kierowania nauka Kitcher, warto poréwnaé wigc z jego
zrodlowym rozumieniem, jakie ksztaltowalo si¢ w wieku XVI i XVII. Idea
uzytecznosci nauki, jaka propagowat F. Bacon, wzorujac si¢ na instytucie
badawczym Tycho Brahe, miata charakter nieinstrumentalny. W jego kon-
cepcji byla ona bowiem nierozerwalnie zwiazana z aspektem prawdziwosci
teorii naukowych. Poprzez instytucjonalizacj¢ kierowania nauka A. Comte
zainicjowat tendencj¢ do instrumentalnego kierowania nauka. W tym punkcie
krotko naswietle zwrot, jaki dokonat si¢ w odniesieniu do utylitarnosci nauki.

Uraniborg Tycho Brahe, szesnastowiecznego dunskiego astronoma i mene-
dzera nauki, wzorowany byt na muzeum aleksandryjskim. Otrzymang od Fry-
deryka II jako lenno wyspe Hven na Baltyku Brahe przeksztalcit w najnowo-
cze$niejszy osrodek badawczy, realizujacy renesansowy model pater familiae
(KAWALEC 2009) i catkowicie podporzadkowany zadaniu empirycznego roz-
strzygniecia miedzy modelem geocentrycznym a heliocentrycznym®.

> O stusznoéci jednego z modeli mialy przesadzié obserwacje potozenia Marsa. Wymagaly
one niezwykle precyzyjnych obserwacji, co stato si¢ mozliwe m.in. dzigki konstruowaniu przez
Brahe najwigkszych i najnowoczesniejszych urzadzen do obserwacji, np. specjalnie przez niego
samego wykonanych kwadranséw nasciennych. Na tym skoncentrowana byta dziatalnos¢ nau-
kowa w Uraniborgu, ktdéra jednak byta znacznie bogatsza, zwlaszcza ze renesansowy model pater
familiae wymagal potaczenia dzialalnosci naukowej z tworczoscig artystycznag i literacka; por.
(CHRISTIANSEN 2000).
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W zamian za wyspe, darowang wraz z mieszkancami oraz roczna pensja,
krol oczekiwat rozstawienia Danii dzigki talentowi Brahe oraz doradztwa
w zakresie spraw naukowych, technicznych i politycznych. Zapotrzebowanie
zasygnalizowane ze strony kréla Fryderyka II Tycho Brahe traktowat zawsze
priorytetowo. Po narodzeniu potomka przygotowal oparta na konstelacji
gwiazd przepowiedni¢ przysztych losow wiladcy, pomagal w sporzadzaniu
map, przewidywaniu pogody, dostarczal leki, doradzat krélowi w sprawach
technicznych.

Dla Bacona Uraniborg stat si¢ wzorem nowoczesnego modelu organizacji
nauki. Za posrednictwem utopijnej wizji Nowej Atlantydy stat si¢ bezposred-
nig inspiracja pierwszych nowozytnych form instytucjonalnych organizacji
nauki, powstajacych w Europie. Podobnie jak Brahe, Bacona nieinstrumen-
talnie traktowatl utylitarno$¢ jako przejaw wtasciwej natury nauki: ,,W na-
turze rezultaty praktyczne sa nie tylko srodkami do poprawy dobrobytu, ale
gwarancja prawdy. Reguta religijna, aby cztowiek pokazal swojq wiarg przez
dzieta, dotyczy rowniez filozofii naturalnej. Nauka takze musi by¢ poznana
przez swoje dzieta. Prawde ujawnia i utwierdza swiadectwo dziet, a nie lo-
gika czy nawet obserwacja. Wynika z tego wigc, ze doskonalenie ludzkiego
umystu i doskonalenie jego losu sa jedna i ta sama rzeczg” (35, 111, 612)

Dla Bacona zachodzit bowiem bardzo $cisty zwiazek: ,,Zatem prawda
i uzytecznos¢ sa tutaj doktadnie tym samym: a same dzieta majg wigksza
wartos$¢ jako dowdd prawdy niz jako czynnik bardziej komfortowego zycia”.

Jak wyjasnia to w swoim komentarzu P. Rossi, dla Bacona ,,[...] rzeczy
takie, jakimi sg naprawde, rozwazane nie z punktu widzenia tego, jak si¢
jawia, ale z perspektywy ich istnienia, nie w relacji do czlowieka, ale w re-
lacji do $§wiata, oferujg tacznie prawde i uzytecznos¢” (ROSS1 1997, s. 37).

Bacon jednak zwracat tez uwage na przeciwna mozliwosc: ,,[...] jak gdy-
by w wiedzy poszukiwaé kanapy, na ktédrej moze odpoczaé poszukujacy
i niestrudzony duch; albo tarasu dla wedrujacego i zmiennego umystu, aby
znalazl miejsce na spacery z pigknym widokiem; albo wiezy dla dumnego
umystu, aby mogt si¢ wznies¢; albo fortu dla prowadzenia walki i zwy-
cigstw; albo sklepu, dla zysku czy sprzedazy; a nie bogatego spichlerza dla
chwaty Stworcy i1 ulgi w bytowaniu cztowieka” (27; 111, 294).

W ujeciu Bacona nieinstrumentalne traktowanie utylitarnosci nauki jest
warunkowane jej autonomia: ,,W merytokratycznym systemie spolecznym
Bensalemitéw naczelng rolg spoleczna odgrywa Izba Salomona — instytucja
panstwowa poswigcona badaniom naukowym, ktora jest odpowiedzialna nie
tylko za korzysci praktyczne, jak lekarstwa dla chorych marynarzy, ale takze
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za religijne, moralne i obywatelskie cnoty mieszkancéw wyspy” (PEREZ-
RAMOS 1997, s. 157).

3. KONCEPCJA NIEAUTONOMICZNOSCI I INSTRUMENTALNE]
UTYLITARNOSCI NAUKI — POZYTYWIZM FRANCUSKI

We Francji, gtownie za sprawa pism W. Woltera, znano Bacona jako re-
formatorskiego mysliciela spotecznego (PEREZ-RAMOS 1997). Projekt Bacona
kojarzono z programem reform spolecznych, ktoére wykorzystaja dostoso-
wang do potrzeb spotecznych naukg i jej owoce. Recepcja Bacona dokonata
si¢ bez znajomosci jego tekstow, ktore przettumaczono dopiero 70 lat pdz-
niej (1800-1803).

Instrumetalizm cechuje koncepcj¢ nauki A. Comte’a: ,,Prawdziwa filo-
zofia pozytywna polega wigc przede wszystkim na tym, aby wiedzie¢ dla
przewidywania; aby badac¢ to, co jest, dla wysnuwania wnioskow o tym, co
bedzie...” (s. 20), gdyz ,,przewidywanie stanowi najwazniejsza cech¢ charak-
terystyczng prawdziwej wiedzy” (s. 32).

U Comte’a po raz pierwszy w systematycznej formie pojawia si¢ idea
wlaczenia instrumentalnego wykorzystania utylitarnos$ci nauki w eksternali-
stycznej postaci zinstytucjonalizowanego kierowania nauka: ,,Wszystkie roz-
wazania pozytywne dzigki temu wiasnie, ze wytonily si¢ z zycia aktywnego,
ujawnialy zawsze w mniejszym lub wiekszym stopniu charakterystyczna
zdolnos$¢ do systematyzacji praktyki, ktorej obja¢ nie zdolaty prymitywne
koordynacje. [...] Teorie bezposrednio badajace prawa zjawisk 1 majace do-
starczy¢ podstawy dla sensownych przewidywan sa, dzi§ zwlaszcza, oce-
niane jako jedyne, ktére moga uregulowac¢ nasze samorzutne oddziatywania
na §wiat zewnetrzny. [...] Jest oczywiste, ze od czasow Kartezjusza i Bacona
ta nowa [pozytywna] zasada filozoficzna usiluje zastapi¢ nieodwotalnie za-
sadg teologiczno-metafizyczng [...] W ten sposob duch pozytywizmu, obej-
mujac wszystkie podstawowe nauki i wyzwalajac je odtad spod wplywow
dawnego sposobu myslenia, musi dla uzupelnienia ogoétu rozwazan zawtad-
naé ostatnia z nauk, nauka o zjawiskach spotecznych. Nauka ta [...] mogta
by¢ pojeta przez ducha teologii tylko posrednio i empirycznie jako sztuka
rzadzenia” (s. 134)

Postulowana przez Comte’a ,,sztuka rzadzenia” kieruje si¢ wlasnymi wy-
znacznikami, przede wszystkim instrumentalnej utylitarno$ci, w oderwaniu
od autonomicznej natury i celu nauki: ,,[...] w ostatecznym ustroju nowo-



138 PAWEL KAWALEC

czesnych spoteczenstw wladza swiecka zostanie oddana gtownym przywaod-
com przemystu. [...] poza warstwa przemyslowcdw, inne warstwy spoleczne
rowniez nie czynia zado$¢ warunkom supremacji praktycznej. Szczegdlnie
dalecy sa od tego uczeni, przede wszystkim we Francji, gdzie system akade-
micki tak bardzo zawezil umysty, wyjatowil serca i ostabil charaktery, ze
wigkszos$¢ z nich jest niezdolna do prawdziwego zycia, wigc tym bardziej
niegodna roli przywddcdéw nawet w zakresie nauki” (s. 361).

4. W KIERUNKU AUTONOMICZNOSCI KIEROWANIA NAUKA

Coraz szerzej dzi$ dyskutowana koniecznos¢ wykorzystania odniesienia
do wzorcéw postaw naukowych w kierowaniu nauka, na co zwraca uwage
K. Kernaghan (2009), znaczaco dookresla Kaminskiego ideg ,,sapiencjalnego
kierowania nauka”, ktore zorientowane jest na wydobycie jej wlasciwej na-
tury i celu. Koniecznos¢ wypracowania modelu kierowania nauka, ktéry na-
budowany jest na jej autonomii, wpisuje si¢ w spotecznie oczekiwang rolg
od nauki i uprawiajacych ja, co zwigzle potwierdzaja takze stowa Ojca Swie-
tego, skierowane do pracownikow Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego:
»la wlasnie autonomia na shuzbie prawdy poznawanej i przekazywanej jest
warunkiem niejako organicznym podmiotowosci catego spoteczenstwa, wsrod
ktérego uniwersytety spetniaja swoja misje” (JAN PAWEL II 1988, s. 55).
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SCIENCE, WISDOM, AUTONOMY
Summary

The idea of sapiential governance of science is articulated with regard to the autonomy of
science. It is contrasted with P. Kitcher’s proposal of establishing global Science Forum as an
institution delivering global tutored preferences regarding the stratification of the goals of re-
search. S. Kaminski’s proposal is to uncover elements of wisdom inherent in the very nature of
the enterprise of science and it fosters individual’s researcher autonomy in the focus of science
governance. The opposition is also illustrated with the index cases of Uraniborg, New Atlantis
and A. Comte’s reception thereof within the ideal of instrumentalized science.
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F. Bacon, madros¢.

Key words: autonomy of science, sapiential governance of science, S. Kaminski, P. Kitcher,
F. Bacon, wisdom.

Information about Author: Prof. PAWEL KAWALEC, Ph.D. — Department of Methodology of
Philosophy, Faculty of Philosophy, The John Paul II Catholic University of Lublin; address
for correspondence: Al. Ractawickie 14, PL 20-950 Lublin; e-mail: kawalecp@kul.pl



