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ZNACZENIE STARTUPOW DLA POLSKIEJ GOSPODARKI
W KONTEKSCIE ROZWOJU
MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

WPROWADZENIE

Startupy sa zjawiskiem stosunkowo nowym w polskiej gospodarce. Przedsie-
biorstwo typu startup jest czesto rozumiane jako mata, nowa firma, natomiast po-
migdzy tymi dwoma rodzajami przedsigbiorczosci jest znaczna rdznica.

Mikro i mate przedsigbiorstwa' odgrywaja kluczowa rolg w polskiej gospodarce.
Wedhug danych GUS za rok 2015 mikro i mate firmy stanowity 99% wszystkich ak-
tywnych firm dziatajacych w Polsce (1,84 mln mikrofirm i 57 tys. matych przedsie-
biorstw)?. Zatrudniaty one 52% wszystkich pracujacych w polskich firmach (3,7 min
0s6b pracujacych w mikroprzedsigbiorstwach i 1,2 mln os6b pracujacych w ma-
tych firmach). Generowaty przychody o warto$ci ponad 1474 mld zlotych (36%
wszystkich przychodéw w sektorze przedsigbiorstw) oraz wypracowaly zysk brutto
w wysokosci 189 mld ztotych (56% zysku brutto w sektorze przedsigbiorstw). Zain-
westowaty kwote 49,6 mld ztotych w §rodki trwale (25% naktadow inwestycyjnych
w catym sektorze przedsigbiorstw). Dysponowaty majatkiem trwatym o warto$ci
brutto 447 mld ztotych (23% warto$ci majatku catego sektora przedsigbiorstw).

Mgr MaRrek Tomczuk — doktorant Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego; adres do
korespondencji: ul. M. Cwiklinskiej 2, 35-601 Rzeszow; e-mail: marek.tomczuk@gmail.com

'W prezentowanych danych statystycznych GUS przez mikroprzedsigbiorstwa rozumiane sg firmy,
w ktoérych pracuje do dziewigciu 0sob, przez male firmy — przedsigbiorstwa, w ktorych pracuje od
10 do 49 osob.

2 Dzialalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2015 r., Raport GUS, Warszawa 2016, s. 25.
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Znaczenie mikro i matych przedsi¢biorstw — startupdéw — dla rozwoju polskiej
gospodarki jest niepodwazalne. To zagadnienie jest przedmiotem niniejszej analizy.
W tym celu, na bazie studiow literaturowych, zostaty scharakteryzowane definicje
startupu, cykl zycia startupu, sposoby finansowania startupéw oraz ich aktualna
sytuacja w Polsce. Za zrodta literaturowe postuzyly przede wszystkim raporty: Pol-
skie Startupy (Fundacja Startup Poland), Diagnoza ekosystemu startupéw w Polsce
(Deloitte), Raporty o sytuacji mikro i matych firm (Bank Pekao S.A.).

1. DEFINICJE STARTUPU

W pierwotnym znaczeniu stowo ,,startup” oznaczato kazdy rodzaj poczatkujacej
dziatalnosci, jednak stopniowo odbior tego pojecia ulegat zawezeniu w kierunku
przedsigwzi¢¢ ambitnych, dynamicznych i technologicznych, a poczatki tej zmiany
siegaja lat 70. XX wieku?.

Najpopularniejsza obecnie definicj¢ startupu sformutowat Steve Blank, ktory
jest przedsiebiorca z Doliny Krzemowej, a takze jednym ze wspottworcow kon-
cepcji zarzadzania lean startup. Przekonuje on, ze ,,startup to tymczasowa orga-
nizacja, ktora poszukuje powtarzalnego i skalowanego modelu biznesowego™.
Blank uwaza, Ze ,,startup to nie jest mata wersja duzej firmy” i ze startupy mozna
okresla¢ przez ich: cele, ktore sa bardzo ambitne i mowig o przeksztatceniu si¢
w duzg firme, ktéra wywrze znaczacy wptyw na funkcjonowanie istniejacych ryn-
kow lub stworzy zupetnie nowe rynki; funkcje, ktora jest poszukiwanie modelu
biznesowego, co oznacza nieustanne testowanie hipotez biznesowych, ich weryfi-
kacj¢ 1 ewentualne modyfikowanie dalszych wersji modelu biznesowego; strukture
finansowania, ktora na zaawansowanym etapie rozwoju uwzglednia $rodki pozy-
skane od zewngtrznych inwestoréw i powoduje zmniejszenie udziatu zatozycieli
w kapitale firmy?.

W definicji Blanka nie padajg stowa: ,,nowy”, ,,innowacyjny” ani ,,technologicz-
ny”, to znaczy nie ma tu odniesienia do branzy, czasu funkcjonowania czy nowa-
torstwa produktu. Jest natomiast mocne wskazanie na ambicje i dynamike rozwoju
oraz na zewnetrzne zrodla finansowania na pdzniejszym etapie. Najwazniejszym

3 A. SKALA, Startupy: wyzwanie dla zarzqdzania i edukacji przedsigbiorczosci, Wydawnictwo
edu-Libri, Krakow 2018, s. 24.

4S. BLANK, Why the Lean Start-Up Changes Everything, ,,Harvard Business Review” 2013, May 1,
pp. 63-72.

> S. BLANK, Why the Lean Start-Up Changes Everything.
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elementem odrdzniajacym startup od innych form przedsigbiorczosci jest ,,poszu-
kiwanie”, ktore wynika glownie z niepewnosci co do popytu i ksztattu oferowanego
rozwigzania. ,,Tymczasowa organizacja” oznacza dowolny sposob realizacji wspol-
nego celu, takze w ramach np. duzej firmy®.

Kolejna popularna definicja pochodzi od Erica Riesa, ktory twierdzi, Ze startup
to ludzka instytucja, powotana, by stworzy¢ nowy produkt lub ustuge w warunkach
ekstremalnej niepewnosci’.

Clayton Christensen z kolei postrzega startupy jako organizacje, ktore tworza
przetomowe innowacje, czyli takie, ktore w dtugiej perspektywie zmieniajg para-
dygmaty rynkowe.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci okresla startup w dokumentach konkur-
sowych jako ,,mikro- i mate przedsi¢biorstwo bedace zarejestrowang w Polsce spotka
kapitalowa, nienotowane na gietdzie w okresie do pigciu lat po ich rejestracji, ktore
nie dokonato jeszcze podziatu zyskow i nie zostato utworzone w wyniku potaczenia™.

Startupy to przedsiewzigcia, ktore maja potencjat bardzo szybkiego wzrostu
(np. dzieki przewadze technologicznej lub odkrytej, niezagospodarowanej niszy
rynkowej), projektowane z myslg o osiagnieciu znacznej skali w krotkim czasie’.
Charakteryzuja si¢ swoistg kulturg dziatania (jej fundamentalne wartosci to otwar-
tos¢, wspotpraca, ambicje, wzrost, ryzyko 1 pos§wiecenie), ponadprzecigtnym ryzy-
kiem (to nie sg tradycyjne biznesy, jak lokalna pralnia; ryzyko porazki jest niejako
wpisane w naturg startupéw), w ktorych wazny jest nie tylko cel, lecz takze ,,droga”
— tworzenie startupu to gromadzenie do§wiadczen i kompetencji przez tych, ktorzy
g0 tworzg, 1 szansa na ich wykorzystanie w kolejnych przedsigwzigciach,

2. CYKL ZYCIA STARTUPU

Schemat cyklu zycia startupu r6zni si¢ w zaleznosci od podejscia. Cykl ten moze
by¢ analizowany pod katem klienta, produktu, sposobu finansowania przedsigwzig-
cia. Wyr6zniamy zatem cztery gtdéwne typy modeli rozwoju:

1) Kliencki model rozwoju — model skonstruowany przez Steve’a Blanka,
ktory jest skupiony na nabywcach towarow lub ustug wytworzonych przez dane

® A. SKALA, Startupy: wyzwanie dla zarzqdzania i edukacji przedsigbiorczosci, s. 26.

"E. RiEs, The Lean Startup, Crown Business, London 2011, s. 8.

8 A. SKALA, Startupy: wyzwanie dla zarzqdzania i edukacji przedsigbiorczosci, s. 29.

® M. BEAUCHAMP, A. KOWALCZYK, A. SKALA, Polskie startupy. Raport 2017, Fundacja Startup
Poland, Warszawa 2017, s. 9.
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przedsigbiorstwo startupowe. Pierwsza faza, w jakiej si¢ znajduje, to proba znalezie-
nia odpowiedzi na potrzeby potencjalnego klienta, ich weryfikacja, a takze stworze-
nie najprostszego produktu, ktory mozna pokazaé potencjalnemu klientowi 1 wystu-
cha¢ jego opinii. W kolejnej fazie nastepuje potwierdzenie tego, czy klient jest zain-
teresowany danym produktem lub ustuga. Wyraza si¢ to poprzez dokonanie zakupu
lub przekazanie informacji zwrotnej. Jezeli klient wyraza zainteresowanie, wtedy
startup wchodzi w trzecig faze, jaka jest sprzedaz. Przedsigbiorca intensywnie pro-
muje nowy produkt, co niesie ze sobg znaczny wzrost sprzedazy i dynamiczny rozwdj
startupu. Ostatni etap rozwoju startupu to zmiana statusu z matej firmy w dojrzata,
ktora buduje zespoty odpowiadajace okreslonym zakresom funkcjonowania firmy.

2) Produktowy model rozwoju — zostal on okre$lony przez czterech tworcow
pierwszego raportu, ktory dotyczyt sukceséw startupow!’. Model ten jest stosun-
kowo podobny do poprzedniego, jednak skupia si¢ bardziej na produkcie niz na
kliencie, ktoremu dany produkt jest oferowany.

3) Inwestycyjny model rozwoju — model ten koncentruje si¢ na fazach przed-
siebiorstwa zwigzanych z jego finansowaniem. Pierwszg fazg jest wykorzystywanie
srodkéw wiasnych, pozyczek od rodziny czy korzystanie z pomocy aniotow bizne-
su, ktorzy pomagaja w zweryfikowaniu biznesowych hipotez. Druga faza to finanso-
wanie wczesnego rozwoju, ktore zaktada wygenerowanie pierwszych przychodow
firmy. Kolejna faza, zwana fazg wzrostu, to przechodzenie w stan dojrzatosci, co
wigze si¢ niewatpliwie z duzymi wydatkami na marketing. Ostatnia faza w tym
modelu dotyczy rezygnacji z inwestycji lub wejscia na gietde przez firme.

4) Operacyjny model rozwoju — model ten zostat podzielony na cztery fazy:

— znalezienie rozwigzania probleméw dotyczacych tworzenia pomystow i zmie-
niania go w wizje startupu;

— dopasowanie powstatej wizji wraz z zespolem,;

— analiza i dopasowanie oferowanych produktow do rynku, na ktorym dziata firma;

— dopasowanie modelu biznesowego do etapu energicznego wzrostu przedsie-
biorstwa, a takze pozniejszego osiaggnigcia fazy dojrzaltej'!.

Cykl zycia startupow sktada si¢ z szesciu faz. Sg to:

1) Ideacja — faza ta polega na przedstawieniu pomystu, a takze jego oceny przez
osob¢ chcaca zatozy¢ startup. W tej fazie finansowanie bazuje na wlasnych $rod-
kach badz pozyczkach od rodziny.

2) Wizja — w tej fazie zalozyciel startupu musi okresli¢ gtéwne zatozenia swo-
jego przedsigwzigcia, dzigki ktorym jego pomyst bedzie mogt zosta¢ wdrozony.

10R. BERMAN, E. DOGRULTAN, B.L. HERRMANN, M. MARMER, Startup Genome Report, 2011.
' DELOITTE POLSKA, Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce. Raport, 2016, s. 14-15.
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Na tym etapie do pomystodawcy moga dotaczaé kolejne osoby, ktore chcg razem
z nim wzig¢ udzial w przedsigwzigciu. Mozna zabiegac o pierwsze dofinansowanie
w ramach wspotpracy z aniotami biznesu lub o wsparcie ze strony inkubatorow.

3) Formowanie — w tym momencie nowo powstata firma moze przygotowac
prototyp swojego produktu. Okreslone zostaja rowniez zadania, jakie kazdy cztonek
zespotu powinien wykona¢ na rzecz przedsicbiorstwa.

4) Walidacja — na tym etapie firma szacuje zainteresowanie produktem wsrod
potencjalnych klientéw i porownuje je z oczekiwaniami firmy, ktore zostaty przed-
stawione na samym poczatku. Pojawiajg si¢ tutaj rowniez pierwsze przychody, ktore
mtody zesp6t moze wykorzysta¢ na dodatkowe finansowanie, np. z funduszy ven-
ture capital.

5) Skalowanie — na tym etapie nastepuje dynamiczny wzrost dochodow, a przed-
siebiorca musi podja¢ decyzj¢ dotyczaca sposobow zewnetrznego finansowania,
ktore w tym momencie moze okazac si¢ konieczne, jezeli firma chce zwigkszy¢
rozpoznawalno$¢ swojej marki na rynku. Wazne jest tutaj zainwestowanie w mar-
keting. Przedsiebiorstwo zaczyna si¢ powoli stabilizowac¢ i rozwija¢ jednostki, ktore
beda odpowiedzialne za konkretne dziatania w firmie.

6) Dojrzatos¢ — startup jest w okresie stabilizacji, dlatego wtasciciel ma mozli-
wos$¢ podjecia decyzji o jego sprzedazy lub wejsciu na gietde. Zarowno cele przed-
sigbiorstwa, jak i jego struktura sa na ugruntowanej pozycji'>.

3. CHARAKTERYSTYKA POLSKICH STARTUPOW

Startupy sa w Polsce zjawiskiem stosunkowo nowym. Ze wzgledu na zmia-
ny strukturalne modelu biznesowego ich rola w polskiej gospodarce powinna jed-
nak rosna¢. Startupy do tej pory wystepowaty u Polsce w ograniczonym zakresie
(gospodarka miata w duzej mierze charakter odtwdrczy — bazowanie na tym, co
zostato wynalezione gdzie indziej). Obecnie Polska jest na etapie zmiany mode-
lu gospodarczego, przesuwania si¢ w kierunku konkurencyjno$ci pozacenowej,
do czego potrzebne sg kreatywno$¢ i innowacyjnos¢. W tym kontek$cie startupy
— ze swoim dynamizmem i umiej¢tnoscia przedefiniowywania catych obszarow — sg
bardzo pozadane.

Organizacja, ktéra zajmuje si¢ rozwojem polskich startupdw, jest Fundacja Star-
tup Poland. Fundacja dziata na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej

12 A.J. SHERMAN, Raising Capital: Get the Money You Need to Grow Your Business, New York
2012, s. 4.
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i rozwoju infrastruktury finansowania startupow. Fundacja Startup Polska jest je-
dyna organizacja w Polsce, ktora od czterech lat stale bada srodowisko polskich
startupow. W edycji za 2018 r. ankiete wypetnito 1101 firm, o 30% wigcej niz
w roku 2017. Mimo iz badanie nie ma charakteru reprezentatywnego, to coraz wyz-
sza liczba wypetnianych ankiet pozwala coraz lepiej pozna¢ srodowisko polskich
startupow. Na podstawie badania mozemy wnioskowaé m.in. o tym, kto zaktada
startupy, w czym si¢ specjalizuja, jaki etap rozwoju osiggnety oraz jaki jest poziom
ich innowacyjnosci. Coraz wigksza liczba ankiet wypetnianych przez zatozycieli
mtodych firm technologicznych pozwala zebra¢ coraz wigcej wiedzy na temat jed-
nych z najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw w Polsce.

Polskie startupy sa skoncentrowane wokot najwigkszych miast. W 2018 r. oko-
to 57% ankietowanych firm miato swoje siedziby w Warszawie, we Wroctawiu,
w Krakowie oraz w Trdjmiescie. Czwarta edycja badania pokazata jednak wzrasta-
jaca aktywno$¢ firm ze wschodniej cz¢sci Polski. W grupie respondentow wigcej
byto przedstawicieli spotek z Lublina oraz z Rzeszowa niz dziatajacych na terenie
Poznania i L.odzi — lideréw poprzednich edycji badania'®.

Wigkszos¢ respondentow stanowia zalozyciele 1 wspotzatozyciele firm lub dy-
rektorzy zarzadzajacy. Badanie po raz kolejny udowodnito, ze przecigtnym zato-
zycielem polskiego startupu nie jest dwudziestoletni student kierunku techniczne-
go, co raczej doswiadczony trzydziestokilkulatek (ponad polowa respondentow)
z wyzszym wyksztalceniem (76%), pochodzacy gtownie z Polski. Tylko okoto 7%
firm zostato zalozonych przez obcokrajowcoéw (gtdwnie przez Ukraincow). Zakta-
daniu spotek technologicznych moga sprzyja¢ m.in. dluzsze wyjazdy za graniceg.
Wsrdd 46% reprezentantow ankietowanych firm, ktorzy spedzili za granica diuzej
niz trzy miesigce, co czwarty z nich byt uczestnikiem programu Erasmus. Niemal
wszyscy respondenci postugiwali si¢ co najmniej jednym jezykiem obcym, a wigc
mieli umiejetnosci niezbedne do prowadzenia swobodnych rozmoéow biznesowych
na poziomie mig¢dzynarodowym.

Czwarta edycja badania dostarcza rowniez wiele innych interesujagcych wnio-
skow odnosnie do tego, kto lepiej sobie radzi w srodowisku startupowcow. Mimo ze
wsréd zarzadzajacych ankietowanych firm najwiecej jest absolwentow kierunkow
technicznych, a wigc inzynierow, informatykow i elektronikow (52%), to okazuje
sig, ze wicksze sukcesy moga odnosi¢ firmy, ktorych kadra menedzerska ukonczyta
kierunki spoteczne, tj. socjologie, prawo czy ekonomi¢. Wérdd firm odnoszacych
w tej branzy najwigksze sukcesy (tj. odnotowujacych najwyzsze przychody lub ich

13 M. BEAUCHAMP, J. KRYSZTOFIAK-SZOPA, A. SKALA, Polskie startupy. Raport 2018, Fundacja
Startup Poland, Warszawa 2018, s. 15.
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szybki wzrost oraz gromadzacych najwiecej kapitatu) az dwie na trzy sg zarzadzane
przez osoby majace dyplom w zakresie nauk spotecznych.

Gtowna domeng badanych firm sg produkty z zakresu Big Data (15%), loT
(Internet of Things) (14%) oraz rozwigzania analityczne (13%). W dalszym cig-
gu dziatalno$¢ w tych obszarach moze przynosic¢ firmie znaczne zyski finansowe,
szczegblnie biorgc pod uwage, ze najpopularniejszym modelem biznesowym jest
sprzedaz B2B (business to business). Az 83% badanych startupéw podejmuje pro-
jekty tylko dla innych firm (w roku 2017 — 76%). To oznacza, ze koncentracja na
kliencie biznesowym gwarantuje szybszy zysk niz w przypadku klientow indywi-
dualnych. Ro$nie popularno$¢ innowacyjnych branz, takich jak Maschine Learning
czy sztucznej inteligencji. Na rynku jest bardzo duzo firm gromadzacych spore
ilosci danych, stanowiacych idealng baz¢ do generowania nowej wiedzy przez kom-
putery. W 2018 r. w sprzedaz tego typu oprogramowania zaangazowanych byto 9%
badanych firm, a ponad potowa z nich (55%) znalazta inwestora lub $rodki publicz-
ne na rozwoj swojej dziatalnosci. Pozostalymi popularnymi branzami, ktére gwa-
rantuja startupom regularne przychody, sa: fintech/ustugi finansowe (11%), martech,
czyli technologia dla marketingu (10%), produktywnos¢ oraz zarzadzanie (10%),
edukacja (9%), programming & development tools (9%) oraz content/social services
(9%). Polskie startupy checa przede wszystkim wspdlpracowac z korporacjami, co
wskazalo w badaniu az 82% respondentow. Co trzecia ankietowana firma juz nawig-
zata tego typu wspotprace, z czego dla potowy z nich korporacje staty sie klientami
strategicznymi. Mtode firmy technologiczne wykorzystujg tego typu wspotprace
takze w celach promowania swoich rozwigzan, poszerzania kanatow dystrybucji
oraz wspolnej pracy nad innowacjami i licencjonowaniem swojej technologii'.

4. FINANSOWANIE STARTUPOW W POLSCE

Pozyskanie finansowania to dla startupu niezbedny warunek zaistnienia na
rynku. Oczywiscie w pierwszych fazach cyklu rozwoju (ideacja, wizja, formo-
wanie) finansowanie moze nie by¢ potrzebne, startup moze opierac si¢ wyltacz-
nie na wktadzie pracy zatozycieli. Niemniej jednak predzej czy pdzniej pojawia
si¢ koszty funkcjonowania przedsiewzigcia, ktore trzeba bedzie pokry¢ albo
z zyskow, albo z wlasnych oszczednosci, albo ze zréddet zewnetrznych. Andrew
J. Sherman, amerykanski wyktadowca uniwersytecki, ekspert w dziedzinie fuzji
1 przejec, wyrdznia 12 zrodet finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢. Prawie

4 Tamze, s. 24.
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wszystkie to zewnetrzne zrodta finansowania — od wktadéw rodziny i znajomych
przez finansowanie publiczne, aniotéw biznesu i roznej wielkosci fundusze ventu-
re capital do gieldy. Jednak podstawowym wktadem sa wlasne zasoby zalozycie-
li. Schemat zrodet finansowania, w kolejnosci ich pozyskiwania, przedstawiono
na Rysunku 115,

12. Oferta publiczna na gieldzie

noseimamee AN
o smspncisuosve AN

9. Fundusze VT investujace na w yIm el 3 it zalazkowe h

: : & e e e e e
&. Nieformalne al.anseswa‘%wgwﬁm&g‘mmmlmﬁ \
inwestorzy itp. A : — 9

7. Finansowanie Iwmepi':.r__h'p?ewwigkszpj skali

6. Oferta nﬁepubhcﬁ-ua obligacji A

Zrédto: DELOITTE PoLskA, Diagnoza ekosystemu startupéw w Polsce. Raport, 2016, s. 18.
Rysunek 1. Piramida zrodet finansowania

W celu zbadania zrodet finansowania startupéw w Polsce wykorzystano naste-
pujace opracowania i raporty: Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, opraco-
wana przez firme Deloitte na podstawie badania ankietowego odnoszacego si¢ do
2015 r., przeprowadzonego wsrod 211 zatozycieli startupow w Polsce; Raporty
o sytuacji mikro i matych firm, przygotowane w ramach badan prowadzonych
przez Pracowni¢ Badan Spotecznych Sp. z 0.0. na zlecenie Banku Pekao S.A.
w latach 2010-2015. Obejmuja one rokrocznie probe ponad 6000 mikro i matych

1> DELOITTE POLSKA, Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, s. 18.
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przedsigbiorstw. Na potrzeby badan przyjeto, ze startup to firma dziatajgca na ryn-
ku przez okres krotszy niz trzy lata. Raport prezentujacy dane z 2015 r. zawiera
szczegotowe odniesienie si¢ do startupow, gdyz podmioty te stanowity ,,temat spe-
cjalny” badan.

Z badania przeprowadzonego przez firm¢ Deloitte, dotyczacego diagnozy eko-
systemu startupow w Polsce, wynika, ze podstawowymi zrédtami finansowania
dzialalnosci ankietowanych startupoéw sa srodki wlasne i pienigdze pochodzace
z biezacej dziatalno$ci. W badaniu zanotowano rowniez wysoki odsetek startu-
pow wspieranych przez fundusze venture capital. Moze to wynikaé ze wzgled-
nie duzej dojrzatosci badanych firm (zastepujac mato aktywnych aniotow biznesu)
oraz wskazywanej w raporcie obecnosci VC na wszystkich etapach rozwoju firm
(zastgpujacej nawet niedostateczne w Polsce finansowanie od aniotéw biznesu).
Potwierdzona zostata jednoczesnie niewielka popularnos¢ crowdfundingu oraz in-
westowania duzych firm w rozwigzania pochodzgce ze startupow. 58% startupow
podjeto probe pozyskania inwestora zewnetrznego dla swojego przedsigwzigcia.
Jesli inwestorzy zostali pozyskani, to majg oni tagcznie $rednio okoto 34% udziatéw
w startupie. Analiza popularnos$ci poszczegdlnych rodzajow finansowania wsrod
startupow jasno wskazuje na wzrost istotnosci biezgcych przychodow wraz z ko-
lejnymi etapami zycia startupu. Fundusze, w tym VC, staja si¢ najczestszym zro-
dlem finansowania na etapie tworzenia. Finansowanie dluzne wyst¢puje dopiero
od etapu walidacji'®.

Badania prowadzone przez Bank Pekao S.A. potwierdzaja, ze startupy w Polsce
w najwigkszym stopniu wykorzystujg finansowanie wtasne. Warto zaznaczy¢, iz
odsetek podmiotow wykorzystujacych wytacznie to zrodlo finansowania zmalat
z 81% w 2010 . do 76% w 2015 r. W miarg rozwoju dzialalno$ci na rynku ro$nie
wykorzystanie kapitatu obcego. Jest to konsekwencjg wielu czynnikow, m.in. wigk-
szego dostepu do kapitalu oraz zmniejszenia si¢ asymetrii informacji. Finansowanie
pierwszej fazy rozwoju startupu jest uzaleznione przede wszystkim od srodkow
wiasnych zatozycieli (82%), a w dalszej czg¢$ci od grantow UE (14%) oraz po-
zyczek od rodziny/znajomych (9%). Wykorzystanie kredytu bankowego zadekla-
rowato 6% ankietowanych firm. Pozyczka z funduszu pozyczkowego i VC oraz
aniotowie biznesu znalezli si¢ na ostatnim miejscu, ze wskazaniem na poziomie
2% badanych startupow!'’.

¢ DELOITTE POLSKA, Diagnoza ekosystemu startupéw w Polsce. Raport, s. 78.
7 Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015, Bank Pekao S.A., 2016, s. 102.
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PODSUMOWANIE

Pojecie startupu w Polsce znane jest zaledwie od kilku lat i oznacza firme zatozo-
ng w celu poszukiwania konkretnego modelu biznesowego. Gtéwnym celem startupu
jest poszukiwanie nowych rynkow na rozwo6j swojego produktu oraz osiaggnigcie
szybkiego sukcesu finansowego. Mtode firmy przyczyniaja si¢ do dynamiczne-
go wzrostu gospodarki. Odwazniej niz dojrzale podmioty siegaja po innowacyjne
rozwigzania technologiczne, wytwarzajac produkty i ustugi cyfrowe w warunkach
podwyzszonego ryzyka. Do generowania warto$ci dodanej w sektorze technologii
przyczyniajg si¢ nawet te z mtodych podmiotow gospodarczych, ktorym nie udato
si¢ rozwina¢ na rynku, glownie za sprawg zwigkszania kompetencji cyfrowych za-
tozycieli i nabytych do$wiadczen w testowaniu innowacyjnych produktow i ustug!®.
Wyniki analizy finansowania startupoéw wskazuja na to, iz w ostatnich latach najpo-
pularniejszym zrodlem kapitatu w startupach byty srodki wiasne.
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ZNACZENIE STARTUPOW DLA POLSKIEJ GOSPODARKI
W KONTEKSCIE ROZWOJU MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Przedsigbiorstwo typu startup jest czgsto rozumiane przede wszystkim jako mikro lub mata, nowa
firma, natomiast pomiedzy tymi rodzajami przedsigbiorczosci jest znaczna rdznica. Najpopularniejsza
obecnie definicje¢ startupu sformutowal Steve Blank, ktory przekonuje, ze ,,startup to tymczasowa
organizacja, ktora poszukuje powtarzalnego i skalowanego modelu biznesowego”. Blank uwaza, ze
startup to nie jest mata wersja duzej firmy”. Obecnie Polska jest na etapie zmiany modelu gospo-
darczego, przesuwania si¢ w kierunku konkurencyjnosci pozacenowej, do czego potrzebne sa kre-
atywnos$¢ i innowacyjnos¢. W tym kontek$cie startupy — ze swoim dynamizmem i umiejetnoscia
przedefiniowywania calych obszarow — sa bardzo pozadane.

Stowa kluczowe: startup; mikro i mate przedsigbiorstwa; fazy rozwojowe; finansowanie startupow.

THE IMPORTANCE OF STARTUPS IN THE POLISH ECONOMY
AGAINST THE BACKGROUND OF MICRO AND SMALL ENTERPRISES

Summary

A startup enterprise is often understood primarily as a micro or small, new company, whereas
there is a significant difference between these types of entrepreneurship. The most popular definition
of a startup is currently formulated by Steve Blank, who argues that “a startup is a temporary orga-
nization that is looking for a repeatable and scalable business model”. Blank believes that “startup is
not a small version of a large company”. Currently, Poland is at the stage of changing the economic
model, shifting towards non-price competitiveness, for which creativity and innovation are needed. In
this context, startups — with their dynamism and the ability to redefine entire areas — are very desirable.

Key words: startup; micro and small enterprises; development phases; startup funding.



