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SPRAWOZDANIE
Z 11 MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCJI NAUKOWEJ
,BANKI SPOLDZIELCZE
WOBEC WYZWAN WSPOLCZESNEGO RYNKU.
STRATEGIE RYNKOWE BANKOW SPOLDZIELCZYCH?”

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu,
Radom, 22 maja 2018 roku

W dniu 22 maja 2018 roku na Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym w Rado-
miu odbyta si¢ Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, zorganizowana wspolnie przez Ka-
tedre Polityki Ekonomicznej i Bankowosci, Katedre¢ Ekonomii Uniwersytetu Technologiczno-
-Humanistycznego w Radomiu oraz Katedr¢ Bankowosci i Finansow Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego Jana Pawta II, we wspolpracy z Potudniowo-Mazowieckim Bankiem
Spotdzielczym w Jedlinsku i Polskim Towarzystwem Ekonomicznym oddziat w Radomiu,
zatytulowana ,,Banki Spotdzielcze wobec wyzwan wspotczesnego rynku. Strategie rynkowe
bankdéw spotdzielczych”. Konferencja stworzyta mozliwosé dyskusji i wymiany pogladow
na biezace problemy bankow spotdzielczych w Polsce, wskazania kierunku, w ktorym po-
winny one podazaé, oraz wyzwan, jakie obecnie przed nimi stojg.

W czesci powitalnej wszystkich gosci przywitat przewodniczacy konferencji, prof. Jan
Bednarczyk, dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Techno-
logiczno-Humanistycznego w Radomiu. Wsréd nich znalezli si¢ pracownicy naukowo-
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-dydaktyczni z réznych uczelni krajowych, przedstawiciele bankowosci spotdzielczej oraz
przedstawiciele firm wspolpracujacych z bankami spoétdzielczymi. W swoim wystgpieniu
prof. Bednarczyk zaznaczyt wazne cechy bankowosci spotdzielczej, ktore stanowia o jej sile,
a nawet przewadze nad bankowos$cig komercyjng. Wspomniat tez, iz wielu absolwentow
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu znalazto zatrudnienie w ban-
kach spotdzielczych, z czasem zajmujgc w nich kluczowe stanowiska.

Prof. Zbigniew Lukasik, Rektor UTH, wskazat na zbiezno$¢ tegorocznej konferencji
z dwoma waznymi dla tej uczelni rocznicami: 50-leciem Wydzialu Nauk Ekonomicznych
i Prawnych oraz 25-leciem praw doktoryzowania, zaznaczajac, iz konferencja ta jest symbo-
lem nie tylko ksztatcenia kadry, ale rowniez wspotpracy na rzecz rozwoju regionu, podajac
jako przyktad relacje taczace uczelni¢ z Poludniowo-Mazowieckim Bankiem Spétdzielczym
w Jedlinsku. Glos zabrat takze dr Krzysztof Sadurski, prezes Poludniowo-Mazowieckiego
Banku Spotdzielczego w Jedlinsku. Jako wspotprzewodniczacy konferencji podkreslit wage
tego spotkania w tak szerokim gronie, ktore skupito w jednym miejscu zaré6wno teoretykow,
jak i praktykow, wskazujacych nie tylko na osiagnigcia i innowacyjne rozwiazania, jakimi
banki spétdzielcze w Polsce obecnie moga si¢ pochwalié, lecz takze podejmujacych w dys-
kusji tematy trudne. Prorektor ds. nauczania Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego
w Radomiu, prof. Wojciech Zurowski, zwrocit uwage na silny zwigzek uczelni z otoczeniem
1jej zaangazowanie na rzecz rozwoju catego regionu.

W czesci plenarnej wprowadzajacej, poset na Sejm, Andrzej Kosztowniak, poruszyt
problem niewykorzystanego potencjatu i stabej roli, jaka obecnie odgrywa bankowosc¢ spot-
dzielcza w Polsce, w szczegolnosci wskazujac na gospodarke niemiecka, w ktorej banko-
wo$¢ spoldzielcza jest bardzo dobrze rozwinigta i w znaczacy sposob wptywa na rozwoj
gospodarki. Prezes Krajowej Rady Spotdzielczej w Warszawie, Mieczystaw Grodzki, pod-
kreslit znaczenie 1 zaangazowanie bankow spoétdzielczych dla lokalnej spotecznosci, a takze
wskazal na problem niedoceniania formy spotdzielczej w Polsce, podajac chlubne przyktady
wykorzystywania spotdzielczosci przez panstwa zachodnie.

Wiceprezes Zarzadu Krajowego Zwiazku Bankéw Spotdzielczych, Michat Krakowiak,
w swojej refleksji na temat ,,Sytuacja bankdéw spotdzielczych w okresie przemian” podjat
zagadnienia zwigzane z procesem zmian wynikajacych z postepujacej globalizacji, rozwoju
internetu, wdrazania coraz nowszych rozwigzan technologicznych. Stwierdzil, iz nie tylko
ksztaltuja one sektor bankowy, lecz takze determinuja nasze zachowania w wielu obszarach.
Ujmujac te zmiany w kontekscie bankoéw spotdzielczych rozwazal, jakie dziatania nalezy
podja¢, by nadal utrzyma¢ fundamentalne wartosci, jakimi kieruja si¢ banki spotdzielcze.

Regionalng aktywno$¢ bankow spotdzielczych w zakresie wspierania lokalnych inicja-
tyw 1 uczestniczenia w zyciu lokalnej spotecznosci omowit Jarostaw Dagbrowski, prezes
Zarzadu SGB-Bank S.A. w Poznaniu. Szczegdlnie wskazal na kwestie szans i mozliwo$ci
dalszego ich rozwoju w obecnej sytuacji gospodarcze;.

Malgorzata Piskorek, kierownik Zespotu Wspotpracy z Bankami Spotdzielczymi w Biu-
rze Informacji Kredytowej, od 15 lat wspotpracujaca z bankami spotdzielczymi, podzielita
si¢ spostrzezeniami na temat réznic, jakie dostrzegta migdzy bankami spotdzielczymi a ko-
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mercyjnymi, a takze ich klientami. Zauwazyla u klientéw bankéw spoétdzielczych wicksza
lojalnos¢, rzetelnos¢ w splacie zobowiazan oraz lepsza jakos¢ ich kredytow. Przedstawita
szereg inicjatyw, ktore powstaty dla polepszenia wspolpracy z bankami spotdzielczymi,
w tym model scoringowy, dostosowany do typu klientow tych bankow, oraz nowe pomy-
sty, zwlaszcza w obszarze efektywniejszego odzyskiwania zobowigzan od przedsi¢biorcéw
opozniajacych si¢ w sptacie kredytow, 1 projekty planowane przez BIK m.in. w zakresie
wyszukiwania zjawisk wskazujacych na probe wytudzenia pieniedzy czy w kwestiach zwig-
zanych z zarzadzaniem dokumentami, w szczego6lnosci po wdrozeniu nowych regulacji i dy-
rektyw Unii Europejskiej, w tym RODO.

Na koniec tej sesji Adam Budziszewski z Zaktadu Ustug Informatycznych Novum zapre-
zentowal nowoczesne rozwigzania wykorzystywane w bankowosci spotdzielczej. Szeroko
omowit przede wszystkim Novum eNBio, czyli system uwierzytelniania biometrycznego,
przedstawiajac zalety biometrii dloni. Wskazat tez, w jakich obszarach system ten jest gtow-
nie wykorzystywany i jakie ma zastosowanie.

Spoétdzielezy System Ochrony, jako nowe rozwigzanie zaistniate w polskiej bankowosci
spotdzielczej, byt tematem wystapienia Prezesa Adama Skowronskiego z SGB z Poznania
podczas pierwszej sesji plenarnej. Funkcjonujacy od niespetna trzech lat system polega na
wspolnym wsparciu bankéw spotdzielczych w nim zrzeszonych poprzez wzajemng gwa-
rancje¢ plynno$ci i wyptacalnosci, w celu uniknigcia upadtosci kazdego z nich. Zaznaczyt,
iz z jednej strony banki podlegajace Spotdzielczemu Systemowi Ochrony musiaty poddaé
si¢ zaostrzonym normom bezpieczenstwa i jednolitym zasadom, natomiast w zamian za to
otrzymaly gwarancj¢ wsparcia na wypadek zaistnienia trudnej sytuacji.

Dr hab. Piotr Misztal, prof. UJK w Kielcach, podjat zagadnienie ,,Pozycja konkuren-
cyjna bankow spotdzielczych w polskim sektorze bankowym”. Zauwazyt, ze od pewnego
czasu banki spotdzielcze wchodzg w te obszary rynku, w ktorych do tej pory dominowaty
banki komercyjne i coraz bardziej zaczynaja konkurowac z nimi w swojej ofercie produk-
towej. Uznal za istotne przyjrzenie si¢ temu zjawisku, by sprawdzi¢, jak banki spotdzielcze
wypadaja na tle bankow komercyjnych w tym aspekcie, co przedstawil podczas swojego
wystapienia. Konkurencyjno$é coraz bardziej towarzyszy dziatalnosci bankoéw spotdziel-
czych. Jak stwierdzit, pozycja konkurencyjna to osiagniety przez bank pewien poziom
rozwoju. Stanowi pewnego rodzaju odzwierciedlenie zyskownosci, rentownosci, efektyw-
nosci przedsigbiorstwa bankowego i skutecznego wykorzystania jego zasobdw. Jako silng
stron¢ bankow spotdzielczych, ktora decyduje o ich przewadze konkurencyjnej, wskazat
poziom relacji z klientami, bliska wi¢z i kontakty z nimi. Rowniez znaczng liczbe placowek
bankowych, funkcjonujacych w specyficznej lokalizacji — w mniejszych miejscowosciach,
w mniejszych miastach oraz w §rodowiskach wiejskich, uznat za wazny czynnik pozwalajg-
cy bankom spoétdzielczym zyska¢ przewage nad bankami komercyjnymi, umiejscowionymi
przede wszystkim w duzych aglomeracjach miejskich. Podejscie klientéw do banku jako
instytucji, w ktorej lojalnos¢ klientow banku spotdzielczego jest bardziej zauwazalna niz
wsrad klientow bankow komercyjnych, wskazat jako rownie wazny element, ktory pozwala
bankom spoétdzielczym utrzymac baze depozytowa na odpowiednim poziomie. Potwierdzit
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ogolne stanowisko klasyfikujace bankowos¢ spotdzielczg jako niezwykle wazny element
catego systemu bankowego i podkreslit role, jaka ona odgrywa w krajach OECD na rzecz
rozwoju catej gospodarki, czego brakuje w naszym kraju. Na koniec wystapienia prof. Misz-
tal wskazat wyzwania rozwojowe, jakie czekaja banki spotdzielcze w Polsce. Wérod najwaz-
niejszych wymienit konieczno$¢ wprowadzenia nowoczesnych rozwigzan informatycznych,
dostosowanie do wciaz rosngcych wymogdw regulacyjnych, poprawienie wskaznika efek-
tywnosci kosztowej (obecnie wskaznik ten jest nadal wyzszy niz w bankach komercyjnych,
co oznacza, ze banki spotdzielcze sa nadal mniej efektywne kosztowo od bankéw komercyj-
nych) oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej wobec bankow komercyjnych.

Dr hab. Helena Kisilowska, prof. UHT, w wystapieniu na temat ,,Nadzor nad dziatal-
noscig bankow spotdzielczych” podkreslita fakt, iz bank spotdzielczy, jako bank, ale tez
spotdzielnia, podlega zard6wno wszystkim regulacjom bankowym, jak i spotdzielczym. Za-
znaczyla, ze po ostatnim kryzysie finansowym nastapito wiele zmian legislacyjnych w Unii
Europejskiej, ktore miaty na celu wzmocnienie catego sektora finansowego oraz nadzoru
nad nim, tak by w przysztosci zapobiec jego destabilizacji. Zmiany te zostaty wprowadzo-
ne takze w polskim prawie bankowym. Zwrocita rowniez uwage na lokalng dziatalno$¢
bankéw spotdzielezych, ktora sprzyja rozwojowi matych i §rednich przedsigbiorstw, gdyz
banki spétdzielcze majg lepszy kontakt ze spotecznoscig lokalng. Jednak wykorzystywanie
migkkiej informacji przez bank spotdzielczy przy udzielaniu kredytow przedsigbiorstwom
moze sprzyjac tzw. ztym kredytom. Wskazala, iz niezmiernie wazne dla utrzymania bezpie-
czenstwa tych bankow jest funkcjonowanie zintegrowanego systemu kontroli i nadzoru. Te
zagadnienia szerzej omowil dr Dominik Sypniewski.

Dr Michat Alinski, zaprezentowat w imieniu dr hab. Agnieszki Alinskiej, prof. SGH,
referat pt. ,,Identyfikacja czynnikow i uwarunkowan determinujacych zmiany w modelu
biznesowym bankoéw spotdzielczych”. Wymieniajac atuty bankowosci spotdzielczej, pod-
dat pod zastanowienie, czy elementy stanowigce dzisiaj silng strone tej bankowosci beda
wystarczajace wobec coraz wigkszej digitalizacji spoteczenstwa. Zwrocit uwage na zmiang
znaczenia zasiggu lokalnego wobec zasiggu internetowego, a takze na zmieniajaca si¢ w sek-
torze bankowym forme sprzedazy — przechodzaca z bezposredniej na elektroniczne kanaty
dystrybucji. Stwierdzit, iz w najblizszych latach begdg $cieraé si¢ oba modele bankowe —
zardwno ten komercyjny, jak i spotdzielczy. Jednak to, ktory z nich w przysztosci okaze si¢
lepszy — pozostawit jako pytanie otwarte.

Dr hab. Anna Szelagowska, prof. SGH, przyblizyla zagadnienie ,,Branch Banking w ban-
kowosci spotdzielczej w Polsce”. Zgodnie z postawiong przez nig hipoteza badawcza, roz-
mieszczenie placowek bankow komercyjnych w przestrzeni miejskiej charakteryzuje si¢
koncepeyjnym zréznicowaniem, z rosngcym natezeniem w centrach miast, natomiast banki
spoldzielcze koncentruja si¢ na obszarach o matej gestosci, lecz z potencjatem wzrostu.
Opierajac si¢ na wlasnych badaniach, przedstawita obecne tendencje i strategie bankow
w zakresie posiadania i rozmieszczania placowek bankowych, omawiajac przy tym po-
szczegblne regiony.
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Na zakonczenie tej sesji plenarnej dr inz. Albert Sadowski oméwil w referacie ,,Cen-
tralizacja core’owych systemow IT Bankéw Spotdzielczych w zrzeszeniach” wyniki badan
przeprowadzonych w grupie bankowcow oraz przedstawicieli IT na temat wprowadzenia
centralizacji gtéwnego systemu IT w bankach spétdzielczych. Przewazajaca czes$¢ prze-
badanej grupy opowiedziala si¢ przeciw centralizacji systemu, stanowigc 84% glosow,
a jedynie 16% respondentow bylo pozytywnie nastawionych do tego projektu. Wigkszo$¢
z nich nie dostrzegla istotnych korzysci z tego tytulu, natomiast wymienila wiele zagrozen
z tym zwigzanych, w tym przede wszystkim ograniczenie autonomii bankow spoétdzielezych
1 zbyt daleko idaca centralizacj¢ catego srodowiska, poczatek procesu likwidacji bankowo-
$ci spoldzielczej, likwidacje stanowisk w bankach czy stopniowe przeksztatcenia bankow
spotdzielczych w tzw. okienka sprzedazowe. Reasumujac, dr Sadowski stwierdzit, iz banki
spotdzielcze nie cheg konsolidacji i centralizacji systemow IT, chcg zachowaé swojg au-
tonomi¢ i pozostawa¢ matymi podmiotami funkcjonujacymi lokalnie i blisko miejscowe;j
spolecznosci, nie chcg upodabniaé sie do bankéw komercyjnych, nastawionych na zysk,
czynigc to nawet kosztem rentownosci.

Druga i ostatnig sesj¢ plenarng rozpoczat dr Tomasz Dabrowski, podejmujac tematyke
cztonkostwa w banku spotdzielczym w prawie polskim i w prawie niemieckim. Omowit po-
dobienstwa, jakie wystepujg w obu systemach prawnych. Do najwazniejszych cech wspdl-
nych zaliczyt niezbywalne cztonkostwo, podobng konstrukcje prawna, a takze podkreslit
wiez taczacg cztonka ze spdtdzielnia. Zwrdcit uwage na stabilno$¢ niemieckiego prawa
spotdzielczego, ktore pod tym wzgledem rézni si¢ od polskiego. Zauwazyt tez wystepujace
niedocenianie bankowosci spotdzielczej w naszym panstwie i skuteczne wykorzystywanie
atutow tej formy bankowosci w gospodarce niemieckiej.

Mgr Joanna Zukowska-Kalita oméwita role biegtego rewidenta w zapewnieniu wiarygodno-
$ci sprawozdania finansowego banku spotdzielczego, a mgr Marlena Krzosek przedstawita obraz
banku spétdzielczego jako lokalnego centrum finansowego, wskazujac na jego niepowtarzalng
role jako instytucji zaangazowanej w lokalne inicjatywy wzmacniajace rozwdj regionu. Ostatni
referat wyglosita mgr Monika Makowska. Podjeta ona zagadnienie blockchaina — jako nowego
wyzwania w bankowosci. Temat ten wywolat ozywiong dyskusj¢ wsrdd uczestnikow spotkania.

Obrady zakonczyt prof. Jan Bednarczyk, podkreslajac, jak istotne i wazne byto to spo-
tkanie. Banki spotdzielcze chcg zachowaé swoja tozsamos$¢ i odrgbnosé, opieraé si¢ na
tradycji i nie ulega¢ nadmiernie tendencjom oraz powszechnym rozwigzaniom, jakie stosuje
si¢ w bankowosci korporacyjnej. Daza do utrzymania stabilnego wizerunku. Te state cechy,
jakimi dla bankowosci spotdzielczej sa m.in. silne relacje z otoczeniem, aktywnos¢ na rzecz
regionalnej spotecznosci i rozwoju obszaru, na ktérym dziataja, oraz bezposredni kontakt
z klientem goruja nad checig osiagniecia jak najwyzszych zyskow i wzrostu rentownosci.
Niestety przed bankowoscig spétdzielcza w Polsce stoja w najblizszej przysztosci powazne
wyzwania, ktorym musi stawi¢ czota, jak choéby wzmocnienie pozycji na rynku ustug finan-
sowych, wigksze wykorzystanie potencjatu, ktorym dysponuje, a takze pogodzenie tradycji
z nowoczesnoscia, tak aby mogta utrzymac te wartosci, ktorym jest wierna, a jednocze$nie
rozwijac si¢ z duchem czasu, w ktoérym rzadzi technologia.



