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W dniach 28-29 wrze$nia 2017 roku w Kazimierzu Dolnym nad Wisla odbyta si¢ juz
po raz szdsty konferencja naukowa pt. ,,Nowe Tendencje w Zarzadzaniu”, zorganizowana
przez Katedre Zarzadzania Przedsigbiorstwem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta II oraz Stowarzyszenie Spoteczny Instytut Zarzadzania.

Konferencja dotyczyta aktualnych wyzwan oraz probleméw zarzadzania i umozliwita
wymiang wiedzy, pogladow, a takze doswiadczen przedstawicieli §wiata nauki i biznesu.
Obrady otworzyta dr hab. Helena Zukowska, prof. KUL, Prodziekan ds. Ksztalcenia przez
Cale Zycie i Finanséw, ktora powitata zebranych gosci z roznych osrodkéw akademickich,
m.in.: Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Nastgpnie w tematyke spotkania wprowadzit
prof. dr hab. Marian Zukowski, Dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania KUL, a prof.
dr hab. Marek Pawlak, Kierownik Katedry Zarzadzania Przedsi¢biorstwem KUL, powitat
gosci w imieniu Komitetu Organizacyjnego Konferencji i otworzyl sesj¢ poswiecong nowym
tendencjom w zarzadzaniu z punktu widzenia praktykéw biznesu.

Jako pierwszy glos zabrat dr hab. Jan Chadam, prof. UMCS, wieloletni Prezes Zarzadu
Gaz-System S.A. oraz Prezes Zarzadu Polskie LNG S.A. Podzielit si¢ swoimi do$wiad-
czeniami w budowaniu warto$ci przedsigbiorstwa na przyktadzie polskiego terminala
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przetadunkowego i regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu. W wystapieniu prof. Jan Chadam wspomnial m.in. o znacze-
niu zaangazowania pracownikow w zarzadzaniu firma oraz o strategicznych korzysciach dla
Polski, wynikajacych z funkcjonowania terminala LNG w Swinoujsciu.

Kolejny go$é z obszaru biznesu to dr Mariusz Swietlicki, pelniacy funkcje Wiceprezesa
Zarzadu spotki Intrograf Lublin S.A. Podczas prezentacji przedstawit proces przeksztalcenia
organizacji od malego do duzego przedsi¢biorstwa na przyktadzie reprezentowanej przez
siebie firmy. W wystapieniu zostaly omowione wybrane mierniki finansowe, ktére zilustro-
waty zakres i efekty wprowadzonych zmian. Druga czg¢s$¢ prezentacji dotyczyta rekomenda-
cji niezbgdnych do transformacji prowadzonego biznesu, odnoszacych si¢ do pozyskiwania
i zarzadzania informacjg oraz standaryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych. Po
zakonczonych wystgpieniach praktykow biznesu rozpoczeta sie dyskusja uczestnikow, ktora
byla skierowana na analize kierunkéw obecnych i przysztych przemian ekonomicznych,
spotecznych i prawnych dokonujacych si¢ w polskich przedsi¢biorstwach.

Drugi dzien konferencji obejmowat liczne prezentacje w ramach trzech sesji nauko-
wych. Prof. dr hab. Marek Lisiecki w swoim wystapieniu podzielit si¢ refleksjami na temat
kierunkéw rozwoju nauk o zarzadzaniu oraz roli menedzera w organizacji w kontekscie
przeszto$ci, terazniejszosci i przysztosci. W referacie podkreslony zostatl interdyscyplinarny
charakter zarzadzania oraz stale rozszerzajace si¢ obszary badawcze wymienionej dyscypli-
ny nauki. Druga cze$¢ wystapienia dotyczyta roli menedzerow we wspolczesnej organizacii,
w szczegolnosci ich kompetencji w skutecznym zarzadzaniu.

Kolejny prelegent, prof. dr hab. Witold Kotbuk, przyblizyt uczestnikom konferencji per-
spektywy rozwoju polsko-rosyjskiej wymiany handlowej w najblizszej przysztosci. Rozwa-
zania dotyczyty wzajemnych kontaktow gospodarczych obu krajow na przestrzeni ostatnich
kilkudziesigciu lat wraz ze szczegélowym omdwieniem ekonomicznych efektow pode;j-
mowanych decyzji w zakresie dwustronnej wspotpracy. We wnioskach zostaty nakreslone
potencjalne kierunki rozwoju polsko-rosyjskiej wymiany handlowe;.

Trzecim prelegentem w ramach pierwszej sesji byt dr hab. Pawet Kawalec, prof. KUL,
ktory przeprowadzit analize¢ roli finanséw publicznych w stymulowaniu innowacji. W swoim
wystgpieniu odwotat si¢ do dyskusji o porazkach rynkowych innowacji w odniesieniu do
procesu tworzenia wiedzy i zagadnienia ryzyka. W dalszej cze$ci wystapienia przedstawit
zarys nowego, teoretycznego ujecia finansowania innowacji wraz z rolg sektora publicznego
w tym zakresie.

Wystapienie dr hab. Arkadiusza Jabtonskiego, prof. KUL i dr Agnieszki Marek, po-
$wigcone zagadnieniu przedsigbiorczos$ci jako czynnika ksztattowania relacji osobowych
w zarzadzaniu firma, zakonczyto pierwsza sesje. Wymienieni prelegenci omowili m.in. istote
przedsigbiorstwa w ujeciu systemowym i morfogenetycznym oraz koncepcj¢ przywodztwa
shuzebnego jako gwarancji trwatych relacji osobowych w przedsiebiorstwie.

W drugiej sesji konferencji naukowej ,,Nowe Tendencje w Zarzadzaniu” dr hab. inz.
Magdalena K. Wyrwicka, prof. Politechniki Poznanskiej przedstawita zagadnienie mode-
lowania rozwoju nadgznego przedsi¢biorstwa. W pierwszej cze¢sci wystgpienia omowita



MATERIALY — RECENZJE — SPRAWOZDANIA 147

pojecie rozwoju przedsigbiorstwa oraz rozwoju nadaznego. Druga czgs$¢ prelekeji dotyczyla
modelu catosciowego i nadaznego ksztattowania organizacji (REFA).

Prof. dr hab. Marek Pawlak swoj referat poswigcit udziatlowi rodzin w zarzadach i ra-
dach nadzorczych przedsigbiorstw rodzinnych zarejestrowanych na terenie Polski. Celem
prowadzonych eksploracyjnych badan byta identyfikacja cztonkdéw rodzin, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wybranych grup wiekowych. Wymienione badania obejmowaty
m.in.: przeglad literatury przedmiotu, ustalenie liczby przedsigbiorstw rodzinnych oraz wie-
ku cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych, obliczenie parametréw rozktadow dwumodalnych
i czastkowych. Na podstawie wynikow badan m.in. zidentyfikowano grupe osob w wieku
18-28 lat, ktore zasiadaly w radach nadzorczych, wyodrebniono dwa rozktady czastkowe
dla zarzadow i trzy dla rad nadzorczych.

Tematem wystapienia dr hab. Kingi Machowicz byta wtasnosc¢ intelektualna w postaci
praw ochronnych na znaki towarowe jako czg$¢ przedsiebiorstwa. W toku wywodu prele-
gentka scharakteryzowala pojecie znaku towarowego, omdéwita kwestiec wygasnigcia prawa
ochronnego oraz sposobdéw eksploatacji znaku towarowego. W podsumowaniu rozwazan
stwierdzono, ze uzyskanie i ochrona znaku towarowego jest warto§ciowa inwestycja, zale-
cono otwarto$¢ na udzielanie licencji jako potencjalnego zrodta dochodow przedsigbiorstwa
oraz prowadzenia odpowiedniej strategii w zakresie udzielania licencji. Polityka ta powinna
zmierza¢ do zwigkszenia rozpoznawalno$ci znaku towarowego (wlacznie z osiggnieciem
statusu znaku renomowanego). Podj¢cie takich dziatan ma szanse doprowadzi¢ do zwigk-
szenia zyskow przedsigbiorstwa.

Dr Elena V. Kucheryavaya przyblizyta uczestnikom konferencji zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem wizerunkiem organizacji pozarzadowej z perspektywy wspolpracy miedzy-
narodowej. W szczegdlnosci omowila podstawy teoretyczne badan i zarzadzania wizerun-
kiem, typy i rodzaje wizerunkow, a takze proces kreowania i zarzadzania nim w odniesieniu
do organizacji pozarzadowych. Na koniec wskazata na korzysci ptynace z posiadania pozy-
tywnego wizerunku w kontekscie wspotpracy migdzynarodowe;.

Ostatnie wystapienie w ramach drugiej sesji naukowej dotyczyto umiejetnosci menadzer-
skich jako zasobu instytucji zbiorowego inwestowania. Zostato ono przygotowane przez
dra Dariusza Filipa, ktory oméwit specjalistyczne kompetencje w ujeciu szkoty zasobowe;j
zarzadzania strategicznego i przedstawil charakterystyke menedzera na tle strategii organi-
zacji oraz konkretne umiej¢tnosci osob zarzadzajacych aktywami.

Dr Joanna Niewiadoma w ramach trzeciej sesji konferencji pt. ,,Nowe Tendencje w Za-
rzadzaniu” przedstawita wybrane aspekty metody kluczowych wskaznikow ryzyka w za-
rzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Wsrod poruszonych kwestii znalazty si¢ m.in.: charak-
terystyczne cechy efektywnych wskaznikow ryzyka, przestanki dotyczace zastosowania
wybranych miernikdw, zagadnienia gromadzenia informacji o kluczowych wskaznikach
ryzyka oraz etapy implementacji oméwionej metody zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W kolejnym wystapieniu dr Anna Pilarczyk przedstawita charakterystyke sprawcow
oszustw w konteks$cie zarzadzania organizacja. Prezentacja zostata opracowana na pod-
stawie rezultatow przeprowadzonych badan empirycznych. Wérod analizowanych zmien-
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nych znalazly si¢: wiek, wyksztalcenie oraz sytuacja materialna i kryminalna przesztos¢
sprawcow oszustw. Uzyskane wyniki pozwolily na przedstawienie rozwigzan o charakterze
prewencyjnym.

Dr inz. Monika Wawer omowita zagadnienie candidate experience, bedace kluczowym
obszarem employer brandingu w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Pierwsza czg$¢ wysta-
pienia dotyczyta istoty i znaczenia employer brandingu na rynku pracy, wptywu procesu
rekrutacji i selekcji na doswiadczenia i opinie kandydatow poszukujacych zatrudnienia.
W drugiej czesci zostaty przedstawione wybrane inicjatywy wspierajace omawiang koncep-
cj¢ oraz wyniki przeprowadzonej analizy opinii pracodawcow i pracobiorcéw odnoszacych
si¢ do realizacji zatozen candidate experience w przedsigbiorstwach.

Celem wystapienia dr Kaliny Grzesiuk byta prezentacja obszaréw wykorzystania wiedzy
z zakresu sieci powigzan spotecznych w naukach o zarzadzaniu. Prelegentka wyglosita re-
ferat pt. ,,Sieciowos¢ jako tendencja w zarzadzaniu — szkotla sieci organizacyjnych i obszary
jej zastosowania w zarzadzaniu”. W prezentacji scharakteryzowata takze istote kapitatu spo-
fecznego, pojecie zakorzenienia, organizacji sieciowych, powigzan personalnych w grupach
kapitatowych, formy kooperacji firm, zarzadzanie wiedza, procesy grupowe, postrzeganie
spoteczne oraz zagadnienie konfliktow.

Na zakonczenie konferencji prof. dr hab. Marek Pawlak podzigkowat wszystkim prele-
gentom i go$ciom za udzial w konferencji, interesujace wystapienia oraz aktywno$¢ w po-
dejmowaniu dyskusji. Jednoczesnie, jako Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego, za-
prosit wszystkich uczestnikow na kolejna konferencj¢ ,,Nowe Tendencje w Zarzadzaniu”,
zaplanowang wstepnie na jesien 2018 roku.

Efektem przygotowanych wystapien i prowadzonych dyskusji byto opublikowanie mo-
nografii naukowej pod redakcja prof. dra hab. Marka Pawlaka pt. Nowe tendencje w za-
rzqdzaniu, wydanej przez Wydawnictwo KUL. W ksigzce prezentowane sg rozwazania
nawigzujace tematycznie do problemow teorii i praktyki zarzadzania, pojawiajacych si¢
we wspotczesnych organizacjach. Wydanie monografii byto mozliwe dzigki zyczliwosci
i wsparciu finansowemu udzielonemu przez Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych KUL,
ks. dra hab. Stanistawa Fela, prof. KUL oraz przez firm¢ Intrograf Lublin S.A., b¢daca
sponsorem biznesowym konferencji.



