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MIROSEAWA DUDEL

POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE WSROD ROSJAN
—~ UWARUNKOWANIA KULTUROWE

WPROWADZENIE

Przedsigbiorczo$¢ jest rozumiana jako zdolnos¢ do inicjatywy, zaradnosci,
pomystowosci. Jest to pewien zbior zachowan (dziatan i oddzialtywan), ktorych
celem jest tworzenie i realizowanie przedsigwzig¢ umozliwiajacych osiggnigcie
okre$lonych warto$ci w warunkach niepewnosci i ryzyka'. Przedsiebiorczo$¢ od-
grywa istotng role w efektywnej alokacji istniejacych zasobow poprzez dzialanie
0s0b w poszukiwaniu innowacji oraz wykrywaniu nowych zwiazkow w istniejgcym
systemie gospodarczym i spotecznym?. Na zachowania przedsigbiorcze wptywaja
czynniki nie tylko osobowe, ale takze spoleczno-ekonomiczne, w tym kulturowe.
Czynniki kulturowe wyznaczaja pewien model pozadanych i spotecznie aprobowa-
nych zachowan®. Kultura jest zwigzana z cztowiekiem, ktory jest jej tworcg i od-
biorca. Poprzez kulture cztowiek wyraza i zaspokaja swoje potrzeby. Kultura jest
zjawiskiem spolecznym, poniewaz powstaje i rozwija si¢ w pewnej spolecznosci
i dzigki relacjom spolecznym. Kultura jest tez zjawiskiem powtarzalnym, a wigc
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mogg do niej naleze¢ tylko te zjawiska, ktore charakteryzujg sie powtarzalno$cig®.
Sfera kultury to obszar znaczen i wartosci spoleczenstwa’. Miedzy zasobami kul-
turowymi a procesami rozwojowymi w danym regionie wystepuje wyrazna wspot-
zaleznos¢, poniewaz terytorium oddziatuje na tozsamos$¢, bedacg jedng z podstaw
aktywnosci 1 podmiotowosci spoteczno$ci lokalnej na danym obszarze®.

Postawa to wzglednie trwata struktura proceséw poznawczych, emocjonalnych
1 zachowan odnoszacych si¢ do jakiego$ przedmiotu. Komponentem poznawczym
jest opinia na temat przedmiotu postawy, tj. przekonanie o jego charakterystyce.
Z postawami wigzg si¢ rézne uczucia i oceny — zarowno pozytywne, jak i nega-
tywne. Postawa obejmuje takze komponent behawioralny, czyli uzewnetrzniajacy
si¢ w dziataniu wobec przedmiotu postawy’. Fakt, ze postawy stanowia gotowos¢
cztowieka do takiego czy innego zachowania si¢ i sa nabyte w ciagu indywidualne-
g0 zycia, nadaje im ogromne znaczenie.

Celem pracy jest okreslenie postaw przedsigbiorczych wsroéd Rosjan, obejmuja-
cych ich opinie i oceny oraz dziatania w zakresie przedsiebiorczosci w kontekscie
uwarunkowan kulturowych. Przedstawione zagadnienie jest wazne, poniewaz refor-
ma rosyjskiego systemu ekonomicznego zdecydowanie wzmogta zainteresowanie
problemami zwigzanymi z mentalnos$cig. Mentalno$¢ spoteczenstwa rosyjskiego
oraz jej ogromny wptyw na podejscie do pracy rzutowaty na skutecznos¢ i efek-
tywnos¢ przeprowadzanych reform ekonomicznych. Wzorce oraz postawy zwigzane
z pracg zawodowa staly si¢ waznym tematem badan zarowno w sferze naukowej,
jak 1 praktycznej. Préba slepego kopiowania zachodnioeuropejskich form i zasad,
sposobu zycia oraz stosunkow mie¢dzyludzkich zakonczyla si¢ fiaskiem. Niepowo-
dzenia na tym gruncie wynikaja migdzy innymi z faktu, ze na Zachodzie pewne
wzorce zachowan spotecznych ewaluowaty i formowaty si¢ na przestrzeni wielu
wiekow, zas w Rosji usitowano je wprowadzi¢ w stosunkowo krotkim czasie®.

Do scharakteryzowania opinii i ocen pracy wykorzystano dane z raportéw Glo-
balnego Monitora Przedsigbiorczosci (GEM) za rok 2015, opracowane przez Polska
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Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci, w ktorych znalazty si¢ dane poréwnawcze dla
krajow Europy, w tym Rosji. W badaniu GEM rokrocznie jest poddawana analizie
populacja 0sob dorostych pod katem przedsigbiorczych postaw, percepcji przed-
siebiorczosci oraz przedsiebiorczych aspiracji. Wedtug danych rejestru podmiotow
przedsigbiorczos$ci Federacji Rosyjskiej, na terytorium catego kraju w 2016 roku
dziatato ponad 5,5 mln przedsi¢biorstw, z czego 2,59 min podmiotéw prawnych
oraz 2,93 mln indywidualnych przedsigbiorcow. Wsrod tej drugiej grupy 99% to
byty mikroprzedsigbiorstwa’, zatrudniajace do 15 pracownikdw, z obrotami si¢ga-
jacymi 120 mln rubli'®.

1. UWARUNKOWANIA KULTUROWE ROSIJI

Mentalno$¢ rosyjska — jest to uniwersalne zjawisko kulturowo-psychologiczne. Podstawowe, gte-
bokie rysy i cechy narodu rosyjskiego zyja wedtug wilasnej logiki, wedtug praw zwigzanych ze
spoteczno-psychologiczng dziedzicznoscia i transformacja. Cechy te nie sa dopasowane do nowej
sytuacji ekonomicznej, do zasad modeli ekonomicznych, ktére przyszty do Rosji. Doprowadzito
to juz do takich konsekwencji, jak ostabienie bodzcéw do pracy, w tym pracy na rzecz spote-
czenstwa, a takze spadek tempa rozwoju produkcji oraz zniszczenie najbardziej zaawansowanych
gatezi produkcji i nauki''.

Doglebne i calosciowe zrozumienie wartos$ci i postaw zwigzanych z praca za-
wodowa w spoteczenstwie rosyjskim wymaga zaglebienia si¢ w histori¢ oraz do-
tarcia do zrodet ich formowania si¢ 1 pozwala prognozowa¢ modele ich rozwoju
w przyszto$ci.

Waznymi czynnikami ksztattujacymi mentalnos¢ kazdego narodu jest potozenie
geograficzne, warunki przyrodnicze, geopolityczne, a takze religia. W przypadku
Rosjan bezkresne roéwninne przestrzenie zajmowanego terytorium, surowy klimat
i krotki okres wegetacyjny, specyficzna gleba'? oraz historyczne réznice migdzy cy-
wilizacjg Wschodu i Zachodu wptynety na uksztaltowanie si¢ w narodzie rosyjskim
charakterystycznych cech i postaw zwigzanych z praca.
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Potozenie i rozmiar terytorium Rosji oraz uksztaltowany na przestrzeni wiekdw imperialny cha-
rakter szczegdlnie przyczynily si¢ do rozwoju idei wybranstwa narodowego, a co za tym idzie,
poczucia wyjatkowosci. Oprocz tego powyzsze czynniki sprzyjaty wyksztatceniu si¢ kolekty-
wizmu oraz silnej wladzy panstwowej. Specyfika krajobrazu ksztaltowata u Rosjan szczegdlny
stosunek do pigkna formy i duchowos$ci. Warunki klimatyczne w Rosji rozwijaly zdecydowanie
bardziej kontemplacyjne niz aktywne postrzeganie zycia, w tym szczegdlnie stosunek do pracy,
ziemi 1 bogactwa. Historyczne uwarunkowania w Rosji nie dawaly mozliwosci rozwoju w przed-
sigbiorczym z natury narodzie rosyjskim zdolnosci przedsiebiorczych w znaczeniu burzuazyj-
nym, a religia prawostawna utrwalata nadrzgdnos¢ wartosci duchowych nad materialnymi'®.

W ksztattowaniu si¢ rosyjskiego kolektywizmu istotng role odgrywaty takie
czynniki, jak rozleglos¢ terytorium kraju, nieprzewidywalno$¢ pogody, historyczna
konieczno$¢ zjednoczenia rosyjskich ziem. W Rosji od zarania dziejow funkcjo-
nowaty idee zjednoczeniowe, pozwalajace narodowemu organizmowi przetrwac
w trudnych warunkach wrogiego otoczenia. Mozna tu wymieni¢ chociazby czas
niewoli tatarsko-mongolskiej czy tez okres ,,Wielkiej Smuty”. Po rozpadzie ZSRR
idea zjednoczenia narodu rosyjskiego nabrata nowego znaczenia'“.

Historyczne badania specyfiki wartosci zwigzanych z pracg zawodowa w sys-
temie rosyjskiej mentalnosci dowodza, ze wszelkie nielogiczne z punktu widzenia
zachodniego racjonalizmu zachowania Rosjan maja logiczne wyjasnienie. Dowo-
dem logicznosci rosyjskiego podejscia do pracy i zwigzanych z tym dokonywanych
wybordéw jest fakt nieprzerwanego istnienia narodu i funkcjonowania w trudnych
warunkach klimatycznych i geopolitycznych'.

W analizie wartosci i postaw zwigzanych z praca zawodowa, jej istoty, roli i miejsca
w mentalnosci rosyjskiej, wiele informacji dostarcza poréwnanie mieszkancoéw Rosji
z mieszkancami innych krajow. Perspektywy owocnej wspotpracy Rosji z partnerami
zagranicznymi narzucajg potrzebe lepszego zrozumienia unikalnos$ci spoleczenstwa
rosyjskiego oraz okre$lenia jego miejsca w historii. Gospodarka rosyjska powinna by¢
budowana z uwzglednieniem tradycji narodowych, narodowej psychologii i kultury,
przy ich doglebnej analizie, a nie na podstawie mechanizméw czysto rynkowych.

Trudnos$ci w zakorzenieniu si¢ w Rosji kapitalizmu czgsto sg thumaczone tym,
ze w hierarchii warto$ci Rosjan nie ma miejsca na ,,zachodnie” cechy, np. przed-
sigbiorczo$¢ i odpowiedzialno$¢. W mentalnosci rosyjskiej nie jest kultywowane
dazenie do bogactwa jako cel sam w sobie, jednak funkcjonuja takie cechy, jak
zorientowanie na cel, dazenie do osiagni¢cia pozycji lidera, zaufanie we wiasne sily
1 wlasng sprawczo$¢. W ciagu ostatnich lat nastapita ogromna transformacja warto-

3 E. CunoproBa, Tpydossie yenHocmu u yemanogKy 6 MeHmaiumene pyccko2o Hapood.
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$ci zwigzanych z pracg zawodowa w spoteczenstwie rosyjskim, czemu nie ma si¢ co
dziwi¢. Potrzeba zaspokojenia podstawowych potrzeb materialnych spowodowata,
ze obnizyly si¢ w hierarchii waznosci nastepujace wartosci: mozliwos¢ cieszenia si¢
zyciem, wtadza, mozliwos¢ realizowania wlasnych zdolno$ci i wyjawiania inicja-
tywy, mozliwos$¢ spotecznej aprobaty i tworczosci'e.

Z drugiej strony wzrosto znaczenie samorealizacji, w tym osiggni¢cia sukcesu,
poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci, a takze poczucia sprawiedliwosci spoteczne;.
W wyniku przemian, ktére miaty miejsce po rozpadzie ZSRR, oraz konieczno$ci
dostosowania si¢ do nowych sytuacji, warto$ci i postawy przejawiane przez Rosjan
zwigzane z pracg sg obecnie praktycznie identyczne z wartosciami preferowanymi
przez mieszkancow wysoko rozwinigtych krajow zachodnich. Szczegoélnie jest to
zauwazalne w kwestiach dobrego wynagrodzenia, zainteresowania praca, stabilnosci
pracy, wygodnego grafiku, mozliwos$ci urlopowych i spotecznego szacunku do pracy.
Jednoczesnie obecnie w spoteczenstwie rosyjskim gtéwna postawa zwiazang z praca
zawodowa jest wytrwata i konsekwentna praca w celu uzyskania wysokiego wynagro-
dzenia. Przypuszcza si¢, ze w miar¢ wzrostu zamoznosci potrzeba samorealizacji i sza-
cunku spotecznego stanie si¢ nie mniej istotna. Jednak petne przejecie zachodnich
wartosci i postaw zwigzanych z pracg zawodowa nie jest mozliwe z powodu oddzia-
tywania mentalno$ci Rosjan, ktora powoduje transformacje tych wartosci i postaw!”.

Zainteresowanie tg tematyka nie jest przypadkowe. Kazda firma, szukajaca kra-
jow, w ktorych moglyby by¢ prowadzone badania dotyczace mozliwosci wprowadze-
nia nowych produktéw, swiadomie lub nieswiadomie, dokonuje wyboru miedzy kul-
turami. Czgsto wybor firm jest dokonywany na podstawie tradycyjnych wyobrazen,
takich jak wyposazenie techniczne, zrédta finansowe, logistyka i dostgpnos¢ rynku.
Tym nie mniej rdznice kulturowe, ktdre czesto nie s brane pod uwage, moga mie¢ wptyw
na przebieg i rezultaty realizacji na przyktad wprowadzenia nowego produktu.

W ramach badania wartoS$ci i postaw zwigzanych z pracg zawodowa nie mozna
nie zauwazy¢ znacznego wzmocnienia pozycji kobiet w systemie stosunkoéw spo-
tecznych. Ze wzgledu na obecna sytuacje demograficzng'® udziat kobiet w biznesie,
polityce czy w zarzadzaniu moze wzrosna¢. Dla szefa — me¢zczyzny zarzadzanie
zespolem, w ktorym przewazajg kobiety, wymaga uwzglednienia ich istotnych cech.

16 A. ByTEHKO, 10.B. KOTECHUYEHKO, Menmanumem poccusin u eepa3uticmeo: ux CyuHoCms
u obugecmeenno noaumudeckutl cmwica, Conuonorndeckue uccaenosanus’” 1996, nr 5, s. 92-102,
https://www.rospil.ru/pdf2/011Butenko.pdf [dostep: 11.2.2018].
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www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/en/figures/population/ [dostep: 19.2.2018].
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W procesie zarzadzania brany jest pod uwage charakter relacji miedzyludzkich
z uwzglednieniem réznic migdzy psychika kobiety i m¢zczyzny, a takze charak-
terystycznych cech osobowosciowych. Obecnie nietradycyjne modele zarzadzania
sprzyjaja przejsciu w kierunku nowego paradygmatu zarzadzania, ktérego istota
jest odejscie od racjonalizmu zarzadczego w stron¢ wigkszego otwarcia na zmiany,
i elastycznosci w stosunku do stale zmieniajgcego si¢ Srodowiska zewnetrznego.
Bez watplienia dzigki takim wartosciom, jak optymizm i kreatywnos¢ kobiet, ich
zaangazowanie w sprawy oraz dgzenie do tworzenia kobieta moze sta¢ si¢ rowno-
prawnym partnerem biznesowym mezczyzny. Jest nadzieja, ze wtasnie Rosja, z cha-
rakterystyczng dla jej obywateli mentalnoscia i wynikajgcym z tradycji szacunkiem
do kobiety — matki, kobiety pracujacej, kobiety przedtuzajacej rod, bedzie szukac
nowych modeli zarzadzania zespotowego i je wypracowywac.

2. POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE ROSJAN

W projekcie GEM postawy przedsigbiorcze sa mierzone za pomocg czterech
wskaznikoéw: intencji przedsigbiorczych, rozpoznawania szansy biznesowej, samo-
oceny zdolnos$ci przedsigbiorczych oraz strachu przed niepowodzeniem.

Intencje przedsigbiorcze pokazujg plany rozpoczecia biznesu. Mierza one odse-
tek osob dorostych (18-64 lata), ktore nie s zaangazowane w prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej, ale zamierzajg ja zatozy¢ w perspektywie najblizszych trzech
lat. Wystepuje stata zalezno$¢, wskazujaca na zmniejszajacg si¢ intensywnos$¢ inten-
cji przedsigbiorczych wraz z postepujacym rozwojem gospodarczym. Najczesciej
dziatalnos$¢ gospodarcza zamierzajg zatozy¢ osoby z krajow zorientowanych na
czynniki produkcji (40,2%), w ktorych brakuje alternatywy w postaci znalezienia
zatrudnienia, a rzadziej z krajow zorientowanych na efektywnosc'" (22,8%) i inno-
wacje (12,3%)%. Dla Rosji, ktora jest zakwalifikowana do grupy krajow bazujacych
na efektywnosci, wskaznik ten w 2015 r. wyniost 3,5% 1 byl mniejszy niz kilka lat
wezesniej (6,2% w 2012 1)

19 Charakterystyka trzech faz rozwoju gospodarczego obejmuje gospodarki zorientowane na czyn-
niki produkc;ji (od rolnictwa do wydobywania surowcow naturalnych), efektywnos¢ (zwigkszone
uprzemystowienie i ekonomia skali), innowacje (badania i rozwo6j, intensywnos$¢ wiedzy, rozwijajacy
si¢ sektor ustug). D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, M. NIEC, P. ZBIEROWSKI, Raport GEM, PARP, War-
szawa 2015, s. 11.

20 Tamze, s. 16-17.

21 P, ZBIEROWSKI, D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, P. ZADURA-LICHOTA, M. BRATNICKI, Raport GEM,
PARP, Warszawa 2012, s. 16.



POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE WSROD ROSJAN 139

W Rosji nadal niski, z tendencja malejaca (27,1% w 2012 r., 26,5% w 2015 r.),
jest wskaznik dotyczacy rozpoznawania szansy biznesowej, ktory jest mierzony
odsetkiem 0s6b uwazajacych, ze w ich otoczeniu panujg dobre warunki do rozpo-
czecia dziatalno$ci w ciggu najblizszych 6 miesigcy. Znaczny dystans dzieli Rosje
od $redniego wyniku dla krajow o gospodarkach zorientowanych na czynniki pro-
dukcji (54,6%), efektywnosc¢ (42,4%) i innowacje (38,9%).

Strach przed porazka nie wydaje si¢ immanentng cechg Rosjan, cho¢ jeszcze
kilka lat temu byt on zauwazalny. Obecnie jedynie 40,9% z nich nie decyduje si¢
na zatozenie wtasnej firmy z tego powodu (w 2012 r. 46,4%). Strach przed porazka
zalezy od poziomu rozwoju gospodarczego; najwyzszy jest dla krajow zorientowa-
nych na innowacje (37,8%), a najnizszy dla krajow opartych na czynnikach pro-
dukcji (31,4%), co jest pochodng odmiennych uwarunkowan rynkowych, determi-
nowanych poziomem konkurencyjnosci gospodarki oraz oczekiwan konsumentdw,
jak rowniez prawnych, zwigzanych z przeprowadzaniem upadtoéci*.

Rosjanie nie bojg si¢ niepowodzenia, ale tez nie wierzg we wlasne zdolnosci
przedsiebiorcze. Jedynie 27,8% Rosjan ocenia posiadang wiedze i umiejetnosci jako
wystarczajace do prowadzenia firmy. Kilka lat wecze$niej byto to 33,2%. Ich samo-
ocena zdolnosci przedsigbiorczych jest znacznie nizsza niz w przypadku przeciet-
nego mieszkanca krajow innowacyjnych (42,0%), zorientowanych na efektywnos¢
(54,9%) czy czynniki produkcji (64,7%)%.

Widac¢ réznice w postawach przedsigbiorczych kobiet i mgzczyzn. Mniej kobiet
(23,7%) niz mezeczyzn (29,5%) uwaza, ze w ich otoczeniu sg dobre warunki do
zatozenia firmy. Kobiety wydaja si¢ mniej sktonne do podjecia ryzyka, jakim jest
zatozenie wlasnej firmy, niz m¢zczyzni. Mg¢zczyzni majg lepsze samopoczucie niz
kobiety (r6znica 5,7 p.p.), jesli chodzi o umiejetnosci przedsiebiorcze. Dodatkowo,
mezezyzni, rzadziej niz kobiety, obawiajg si¢ porazki w biznesie (r6znica 6,5 p.p.)*.

Wedhug zatozen modelu GEM dziatalno$¢ gospodarcza jest wynikiem trzech rodza-
jow czynnikow: indywidualnych, uwarunkowan zewnetrznych, w tym kulturowych,
oraz wartosci spolecznych odnoszacych si¢ do przedsigbiorczosci. GEM dokonuje
ilosciowego pomiaru zmiennych kulturowych. Elementami kultury poddawanymi
pomiarowi s3: postrzeganie przedsiebiorczosci jako dobrej Sciezki kariery, status spo-
feczny przedsigbiorcow, uwaga mediow poswigcana przedsigbiorczosci. Sa one probg
uchwycenia postrzegania przedsigbiorczosci przez spoteczenstwo danego kraju, ktore,

22 D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, M. NIEC, P. ZBIEROWSKI, Raport GEM, s. 16-17; P. ZBIEROWSKI,
D. WECcLAWSKA, A. TARNAWA, P. ZADURA-LICHOTA, M. BRATNICKI, Raport GEM, s. 16.

2 Tamze.

2 D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, M. NIEC, P. ZBIEROWSKI, Raport GEM, s. 19.
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tworzac okreslone ramy, wptywa na jej poziom i rozw6j*. Ponad 67% Rosjan uwaza,
ze przedsigbiorczo$¢ jest dobrym wyborem, jesli chodzi o planowanie kariery. Widac
tu wyrazny wzrost tego wskaznika (64,5% w 2012 r.). Jest to dobry wynik, oznaczajacy
czwarte miejsce w Europie, powyzej sredniej dla krajow zorientowanych na innowacje
(55,1%), gdzie rynek pracy najemnej stwarza rownie dobre mozliwosci rozwoju i bo-
gacenia si¢, co wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Jedng ze sktadowych tego przekonania
jestutrzymujacy si¢ w Rosji rynek pracodawcy i niskie zarobki, ktore zwigkszaja atrak-
cyjno$¢ wiasnej dzialalnosci gospodarczej. Prawie dwie trzecie dorostych Rosjan (66%)
zgadza sig, ze sukces w roli przedsiebiorcy jest powiagzany z wysokim statusem spo-
fecznym 1 jest to wynik praktycznie niezmienny w ostatnich latach (65,3% w 2012 r.).
Podobny odsetek 0sob cechuje kraje zorientowane na efektywnos¢. Poglady spote-
czenstwa na temat przedsigbiorcow i ich dziatalnosci to takze w pewnym stopniu efekt
oddziatywania mediéw. Dlatego w GEM badane sg opinie na temat obecno$ci tema-
tu przedsigbiorczosci w no$nikach informacji. W Rosji okoto potowa badanych osob
uwaza, ze media poswiecaja przedsigbiorczosci duzo uwagi i jest to jeden z najnizszych
wynikéw dla krajow Europy, dodatkowo nizszy niz jeszcze w 2012 . (55,3%). Prawie
68% Rosjan jest zdania, ze ludzie wolg rowny standard zycia dla wszystkich. Jest to
jednoczesnie wynik znacznie wyzszy od $redniej dla krajow zorientowanych na efek-
tywnosc¢ (63,1%), innowacje (62,5%) i czynniki produkcji (58,3%)%, co wskazuje na
wpojone przez poprzedni system gospodarki poczucie rownosci 1 niecheci do tych, kto-
rzy osiggneli wiecej. Zmiany spolecznej percepcji przedsiebiorczosci pokazujg poprawe
wizerunku przedsi¢biorcy w rosyjskim spoteczenstwie, cho¢ juz na samym poczatku
przemian ustrojowych sytuacja prywatnych przedsigbiorstw byta trudna. Po pierwsze,
ze wzgledu na glgboko niechgtng, oparta na spotecznym egalitaryzmie postawg wobec
tych, ktorym w widoczny sposob powodzi si¢ lepiej. Po drugie, ze wzgledu na brak
zrozumienia mechanizmow rynku, praw regulujacych popyt i podaz oraz tego, jak te
prawa — bo juz nie kontrola czy interwencja panstwa — wplywaja na zycie obywateli®’.

Motywacje, jakimi kierujg si¢ ludzie, decydujac o podjeciu dziatalnosci go-
spodarczej, sg niezbe¢dne dla zrozumienia charakteru przedsigbiorczo$ci danego
kraju. W GEM analizowane sag motywacje skrajne: wykorzystanie szansy i przed-
siebiorczos¢ z konieczno$ci. Szansa rozumiana jest jako uzyskanie niezaleznosci
lub wzrost dochodéw osobistych, co przektada si¢ na poprawe standardu zycia.
Konieczno$¢ z kolei oznacza brak alternatywy w postaci znalezienia zatrudnienia

25 P. ZBIEROWSKI, D. WECELAWSKA, A. TARNAWA, P. ZADURA-LICHOTA, M. BRATNICKI, Raport GEM, s. 15.

26 Tamze, s. 18; D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, M. NIEC, P. ZBIEROWSKI, Raport GEM, s. 14-15.

2"W.D. CONNOR, Wyboista droga: przedsigbiorczos¢ w radzieckiej gospodarce w latach 1986-1989,
w: Kultura przedsigbiorczosci, red. B. Berger, Oficyna literatow ,,R6j”, Warszawa 1994, s. 205-206.
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na rynku pracy. Im wyzszy poziom rozwoju gospodarczego, tym wigksza i lepsza
jako$ciowo oferta pracy najemnej, dlatego odsetek przedsigbiorstw zaktadanych
z powodu dostrzezonej szansy powinien by¢ wyzszy. W krajach opartych na czyn-
nikach produkcji i w krajach o gospodarkach nastawionych na efektywnos¢ okoto
28% przedsigbiorstw zatozono z powodu koniecznosci (w krajach innowacyjnych
juz tylko 18%)?. W Rosji 39% przedsigbiorstw we wczesnej fazie powstato z ko-
nieczno$ci, a jedynie niewiele wiecej, bo 41,6% firm, zatozono w wyniku dostrze-
zonej okazji®.

PODSUMOWANIE

Niewielki odsetek Rosjan zamierza w najblizszej przysztosci prowadzi¢ wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza. Wynika to m.in. stad, iz niewielu mieszkancow uwaza, ze
w ich otoczeniu panujg dobre warunki do rozpoczgcia takiej dziatalno$ci. Strach
przed porazka nie wydaje si¢ immanentng cechg Rosjan, cho¢ jeszcze niedawno byt
on zauwazalny. Rosjanie nie boja si¢ niepowodzenia, ale tez nie wierzag we wlasne
zdolnosci przedsiebiorcze. Wida¢ réznice w postawach przedsigbiorczych kobiet
1 mezczyzn. Mezczyzni czesciej dostrzegajg szanse w otoczeniu, sg bardziej sktonni
do podje¢cia ryzyka, jakim jest zatozenie wlasnej firmy, majg lepsze samopoczucie
niz kobiety, jesli chodzi o posiadanie umiejetnosci przedsiebiorczych. Dodatkowo
mezczyzni rzadziej niz kobiety obawiajg si¢ porazki w biznesie. Ponad 67% Rosjan
uwaza, ze przedsigbiorczos$¢ jest dobrym wyborem, jesli chodzi o planowanie karie-
ry. Dwie trzecie dorostych Rosjan zgadza sig, ze sukces w roli przedsigbiorcy jest po-
wigzany z wysokim statusem spotecznym. Prawie 68% Rosjan jest zdania, ze ludzie
wola roéwny standard zycia dla wszystkich. W Rosji praktycznie tyle samo przedsig-
biorstw powstaje z koniecznosci (39%), co w wyniku dostrzezenia okazji (41,6%).

Czynniki kulturowe wplywajg w wyrazny sposéb na zachowania przedsi¢gbiorcze
Rosjan. Trudne warunki przyrodniczo-historyczne sprawity, ze w kontaktach bizne-
sowych Rosjan cechuja: ogromna wytrwalos¢ i twardo$¢, a nawet che¢ manifesto-
wania swojej sity*. Nie boja sie oni zatem ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wia-
snej dziatalnosci. To, ze w niewielkim stopniu podejmujg aktywno$¢ przedsigbior-
cza, choc jest ona wysoko ceniona w spoleczenstwie, wynika raczej z braku dobrych

2 D. WECLAWSKA, A. TARNAWA, M. NIEC, P. ZBIEROWSKI, Raport GEM, s. 25-26.

2 Tamze, s. 26.

30 W. WASILEWSKA, Efektywne negocjacje w biznesie, UWM. Centrum Innowacji i Transferu Tech-
nologii, Olsztyn 2010, s. 35.
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warunkéw do rozpoczecia takiej dziatalnos$ci. Wptyw na to ma réwniez zmiana war-
tosci w hierarchii zwigzanych z praca zawodowg ukierunkowana na zaspokojenia
gldwnie potrzeb materialnych. W hierarchii waznosci obnizyty si¢ takie warto$ci,
jak mozliwos$¢ cieszenia si¢ zyciem, realizowania wtasnych zdolnosci i wyjawia-
nia inicjatywy, mozliwo$¢ spolecznej aprobaty i tworczos$ci, a wzrosly: znaczenie
osiggnigcia sukcesu, poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci. Nie zmienilo si¢ poczucie
kolektywizmu wyrazajace si¢ w potrzebie sprawiedliwos$ci spotecznej i rownosci.
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POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE WSROD ROSJAN
— UWARUNKOWANIA KULTUROWE

Streszczenie

Celem pracy jest okreslenie postaw przedsigbiorczych wsrdd Rosjan, obejmujacych ich opinie
i oceny oraz dziatania w zakresie przedsigbiorczo$ci w kontekscie uwarunkowan kulturowych. Czyn-
niki kulturowe wptywaja w wyrazny sposob na zachowania przedsigbiorcze Rosjan. Nie boja si¢ oni
ryzyka zwiagzanego z prowadzeniem wtlasnej dziatalnosci. To, ze w niewielkim stopniu podejmuja
aktywnos¢ przedsigbiorcza, cho¢ jest ona wysoko ceniona w spoteczenstwie, wynika raczej z braku do
tego dobrych warunkow. Wptyw na to ma roéwniez zmiana warto$ci w hierarchii zwigzanych z praca
zawodowa ukierunkowang na zaspokojenie gldwnie potrzeb materialnych. W hierarchii waznosci
obnizyto si¢ znaczenie takich wartosci, jak mozliwos¢ cieszenia si¢ zyciem, realizowania wlasnych
zdolnosci i wykazywania inicjatywy, mozliwos¢ spotecznej aprobaty i tworczosci, a wzrosto znaczenie
osiggnigcia sukcesu, poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci. Nie zmienito si¢ poczucie kolektywizmu
wyrazajace si¢ w potrzebie sprawiedliwosci spolecznej.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢; uwarunkowania kulturowe; Rosja; Rosjanie.

ENTREPRENEURIAL ATTITUDES AMONG RUSSIANS
Summary

The aim of this work is to identify entrepreneurial attitudes among Russian people, which include
their opinions and actions in the field of entrepreneurship in the cultural context. Cultural factors have
a great impact on the entrepreneurial behavior of the Russian people. They are not afraid of risk con-
nected with running their own business. The fact that they slightly initiate the entrepreneurial activity,
although it is high valued in society, can be caused by the lack of good conditions for this. Apart from
that, the changing values in the hierarchy connected with the professional activities which are mailny
aimed at fulfilling material needs, have an influence, too. On the one hand, the importance of values
such as the ability to enjoy life, to realize their potential and to show initiative, the ability of social
approval and creativity decreased in the hierarchy of importance. On the other hand, the importance
of success, feeling of safety and stability increased. The sense of community, computed in the need
for social justice did not change.

Key words: entrepreneurship; cultural conditionality; Russia; Russian people.



