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W dniach 24-26 kwietnia 2017 r. zostala zorganizowana w Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta II w Lublinie konferencja naukowa ,Finanse publiczne a rozwdj
gospodarki — In Memoriam Profesor Zyta Gilowska”. Organizatorem konferencji byt Instytut
Ekonomii i Zarzadzania Wydziatu Nauk Spotecznych KUL. Tematem wiodacym konferencji
byta mysl naukowa i dziatalno$¢ organizacyjna Pani Profesor Zyty Gilowskiej.
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Celem glownym konferencji byto przypomnienie sylwetki oraz dziatalnosci nauko-
wej, dydaktycznej i organizatorskiej profesor Zyty Gilowskiej w pierwsza rocznicg Jej
$mierci. Pani Profesor byla osoba wielce skromna i wszelkie proby upamig¢tnienia
Jej wyjatkowej osobowosci i dzieta za Jej zycia byty ucinane na poczatkowym etapie ich
podejmowania. Jednakze najblizsi wspotpracownicy i przyjaciele z Instytutu Ekonomii
i Zarzadzania KUL nie godzili si¢ na zanikanie w powszechnej $wiadomosci wybitnych
osiggni¢é spotecznych, politycznych oraz dorobku naukowego profesor Zyty Gilowskiej
— stad pomyst konferencji.

Celem szczegdlowym konferencji byto uswiadomienie ponadczasowych osiggnied
Pani Profesor w dziedzinie finansoéw publicznych, samorzadnosci na poziomie lokalnym
oraz prospotecznych rozwigzan prawnych w sferze podatkow. Celem uzupetiajagcym
byto pokazanie studentom KUL w osobie Pani Profesor wzoru do nasladowania w za-
kresie wyboru drogi zyciowej i kariery zawodowej oraz konsekwencji i odwagi w daze-
niu do wytyczonych celow, uswiadomienie studentom, ze warto kultywowac wartosci
chrzescijanskie, ze warto uparcie dazy¢ do celu, ze porazki powinny nas uczy¢ ich uni-
kania, a osiggane sukcesy nie napawac pycha.

Zdaniem organizatorow konferencji wszystkie postawione cele udato si¢ zrealizowaé,
o czym $wiadczy przebieg i ocena konferencji przez jej licznych uczestnikow — wybit-
nych naukowcow z catej Polski, dzialaczy politycznych szczebla krajowego i lokalnego,
w tym postow i senatoréw, liczne grono studentow.

Jednakze opracowanie koncepcji konferencji postawito przed organizatorami duze
wyzwanie — jak opowiada¢ o zyciu i zastugach innego cztowieka, cztowieka formatu
profesor Zyty Gilowskiej. Dylemat wyboru formy prezentacji sylwetki profesor Gilow-
skiej opisuje prof. Marian Zukowski':

(1) Czy przygotowac laurkg zawierajacg obraz cztowieka namalowany przy uzyciu
wielu przymiotnikéw wyrazajacych jego wielkos¢ 1 doskonato$é? Bez trudu mozna to
zrobi¢, opisujac zycie Zyty Gilowskiej. Byta osobg wielkiego formatu i bez klopotu
mozna pisa¢ o Niej w takiej konwencji.

(2) Czy znalez¢ i opisac ciekawe fakty, interesujace zdarzenia, sytuacje nieznane, sen-
sacyjne? Jeszcze tatwiej taki tekst przygotowaé. W zyciu profesor Zyty Gilowskiej byto
tyle ciekawego, ze dobry rezyser miatby dylemat, dla jakiego filmu przygotowaé sce-
nariusz.

(3) Czy napisac¢ esej sktadajacy si¢ ze zdan prawdziwych, pelnych frazesow, ale
emocjonalnie pustych i nijakich? To by bylo najprostsze. Nie o takie opowiesci jednak
chodzi.

Wspomnienie o Pani Profesor nalezatoby zatytutowa¢: ,,Droga Pani Profesor Zyty Gi-
lowskiej do Polski”. Opis tej drogi to przypomnienie Jej wedrowki z matej, lokalnej, sa-
morzadowej lubelskiej Ojczyzny do Ojczyzny duzej, do Polski. Czy byla to droga
wytyczona §wiadomie, czy zarzadzat nig przypadek?

! Sektor finansow publicznych a rozwéj gospodarczy, Problemy i dylematy, red. M. Zukowski,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2017, s. 35-36.
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Po zapoznaniu si¢ z Jej droga, pozostajemy w §wiadomosci, ze wszyscy jesteSmy we-
drowcami, idziemy przez zycie, co§ czynimy. Ona miata swoja droge. Na tej drodze Ja
spotkaliSmy. Powinnismy zastanowi¢ si¢ nad tg droga i wykorzystac jej doswiadczenie.
Teraz, gdy mozemy spojrze¢ wstecz, sprobujmy znalez¢ w tej wedrowce logike — pro-
fesor Zyta Gilowska zmierzata do Polski, ktéra powinna si¢ zmienia¢ i ktéra Ona za-
mierzata zmieniac.

W historii zycia profesor Zyty Gilowskiej wyraznie dostrzegamy kompas, ktory umozli-
wial Jej podejmowanie decyzji, jak we wlasciwa strong kierowac¢ swoje kroki. Tym kom-
pasem byla wiara w wartosci chrzescijanskie. Warto w tym miejscu przytoczy¢ fragment
z wprowadzenia JM Rektora KUL, ks. prof. Antoniego D¢binskiego, do ksiegi wspomnie-
niowej poswigconej profesor Gilowskiej.

Ulubiong sentencjg prof. Gilowskiej byta pochodzaca z filmu gruzinskiego rezysera Tengiza
Abutadze ,,Pokuta”, kiedy starsza kobieta, przechodzac przez ulice, pyta napotkang w oknie
mijanego domu gospodyni¢: ,,Czy ta droga prowadzi do Swiatyni?”. Ta — wiedzac
0 zniszczeniu §wigtyni przez pozbawionego skruputéw dyktatora (symbolicznie kumuluja-
cego w sobie cechy XX-wiecznych zbrodniarzy) — odpowiada: ,,Nie, ta droga nie prowadzi
do $wiatyni”. Wowczas, zdumiona i niedowierzajgca, staruszka odwraca si¢ i — w za-
mysleniu, jakby sobie samej komentujac to, co ustyszala — wypowiada zdanie: ,,A na co
komu droga, ktora nie prowadzi do §wiatyni?” [...]. Dla prof. Gilowskiej wszystkie drogi
prowadzity do Swigtyni’.

Przed prezentacja przebiegu konferencji przypomniano biografi¢ prof. Zyty Gilowskie;j.
W ulotce konferencyjnej przygotowanej przez organizatordw czytamy:

Zyta Janina Gilowska, z domu Napolska, urodzona 7 lipca 1949 roku w Nowym
Miescie Lubawskim. Absolwentka studidow kierunkowych z ekonometrii w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego (1972), uczestniczka wydarzen
marcowych, usuni¢ta zuczelni w marcu i ponownie przyjeta na studia pod koniec
czerwca 1968 roku. Praca doktorska pt. ,,Analiza systemu ksztatltowania si¢ zatrudnienia
w rolnictwie” zostata napisana pod kierunkiem doc. dr hab. Stawomira Koztowskiego
(1981). Stopien dr habilitowanego nauk ekonomicznych zostal uzyskany na UMCS
(1994), na podstawie rozprawy pt. ,,Proces reformowania systemu dochodéow gmin
w warunkach transformacji ustrojowej Polski”. W 1999 roku otrzymata tytut profesora
nauk ekonomicznych.

Przez cate zycie zwigzana ze szkolnictwem wyzszym. Poczatkowo pracownik Wy-
dziatlu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (1972-1985), od 1985
roku zatrudniona w reaktywowanej na Wydziale Nauk Spotecznych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Sekcji Ekonomii, a nastgpnie w Instytucie Ekonomii i Za-
rzadzania KUL. Dwukrotnie — w latach 1996-1998 oraz 2008-2011 — dyrektor Instytutu,
od 1995 roku nieprzerwanie kierownik Katedry Finanséw Publicznych. Wyktadowca
w Krajowej Szkole Administracji Publicznej, Europejskim Instytucie Rozwoju Regio-
nalnego i Lokalnego UW. Poset na Sejm RP IV oraz VI kadencji, delegat do Kongresu
Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy, w latach 2006-2007 Wicepremier ds.

2 Tamze, s. 22.
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gospodarczych i Minister Finanséw. Cztonkini Rady Polityki Pieni¢znej, od 2015 roku
powotana do Narodowej Rady Rozwoju. Autorka ponad 250 publikacji z zakresu
finansow publicznych, samorzadu terytorialnego oraz polityki rozwoju.

26 maja 2015 r. prof. Zyta Gilowska pisze do JM Rektora KUL: ,,Uprzejmie prosze
o przedhuzenie umowy o prace na dotychczasowych warunkach. Jednoczesnie deklaruj¢ po-
wrot do obowiazkow dydaktycznych z dniem 1 pazdziernika 2015 r.” Zamierza wroci¢ do
aktywnej pracy na uczelni. Chce prowadzi¢ zajecia ze studentami. W pazdzierniku 2015 r.
zostaje powolana przez Prezydenta RP Andrzeja Dud¢ do Narodowej Rady Rozwoju.
W Instytucie Ekonomii i Zarzadzania planowane sa dla Niej zajecia w roku akademickim
2015/2016. Jednak w pazdzierniku 2015 r. nie podejmuje obowiazkéw pracowniczych, nie
poprowadzi juz zaje¢ ze studentami. Jej stan zdrowia uniemozliwia realizacj¢ planéw
zwiazanych zdalszg praca na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II".
W kwietniu 2016 r. odchodzi do Pana.

Profesor Marian Zukowski, nastepca prof. Zyty Gilowskiej na stanowisku dyrektora

Instytutu Ekonomii i Zarzadzania w KUL, powiedziat na konferencji, podsumowujac Jej zy-
cie zawodowe:

Zyta Gilowska szta do Polski, o jakiej myslata, jakiej chciata dla siebie i innych. Weszla
w doroste zycie jako osoba bardzo dobrze wyksztatcona. Ukonczyta jedna z najlepszych
uczelni w Polsce — Instytut Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim. Jako
ekonometryk potrafita liczy¢, co byto bardzo wazne w Jej dziatalnosci, dostarczato konkret-
nych argumentdw w prezentowanych racjach. Dostrzegata to, czego wowczas brakowato
w Polsce, dostrzegata to, czego wszyscy wtedy chcieliSmy. Na poczatku wedréwki dostrze-
gla, ze ustrdj centralnie sterowany jest niewydolny. Brakowato instytucji, ktora uruchomi
iwykorzysta site lokalnych spoteczno$ci. Zaczgta z innymi wspottworzy¢é samorzad.
Najpierw w Swidniku, w lokalnym $rodowisku, gdzie zyla, pracowala i mieszkata. Znata pro-
blemy tego Srodowiska doskonale — to byty Jej problemy. Zaproponowata metody i sposoby
na rozwigzywanie nurtujacych dylematow. Nie bata si¢ uczy¢, byta — powiemy dzisiaj —
innowacyjna. Ekonomista, ekonometryk — wzigla si¢ za przygotowanie regulacji prawnych
dla samorzadu. Weszla do zespotu, ktdry przygotowal regulacje umozliwiajace stworzenie
norm prawnych i instytucji, z ktorym zmieniata otaczajacg rzeczywisto$é. Budowata nowa
Polsk¢ na miar¢ zamierzen i 6wczesnych mozliwosci. Z innymi — takimi, ktdrzy ,,nie wie-
dzieli, Ze nic si¢ nie da zrobi¢”, zaczgta budowaé od podstaw samorzad lokalny. Udato sig.
To byta Jej mata Ojczyzna, lubelska, lokalna. Z tej Ojczyzny szta dalej — do duzej Ojczyzny,
do Polski. Trafita do tej swojej duzej Ojczyzny. Pracowata cigzko, starala si¢, by nam si¢
lepiej mieszkato w Ojczyznie.

Droga Pani Profesor, dzigkuj¢ bardzo, ze moglem obserwowaé Panig w Jej wedrdwce.
Jako student na Wydziale Ekonomicznym UMCS uczgszczalem w 1972 roku na Pani ¢wi-
czenia z ekonometrii, dla ktérych wyktad prowadzit Pan Profesor dr hab., hrabia Pawetl
Czartoryski. Po latach glosowatem na forum Rady Wydziatu Ekonomicznego UMCS za na-
daniem Pani Doktor Zycie Gilowskiej stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych.
Za Jej namowg trafitem w 2010 roku do Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, ktorym kierowata. Na Jej prosbe¢ podjatem si¢ kierowania tym
Instytutem w 2011 roku. Wspolpracowalismy w ramach Instytutu Ekonomii i Zarzadzania na

3 Tamze, s. 44.
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Wydziale Nauk Spotecznych KUL. Czekatem na powrdt Pani Profesor do pracy od pazdzier-
nika 2015 roku. Widziatem i podziwiatem Pani prac¢ przez 44 lata. Tak w mojej pamieci
wygladala droga Pani Profesor Zyty Gilowskiej [...].

Konferencja zostala przeprowadzona w dniach 24-25 kwietnia 2017 r. na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II. W trzecim dniu (26 kwietnia) konferencja odbyta
sie w Swidniku, miejscu zamieszkania i dzialalnosci prof. Zyty Gilowskiej. Wspdlne posie-
dzenie Rady Miasta i pracownikéw Instytutu Ekonomii i Zarzadzania KUL bylo okazja do
przypomnienia pogladéw i aktywnos$ci Pani Profesor jako dziatacza i or¢downika wzmac-
niania roli samorzadu terytorialnego w Polsce.

Konferencja zostala objeta Honorowym Patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy,
finansowo wsparty ja: Narodowy Bank Polski, Fundacja Konrada Adenauera w Polsce i Sto-
warzyszenie Ksiggowych w Polsce, natomiast organizacyjnie — Fundacja Rozwoju KUL.
Przygotowana zostata publikacja naukowa nawigzujaca tematycznie do obszaréw dziatalnosci
naukowej prof. Zyty Gilowskiej, zatytutowana Sektor finansow publicznych a rozwoj gospo-
darczy. Problemy i dylematy (Lublin: Wydawnictwo KUL 2017, ss. 527). Wydawnictwo Ka-
tolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT wykonato, w doé¢ krotkim czasie, ogrom-
ng prace redakcyjna, wydajac t¢ monografi¢, dzieto o wysokim poziomie merytorycznym
i artystycznym (w tym liczne i dobrej jakosci fotografie).

Komitet Honorowy Konferencji stanowili: JM Rektor KUL — ks. prof. dr hab. Antoni
De¢binski, dziekan Wydzialu Nauk Spotecznych KUL — ks. dr hab. Stanistaw Fel,
prof. KUL, prezes Narodowego Banku Polskiego — prof. dr hab. Adam Glapinski, wybitni
specjaliSci z zakresu finansow publicznych i prawa finansowego — prof. dr hab. Alicja
Pomorska i prof. dr hab. Jan Gluchowski, czlonek Rady Polityki Pieni¢znej oraz cztonek
Zarzadu Narodowego Banku Polskiego — prof. dr hab. Andrzej Kazmierczak, wspotpracow-
nica prof. Zyty Gilowskiej z czaséw sprawowania funkcji Ministra Finansow — dr hab. Jo-
lanta Szomo-Koguc, prof. UMCS, Prezydent Miasta Lublina — dr Krzysztof Zuk i cztonek
Rady Polityki Pienieznej przy NBP — prof. dr hab. Jerzy Zyzynski.

Do Rady Programowej Konferencji weszli samodzielni pracownicy Instytutu Ekonomii
i Zarzadzania KUL, tj. prof. dr hab. Marian Zukowski, prof. dr hab. Ivan Btahun, dr hab. Lech
Gruszecki, prof. dr hab. Tomasz Gruszecki, dr hab. Julita Jabtecka-Prystopska, prof. KUL,
dr hab. Kinga Machowicz, dr hab. Pawet Marzec, prof. KUL, prof. dr hab. Marek Pawlak,
dr hab. Helena Zukowska, prof. KUL.

Komitet Organizacyjny Konferencji, pracujacy z wielkim zaangazowaniem i odpowie-
dzialnos$cia, cechowat si¢ wszechstronnymi kompetencjami, poczawszy od koresponden-
cji z uczestnikami, przygotowania materiatow informacyjnych o konferencji, pozyskania
grantow zewnetrznych na dofinansowanie konferencji, przygotowania rozdziatdw mono-
grafii, sprawdzania i ujednolicania tekstow do monografii, organizacji cateringu, przygo-
towania sesji posterowej, obstugi sprz¢tu komputerowego, az po przeprowadzenie
konferencji, sfinalizowanie obowigzkdéw organizacyjnych (facznie z dystrybucja monogra-
fii) oraz rozliczenie grantow, w tym ztozenie sprawozdan grantodawcom — Narodowemu
Bankowi Polskiemu i Fundacji Konrada Adenauera w Polsce. Komitet Organizacyjny
Konferencji stanowili: mgr Zdzistaw Adam Btasiak, dr Jarostaw Kuspit, dr Joanna Nucin-
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ska, dr Maria Pazdzior i dr Katarzyna Zietek-Kwasniewska. Wielu pracownikow Instytutu
Ekonomii 1 Zarzadzania wspomagato grupe organizatorow, wspomnie¢ tu nalezy dra Piotra
Boliboka, mgr Ann¢ Dabkowska, dr Monik¢ Nowakowska, dr Ann¢ Pilarczyk, dr Anng
Spoz, dra Mariusza Sokolka, dr Agnieszke¢ Marek, dr Mari¢ Zuba-Ciszewska czy
dra Grzegorza Zasuwe.

W konferencji zostaly wyraznie wyodrebnione dwie czesci — wspomnieniowa i naukowa.
W czesci wspomnieniowe] wzigli udzial: rodzina prof. Zyty Gilowskiej (siostra i syn
z matzonka oraz dzie¢mi), przyjaciele i wspoipracownicy, wsérod nich prezes partii ,,Prawo
i Sprawiedliwo$¢”, pan Jarostaw Kaczynski. W naukowej czesci konferencji uczestniczyli
naukowcy z wielu polskich uczelni, takich jak: Szkola Glowna Handlowa w Warszawie,
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu, Uniwersytet Szczecinski, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie, Uczelnia Lazarskiego, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
Politechnika Lubelska. Obecni byli pracownicy wielu centralnych instytucji panstwowych,
m.in. Kancelarii Premiera RP, Narodowego Banku Polskiego, Ministerstwa Zdrowia, wielu
postow 1 senatorow RP. Przybyli takze przedstawiciele lubelskich wtadz administracji cen-
tralnej: wojewoda lubelski oraz Prezydent Miasta Lublina, Skarbnik miasta Lublina, a takze
Kanclerz Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. W obradach konferencji wzigto udziat wielu
studentow Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I1.

Konferencja zaczeta si¢ w poniedziatek 24 kwietnia 2017 r. o godzinie 10.30. Rozpoczat
ja prof. dr hab. Marian Zukowski, przewodniczacy Rady Programowej i dyrektor Instytutu
Ekonomii i Zarzadzania na Wydziale Nauk Spofecznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II, ktory powitat zaproszonych gosci, zaprezentowat cel 1 program
konferencji oraz zapowiedziat jej oficjalne otwarcie. Powiedzial migdzy innymi:

Spotykamy si¢ na konferencji ,,Finanse publiczne a rozwdj gospodarczy — in memoriam
Profesor Zyta Gilowska”, powodowani potrzeba zachowania pamigci o dokonaniach Pani
Profesor. Pani profesor Zyta Gilowska z wielkim oddaniem pracowata dla Uniwersytetu, dla
naszego regionu i Ojczyzny. Profesor, Samorzadowiec, Panstwowiec — Polityk. Dla wielu
z nas — Kolezanka. Spotkanie jest okazja, bysmy mowili o Jej pracy i zyciu, o problemach
naukowych, ktérymi si¢ zajmowala, a ktére sg aktualne takze obecnie.

Nastepnie oficjalnego otwarcia konferencji dokonat Jego Magnificencja Rektor KUL —
ks. prof. dr hab. Antoni Debinski, ktory wyrazil zadowolenie, ze organizatorzy zgromadzili
na konferencji liczne grono przedstawicieli nauki (ponad 60 oséb) i studentow KUL.
Inauguracyjng czes¢ konferencji zakonczyt ks. dr hab. Stanistaw Fel, prof. KUL, dziekan
Wydzialu Nauk Spotecznych, ktory zaprezentowat zawodowa droge prof. Zyty Gilowskie;j.

Wyktad inauguracyjny pt. ,Instytucjonalne uwarunkowania europejskiej polityki go-
spodarczej” wygtlosita prof. dr hab. Matgorzata Zaleska, dyrektor Instytutu Bankowosci
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Nastepnie rozpoczela si¢ Sesja I —,,Debata z udziatem Ministrow Finansow w Polsce po
1989 roku”. Moderatorami tej sesji byli: prof. dr hab. Marian Zukowski i prorektor KUL
ds. Finans6w — dr hab. Pawet Smolen, prof. KUL. Prelegentami Sesji I byli: dr hab. Elzbieta
Chojna-Duch, prof. UW (jej referat nosit tytut ,,Stabilno$¢ fiskalna w Unii Europejskiej 1 jej
skuteczno$¢”); Stefan Kawalec (Capital Strategy Sp. z 0.0.) (wyglosit referat pt. ,,Wtasna
waluta a rozw¢j gospodarczy kraju”; dr Wojciech Misiag, prof. WSzIliZ (referat pt. ,,Wizja
samorzadu terytorialnego po transformacji ustrojowej a stan obecny”); prof. dr hab. Teresa
Lubinska (Uniwersytet Szczecinski) (referat zatytuowany ,,Prorynkowa i prodecentraliza-
cyjna dziatalnos¢ Minister Finansow Zyty Gilowskiej™).

Gtos w dyskusji, nawigzujac do wypowiedzi prelegentow, zabierali: prof. dr hab. Stanistaw
Flejterski (Uniwersytet Szczecinski), dr hab. Robert Gwiazdowski, prof. Uczelni Lazarskiego,
prof. dr hab. Zbigniew Luty (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof. dr hab. Bo-
gustaw Pietrzak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie).

O godzinie 15.00 rozpoczgta si¢ Sesja II konferencji, zatytulowana ,,Wspomnienie:
prof. dr hab. Zyta Gilowska — dziatacz polityczny, Wicepremier, Minister Finanséw, Czto-
nek Rady Polityki Pieni¢znej, Dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzadzania KUL”. Moderato-
rami tej sesji byli: prof. dr hab. Marian Zukowski i prof. dr hab. Jerzy Zyzynski — kolega
z czasow studenckich i przyjaciel prof. Zyty Gilowskiej. W sesji wspomnieniowej wzi¢to
udziat liczne grono wspotpracownikéw i przyjaciot Pani Profesor, ktorzy wspominali okresy
wspolnej pracy. Sesja wspomnieniowa rozpoczeta sie od wystapienia prof. Mariana Zu-
kowskiego, ktory wprowadzajac do dyskusji, powiedziat:

Pani Profesor Zyta Gilowska byta osobg niezwykta. Wielu z nas pamigta Panig Profesor.
Kazdy jednak pamigta inaczej. Chcemy teraz porozmawia¢ o Niej, o tym, jaka byla, czym si¢
zajmowala, jak Zyla, 1 zastanowi¢ si¢ nad tym, czym jest dzisiaj dla nas pami¢¢ o Pani Profesor.
Nasze spotkanie jest okazja, by przypomnie¢ sylwetke Pani Profesor — studentki Uniwersytetu
Warszawskiego, pracownika naukowego UMCS i KUL, dziatacza samorzadowego ze Swidnika
i Lublina i waznego urzednika rzadowego w Warszawie.

Pani Profesor Gilowska jako swoista Osoba Prawna (Wicepremier, Minister Finansow), ktora
zajmowala si¢ sprawami wagi panstwowej. W jakim stopniu uchronita Polske przed kryzysem
finansowym roku 2008? Czy to ona ochronila dla naukowcow 50% koszty uzyskania przychodow,
wydatnie zmniejszajace podstawe opodatkowania dochodow?

Pani Profesor Gilowska jako Osoba fizyczna — cztowiek, ktéra rozmawiata z nami o zwyktych
ludzkich, naszych i Jej codziennych sprawach.

W dalszej czesci przemowienia prof. Zukowski nawiazat do stow Rektora KUL:

Jezeli JM Ks. Rektor zaczat swoje wystgpienie od pytania [...]: ,,A na co komu droga, ktdra nie
prowadzi do $wiatyni? [..]”, to ja zadam pytanie, ktore dedykuje¢ szczegdlnie obecnym tu
studentom: ,,Jak wyglada droga, ktéra wiedzie z Matej Ojczyzny — Lubelszczyzny do Duzej Oj-
czyzny — Rzeczypospolitej Polskiej”? Jak wygladata droga, ktorg kroczyta i ktorg pokonata Pani
Profesor Zyta Gilowska?

Pierwsza osoba wystepujaca w sesji wspomnieniowej byt Jarostaw Kaczynski, prezes
»Prawa i Sprawiedliwosci” — partii rzadzacej obecnie w Polsce, a takze prezes koalicji 1za-
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dzacej w czasach, gdy prof. Zyta Gilowska zostala ministrem finanséw i wicepremierem
rzadu kierowanego przez Kazimierza Marcinkiewicza.
Profesor Marian Zukowski nastepujaco zapowiedziat wystapienie Jarostawa Kaczynskiego:

Szanowny Panie Premierze. Bardzo dzigkujemy, ze znalazt Pan czas, na wzigcie udziatu
w czgsci wspomnieniowej konferencji ,,Finanse publiczne a rozwdj gospodarki — in me-
moriam Profesor Zyta Gilowska”. Obecno$¢ Pana jest dla nas zaszczytem, biorac pod uwage
liczne obowigzki Pana Premiera w zakresie zarzadzania naszym krajem. Pan Premier wspot-
pracowat z Panig Profesor m.in. jako Wicepremierem i Ministrem Finanséw. Taka wspotpra-
ca — jak sobie wyobrazamy — wymaga pelnego wzajemnego zaufania.

Zanim Pani Profesor doszla do pelnienia najwyzszych stanowisk w panstwie, szta droga,
ktora miata meandry. Przed rokiem w Swidniku — na pogrzebie Pani Profesor Gilowskiej —
Pan Premier mowit: ,,[...] w bezposrednim kontakcie byla osoba sympatyczna, peing po-
mystoéw, blyskotliwa, potrafiaca moéwi¢ na rézne tematy. Czasem ja cytowatem. Zdarzato
si¢, ze mialem do niej pretensje, bo jej sformulowania bywaty ostre. Ale bylo w niej co$
takiego, ze byta zdecydowana i wymagajaca, a jednoczes$nie wyjatkowo wrecz urocza”.

Dobra wspoélpraca migdzy ludzmi opiera si¢ na zaufaniu do partnerow. Jak buduje si¢
zaufanie na szczeblach wysokiego poziomu zarzadzania — zarzadzania krajem? Jak wazne
jest zaufanie w relacjach migdzy osobami pelnigcymi najwyzsze stanowiska w panstwie
i wjaki sposob nabiera si¢ takiego zaufania do drugiej osoby? Jak zdobyta Pana zaufanie
Pani Profesor Gilowska? Jak wygladata wspotpraca Pana Premiera z Profesor Gilowska? Jak
Pan pamigta Panig Profesor Zyte Gilowska?

Jarostaw Kaczynski w ponadpoétgodzinnym wystapieniu odniost si¢ do zadanych pytan
i przypomnial wspolprace z okresu sprawowania przez Panig Profesor funkcji ministra
finanséw 1 wicepremiera polskiego rzadu. Zrelacjonowat dwukrotne wejscie do rzadu pani
prof. Gilowskiej (do rzadu Kazimierza Marcinkiewicza i potem rzadu kierowanego przez
Jarostawa Kaczynskiego) na stanowisko ministra finansow. Wypowiedz byta ciepta, bardzo
osobista i interesujaca, wzbogacona o nieznane szczeg6ly z tego okresu pracy Pani Profesor,
podkreslajaca duza role zaufania i lojalnos$ci we wzajemnej wspotpracy.

Kolejni méwey wystepujacy w sesji wspomnieniowej odnosili si¢ do réznych okresow Jej
Zycia i dzialalnosci: prof. Jerzy Zyzynski wspominat czasy studenckie na Uniwersytecie War-
szawskim; mgr Katarzyna Gtowala opisata wspotprace z Panig Profesor jako promotorem
swojej pracy magisterskiej; mecenasi Andrzej Mierzwa i Adam Peziot przypomnieli
wspolprace z okresu tworzenia regulacji prawnych z zakresu finansow samorzadow
terytorialnych; prof. Teresa Lubinska, mgr Marta Gajecka, prof. Elzbieta Chojna-Duch
i prof. Jolanta Szotno-Koguc wspominaly rézne aspekty wspolpracy z okresu sprawowania
przez prof. Gilowska funkcji ministra finansow; prof. Andrzej Kazmierczak odniost si¢ do
wspotpracy z Panig Profesor z okresu sprawowania przez nig funkcji cztonka Rady Polityki
Pieni¢znej; prof. Tomasz Gruszecki wspominat wspotprace w Instytucie Ekonomii i Za-
rzadzania KUL; prof. Marian Zukowski przedstawit wspomnienie o Pani Profesor z okresu,
gdy byt Jej studentem na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
Lublinie, gdzie prof. Gilowska podjeta pierwsza prace na stanowisku asystenta, a takze
wspomnial wspotprace w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania KUL.
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Po zakonczeniu sesji wspomnieniowej, o godzinie 18.00, w Kosciele Akademickim
KUL wystapit Chor Akademicki KUL.

W drugim dniu konferencji, we wtorek 25 kwietnia, o godz. 9.00 rozpoczeta si¢
Sesja III, zatytulowana ,,Problemy finanséw publicznych”. Moderatorem sesji byta
prof. dr hab. Teresa Lubinska, natomiast jako prelegenci wystapili: prof. dr hab. Witold
Modzelewski (Uniwersytet Warszawski) (referat pt. ,,Pozorna aksjologia akcyzy”);
dr Andrzej Raczko (Narodowy Bank Polski) (referat pt. ,,Statyczne i dynamiczne efekty
polityki budzetowe;j”); prof. dr hab. Edward Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu) (referat pt. ,,Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza w sektorze finanséw
publicznych”); prof. dr hab. Krzysztof Surowka (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
(referat pt. ,,Kondycja ekonomiczna miast na prawach powiatow a zaspokajanie potrzeb
publicznych”); dr Elzbieta Malinowska-Misiag (Szkota Glowna Handlowa w Warszawie)
(referat pt. ,Przestrzeganiec w Polsce migdzynarodowych standardow przejrzystosci
fiskalnej”); dr hab. Grzegorz Kotlinski (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) (referat
pt. ,,Wskazania dla bankow $wiadczacych ustugi kredytowe dla JST w Polsce™).

Kolejng sesje — IV, zatytutowang ,,Problemy finansow lokalnych”, moderowata dr hab.
Jolanta Szotno-Koguc, prof. UMCS. W sesji wystapili: prof. dr hab. Irena Pyka (Uni-
wersytet Ekonomiczny w Katowicach) (referat pt. ,Nadzwyczajna polityka monetarna.
Miedzy Scylla a Charybda”); prof. dr hab. Zbigniew Ofiarski (Uniwersytet Szczecinski)
(referat pt. ,,Ulgi uznaniowe w zaplacie naleznosci cywilnoprawnych jako instrumenty
lokalnej polityki finansowej w jednostkach samorzadu terytorialnego”); dr hab. Matgorzata
Pawtowska, prof. SGH (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Narodowy Bank Polski)
(referat pt. ,,Finansowanie przedsigbiorstw kredytem bankowym w Polsce. Czy ulatwia
utrzymanie gospodarki na §ciezce zrownowazonego wzrostu?”’); dr hab. Kazimierz A. Klo-
sinski, prof. IPiSS (Instytut Pracy i Spraw Socjalnych) (referat pt. ,,Formy koordynacji
[global governance] w sferze ustug finansowych”); dr Anna Matras-Bolibok (Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie) i dr Piotr Bolibok (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta
II) (referat pt.,,Wplyw wahan koniunkturalnych na finansowanie dziatalnosci B+R ze
srodkow publicznych”).

Po krétkiej dyskusji nastapito podsumowanie obrad konferencji przez prof. dr hab.
Mariana Zukowskiego.

W trzecim dniu konferencji odbylo si¢ Posiedzenie Rady Miasta Swidnika z udzialem
pracownikow naukowych Instytutu Ekonomii i Zarzadzania KUL. Tematem spotkania byty
aktualne problemy jednostek samorzadu terytorialnego. Moderatorem tej sesji byta dr hab.
Jolanta Szotno-Koguc, prof. UMCS. W tej sesji wystapili: dr hab. Jolanta Szolno-Koguc,
prof. UMCS, dr hab. Kinga Machowicz (KUL), prof. dr hab. Marian Zukowski (KUL)
i Waldemar Jakson — Burmistrz Miasta Swidnika.

Na zakonczenie obrad konferencji glos zabral prof. dr hab. Marian Zukowski.
Sformutowal on wnioski koncowe, z ktérych wynikata znaczaca rola prof. Zyty Gilow-
skiej w formowaniu si¢ samodzielno$ci samorzadu lokalnego i stanu finanséw publicz-
nych w Polsce.
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W czasie konferencji, w Centrum Transferu Wiedzy KUL, trwata sesja posterowa,
w ktorej wzigli udziat uczestnicy konferencji. Ponizej lista 0sob i tematow posterow.

Mgr Adam Zdzistaw Btasiak (KUL) — ,, Trwatos$¢ polityki rozwoju w $wietle konsty-
tucyjnych podstaw decentralizacji”; mgr Anna Dabkowska (KUL) — ,,Hamulec deficytu
w Niemczech”; dr Katarzyna Jabtonska-Karczmarczyk (KUL) — ,,Opodatkowanie pracy
a wzrost gospodarczy. Wysokos$¢ 1 struktura klina podatkowego w Polsce na tle wybra-
nych krajow Unii Europejskiej”; dr Anna Kobiatka (Uniwersytet Przyrodniczy w Lu-
blinie) — ,,Samodzielno$¢ finansowa jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce”;
dr Robert Pankiewicz (KUL) — ,,Koszty poboru podatkéw w Polsce”; dr Maria Pazdzior
(KUL) — ,,Podatek dochodowy od os6b prawnych jako zrodto wpltywow budzetowych”;
dr Anna Pilarczyk (KUL) — ,,Przedsi¢biorczos¢ studentow i absolwentow kierunku zarza-
dzanie jako element innowacyjnos$ci”’; dr Mariusz Sokotek (KUL) — ,,Obnizenie stawek
podatkowych a wplywy do budzetu”; dr Anna Spoz (KUL) — ,,Koszty pracy — spojrzenie
na problematyke zagadnienia z mikro- i makroperspektywy”; dr Katarzyna Zigtek-
Kwasniewska (KUL) — ,Bariery rozwoju mikroprzedsigbiorstw w Polsce”; dr Maria
Zuba-Ciszewska, dr Grzegorz Zasuwa, dr Piotr Bolibok (KUL) — ,,Ekonomiczna odpo-
wiedzialnos¢ bankow spotdzielczych w kontekscie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju”;
dr hab. Helena Zukowska, prof. KUL — ,Komitet Stabilnosci Finansowej jako instytucja
monitorujaca zagrozenia stabilnosci finansowej na poziomie makroekonomicznym”.

Na zakonczenie w gronie organizatorow zostala podjeta polemika, zmierzajaca do
podsumowania wielotygodniowych wysitkow przygotowujgcych konferencje. Udana pod
wzglgdem merytorycznym konferencja, podzigkowania i wyrazy uznania uczestnikow
konferencji, w tym cztonkéw Rodziny prof. Zyty Gilowskiej, za sprawnos$¢ organizacyjna
sa powodem do satysfakcji i zadowolenia dla cztonkéw Komitetu Organizacyjnego. Nie
do przecenienia jest takze mozliwos$¢ sprawdzenia si¢ zespolu organizatorow w trudnych
i mocno stresujacych warunkach realizacji skomplikowanego przedsigwzigcia.

Organizatorzy maja petng $wiadomos$¢ tego, ze sukces konferencji zalezat od wielu
— czesto anonimowych — 0sob, ktore dziataty na rzecz konferencji. Lista tych osob i in-
stytucji jest bardzo dhuga, nie sposdb ich wymieni¢. Warto wspomnie¢ petne poparcie wiadz
Uczelni — rektorow KUL i dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych KUL, wsparcie shuzb
administracyjnych, w tym akustykow, pracownikéw naukowych KUL, pracownikow
Wydawnictwa KUL i Fundacji Rozwoju KUL. Konferencja nie mogtaby si¢ odby¢ bez
wsparcia finansowego Narodowego Banku Polskiego, Fundacji Konrada Adenauera w Pol-
sce i Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce Oddziat Okregowy w Lublinie.

Majac petng swiadomosé wielu sprzyjajacych okoliczno$ci, ktdre towarzyszyty konfe-
rencji, organizatorzy konferencji sktadaja serdeczne podzigkowania wszystkim osobom
1 instytucjom, bez ktorych konferencja bytaby wrecz niemozliwa do zorganizowania albo
zostataby znacznie zubozona w wielu wymiarach.



