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�)@DA��$��<>;?�;>"�)�$�&�?��A<�)<�&�>;,?)��@#D����DA��A<IJ�@�E,#;��;,;@<�
,� ,;E@<�)� $B;�J>;�)� ,� A;@��<�)<� ,<&<�)<(� 6�?E@�A)� EJ� ,*�&�)�� I�� ,<�,J-
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&�>;,?)�� ��,��)<�;�� ?<@�� &�@��;A<�)�� �@��H=���*�� �)�=�E�A�*�� A;G����
A<�)<�#��&,)<B<�)<��I��$�&?F#<�&�>;,?<���E)�G;K�&�$��A<&,��<�&��A)<&���H>)�
)��;>"�� �<=�I;� $�,�@<,<K� �)�� #;=@�� ?�?� #��HK�� <=�� #<@I�� E$�EDG� A;@��<�)<�
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E$�E�G�� &,)<B<�)<�� A&��I��)��� <I� $�� @��#��=F� ?�*�� ��<=),<>?)(� �� @�=�)� $��>�E�
,<�,J&,<�)<� �;,;@)��� A� A�?E@�� �G�?��?�� $�,�&E)FA,)F>)<� A� <E$�@>)�� $�,�-
>)A&,)<B<�)<� $�?<A)<?J>���� E)F� �;,;@��� @#D��� ��I�� $��A<&,)K� &�� �&�)�E)��)<�
�<���H�)��>)�I�B�)��,;���E,@�&,��)<��,�)E,>,��)<��,G��?��)<�)�E$�,F#����<,���I��
��*<#;A�)�� A$B;�JK� �<� >�=� ��<=),�A<��*�� ,<&<�)<(� �,)<B<�)<� #�� EJ� *BDA�)��
E#�E�A<��� ,� $��@#�� A)&,��)<� ��I=)A�H>)� )� E@�#�>,��H>)(� 6� ,<=�I��H>)� �&�
$�#�,�G���*J�G;K�E#�E�A<���#<@I����#�&;��#�>"�)@)�)��<�,F&,)<�,���*�B;�M��@-
>?���?J>�� A� #���))� ,<�,J&,<�)<� )� ��*<�),<>?)(� 3#�&)�?J>� =)#��<#��F� $�,�&�)�#���
��I�<� ,<�A<I;K� &�IJ� ��,G)�I��HK� A� )=�H>)� �#<$DA� $��>�E�� ,<�,J&,<�)<� �;-
,;@)��(�2�,�$��A<&,<?J>�E;�#�,F�#;>"��#<$DA�A;&<?���<��E)F��I���<?G<�&,)�?�
=�*)>,�;� >)J*� &,)<B<C� $��$���?�� 2)�#�� 3)��@)�A)>,�� @#D�;� A;�)��)<� >,#��;�
M<,;�,<�,J&,<�)<��;,;@)����!�
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1. Otrzymanie zadania X  

2. Analiza zadania X X  

3. Opracowanie wariantów X X X 
 

4. Rozważanie wariantów X X X 
 

5. Porównanie wariantów X  

6. Podjęcie decyzji X  

7. Opracowanie rozkazu X X  

8. Przygotowanie X X X X X 

9. Realizacja X X X X X 

X – istnieje powiązanie pomiędzy procesem dowodzenia a procesem zarządzania ryzykiem 

�
R�D&B�!�Field Manual 5-19 (100-14). Composite Risk Management��6<E")�*#��!�0�<&a�<�#��E�
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