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�<� &�>;,?F� �� ��,$�>,F>)�� AB<E��?� &,)<B<=��H>)� *�E$�&<�>,�?� A$B;A� �<�
A)�=�� �DI����&�;>"� >,;��)@DA(� 6H�D&� �)>"� EJ� #<@)�� ,<>"F#;� )� �*�<�)>,��)<��
@#D���$�>"�&,J�,��<@��-�)��)@���#�>,��)<����<,�#<@)���@#D����<?J�EA�?��Q�D&B��
A�&<��?��E�G)���A�?�?�)�&;A)&�<=�;>"�>�>"<>"(�

�"FK� =�&,)� &�� $��A<&,��)<� AB<E��?� M)��;� G;A<� E@�#�>,�)�� �*�<�)>,<�<�
$�,�,�)E#�)��)��E,���*��,�A�F#�,�;>"�$�,�E,@D&��,�@#D�;>"�A)�=���<�>"<�<@#���
)�E#;#�>?��<=�;(�3@B����HK� ?�&��E#@)�&�� ��,$�>,F>)<�AB<E��?�&,)<B<=��H>)�*�-
E$�&<�>,�?���I��,�E#<K�A;"<��A<�<�,AB<E,>,<�$�,�,�G�<@��&$�A)�&�)>"�A<-
���@DA�E#A��,��;>"�$�,�,�$<CE#A���@#D���G;B;G;�$�,;?<,���&=<�$�,�&E)FG)��-
>DA(� ��� *BDA�;>"� #�*�� #;$�� G<�)��� A;E#F$�?J>;>"� A� 2�=E>�� ��I�<� ,<=)>,;K�
A;E�@)�� $�&<#@)�� �>)JI=)A�� $��>�&��;� <&�)�)E#�<>;?���� ,�)����HK� $�,�$)EDA�
$�<A<�)��)E@J�?<@�HK�#�*��$�<A<�(�
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��9(�.��/:�	��2(�9�	/.�	��Instytucjonalne i kulturowe uwarunkowania przedsi�biorczo�ci��
A!� Przedsi�biorczo�� a rozwój regionalny w Polsce�� ��&(� � 	(� 	�>)CE@)�� 6<�E,<A<!� ���#����
���<&,#A<�)���M���<>?)���]���������E(�+�(�
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���&��� ?�&��,�<>,�)�� AE@<,<K� #<@)� ,�E#<A� >�>"� �E�G�A�H>)�� ?<@)� $��&�-
E#;��?��&<�J�?�&��E#@F�&��,<>"�A<C�$�,�&E)FG)��>,;>"(�6)�=��G<&<C�$�#A)��-
&,<�?�&�<@��I��G<�&,��A<I�;��$�A�&����&=<�@#D��*��#A��,;�E)F�AB<E�J�M)��F��
?�E#�,A)F@E,��)���)�,<=�I��H>)(��)���<�#�I�AJ#$=)A�H>)��I��&��#;$�A;>"�>�>"�
$�,�&E)FG)��>;��<=�IJ!�$�#�,�G<��E)J*�)FK����)�?F#��HK�$�&�?��A<�)<�&�>;,?)��
,&�=��HK�&��&,)<B<�)<�A�A<���@<>"��)�$�A��H>)��>"FK�$�,;?��A<�)<��<�E)�G)��
�;,;@<�� <�G)>?<�� $�#�,�G<� E<����<=),<>?)�� �#A<�#�HK� �<� ,�)<�;�� <� #<@I�� �=<-
E#;>,��HK� )� )���A<>;?��HK(�6;&<?��E)F��DA�)�I��I��$�,�&E)FG)��>;��<?J�E)=���
$�<*�)��)�� E$�<A�A<�)<� A)F@E,�?� @��#��=)� �<&� AB<E�;�� =�E���(� ��>;,?<�
��$��A<&,��)��M)��;���I��&�&<#@�A��A;�)@<K�,�$�#�,�G;�A;�DI�)��)<�E)F���<,�
>)�E,��)<�E)F�E,<>��@)���@��A�;>"�)�,�<?��;>"(�.;>)��$�,�&E)FG)��>J�?�E#�#�I�
�)��,<&@��@��#;��<>?J���&,)���?�#�<&;>?)P(�

�<=�I;� ?�&�<@�$�&@��H=)K�� )I����>"��)��)��AB<E��?�&,)<B<=��H>)�*�E$�&<�-
>,�?� ��I�� E#<K� E)F� ?�&�J� ,� &�D*� $��A<&,J>;>"� &�� ,<?F>)<� A;IE,�?� $�,;>?)�
A�")��<�>"))��@����)>,��?� )� E$�B�>,��?��)I���&,)>���EA�)E#J��>)�>,@J��&��GD-
E#A<���<?=�$E,;��E$�E�G����<�A;�A<�)�� E)F� ,��$�H=�&,���*��� ,�<�*)�<=),�-
A<��*�� >,;� $<#�=�*)>,��*�� H��&�A)E@<(� 3�=)&�J� $�&E#<AJ� &�� ��<=),<>?)� #�?�
&��*)� $�,�,� �B�&�*�� >,B�A)�@<� A� ?�*�� &���EB;�� I;>)�� A)��<� G;K� �&�@<>?<�
&�E#<�>,<�<� ��� A� $�E#<>)� &�G�<� $�G=)>,��*�(� ��� AB<H�)�� &,)F@)� �&�@<>?)�
��I=)A<�?�E#���G)=��HK��@����)>,�<�)�E$�B�>,�<�?�&��E#@)(�2�AE,�>"�;�E;E-
#��� �&�@<>?)� A� &�I;�� E#�$�)�� G�A)��� A;�DA��?�� E#<�#�� $�,A<=<� �<� A,��E#�
E<��HA)<&���H>)�� �B<#A)<� $�,��A<�)�� B<C>�>"<� G�,�<&��H>)� $�,�@<,;A<��?�
,�$�@�=��)<� �<� $�@�=��)��� <� A� �M�@>)�� &<?�� E,<�EF� �<� <A<�E� @�=#���A�-E$�-
B�>,�;�)�E<����<=),<>?F�A�$DQ�)�?E,;��I;>)��,<A�&�A;��(�

�)�AJ#$=)A)����E�@>�E)��$�,�&E)FG)��>;�A�&�I;��E#�$�)��&�>;&�?��$�,)���
?�*����#;A<>?)��@��E�@A��>?<�A�&,)<B<�)����<,�&�#���)�<>?<�A���<=),<>?)�$�-
E#<A)��;>"�$�,�&�E�GJ�>�=DA(�.<�&,��A<I���?�E#��DA�)�I��<G;�$�,�&E)FG)��><�
$�E)<&<B� #<@)�� $�,;�)�#;�� ?<@� ,<�<&��HK�� �G��#��HK� )� �$��<#;A��HK(� ��&<#-
@�A��� <G;� �&�)�HK� E�@>�E� A� $�&�?��A<�;>"� $�,�&E)FA,)F>)<>"�� @��)�>,�<�
?�E#� ,&�=��HK� &�� E,;G@)�*�� ,<�A<I<�)<� �;�@�A;>"� E,<�E� ��<,� )&��#;M)@<>?)�
$�?<A)<?J>;>"�E)F�,<*��I�C(�2�,�&E)FG)��><�A)�)��� #�I� ��,��)�K�,<E<&;�&,)<-
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���(�.���	0/�3��Risk-taking propensity of entrepreneurs��k�><&��;��M��<�<*����#�9���-

�<=Y��P���+������(�P��E(����(�
P�6(�.8S��\
���(����0���	�3��Entrepreneurship�����!���(����%� +���+��T���(>"���E(���(�
��9(� 2�:�8��� Edukacja jako dobro publiczne – próba kwantyfikacji�� 2)B<!� 6;&<A�)>#A��

2<CE#A�A�?�6;IE,�?�3,@�B;��<A�&�A�?�)�(�3#<�)EB<A<�3#<E,)><�A�2)=����� ��E(���-��(�
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B<�)<�G�<�I;��A�@#D��?� M��@>?���?����)�K�&�G���A;>,�>)��$�$;#����<,�&�E@�-
�<=���<&,)K�E�G)��A�A<���@<>"�@��@����>?)�(�

�<�$�,�&E)FG)��>,�HK�@�G)�#�A$B;A<�A)�=��&�&<#@�A;>"�>,;��)@DA��$�D>,�
#;>"�� @#D��� &�#;>,J� $�,�&E)FG)��>,�H>)� �FI>,;,�(� 6� 2�=E>�� $�#��>?<B� @�G)�#�
�)��?�E#�A�$�B�)�A;@��,;E#;A<�;(�/<@#;A�)��)��,<A�&�A��@�G)�#��A�#;����,-
AD?�)>"�$�,�&E)FG)��>,�H>)��A;�<*<�$�,�,A;>)FI��)<�)E#�)�?J>;>"�G<�)����AH�D&�
@#D�;>"�@=�>,�A��,�<>,��)���<?J�G<�)��;�E$�B�>,��-@�=#���A�(�6�E$�B�>,�C-
E#A)��$�=E@)��A>)JI�E)=�)���&&,)<B�?J�E#����#;$;�&�#;>,J>��$B>)(�3#����#;$;�#��
A� E$�EDG� ?�&��E#����;�� �$��E,>,��;� )� $�,�E#<�,<B;� >"<�<@#��;,�?J�� ?<@<� $�-
A)��<� G;K� X@�G)�><� @�G)�#<Y� )� X�FE@)� �FI>,;,�<Y(� 3#<��A)J� ���� E,#;A�;�
)��&$���;� �<� ��$)�;>,�J� A��;M)@<>?F� @<#<=�*� ,<B�I�C� �<� #��<#� <#�;G�#DA�
@<I&�?�,�$B>)(�2�,�,� #���I��E#����#;$;�EJ�@�=#���A��&,)�&,)>,������)�,�)���)��
#��&��� E)F� ?�� ,A<=>,<(� 6� $�,�HA)<&>,��)�� E$�B�>,�;�� ?<@�� @�G)�>�� �&G)��<�
E)F�#<@)��>�>";�?<@��>,�>)�A�HK���=�*B�HK���$)�@�C>,�HK��,&�=��HK�&��$�HA)F-
>�C��<�?<@���FE@)�����<>?��<=��HK��$�A��HK�E)�G)�����)��#<>?F��<�E�@>�E��<*��-
E;A��HK�� E@B����HK� &�� �;A<=),<>?)(� �)�� �=�*<� A)F>� AJ#$=)A�H>)�� I�� <#�;G�#;�
E#����#;$�A��$�,;$)E;A<����FI>,;Q�)��EJ�#;�)��@#D���$�AE,�>"�)��@�?<�,����
EJ�,�$�,�&E)FG)��>,�H>)J(�3#J&�AB<H�)��A��FI>,;,�<>"��<��)��@�G)�#<>"���$<#-
��?�� E)F� A)F@E,;>"� @��$�#��>?)� &�� $��A<&,��)<� M)��;(� ��&<#@�A�� #�,�G<�
A�#;��@��#�@H>)��AE$���)�K���M<@>)��� )I�@�G)�#;�EJ�&�I��G<�&,)�?��G>)JI����
�G�A)J,@<�)� ��&,)��;�)� �� A�&B�*� G<&<C� �<� A;@��;A<�)�� $�<>� &���A;>"�
)��$)�@F��<&�)��;�)�$�HA)F><?J��)�AE$DB�)���)��A)F>�?�>,<E���)I��FI>,;Q�)T(�
�� )=��,<#���A�$�,;$<&@���FI>,;,�;� ��&,)�<� ?�E#� ,<,A;>,<?�AE$<�>)��� )��)��
E#<��A)�$�,�E,@�&;�A�$�HA)F>��)��E)F�@<�)��,�����#;=��&=<�@�G)�#;�$�E)<&<�)��
��&,)�;�?�E#�)E#�#�;���*�<�)>,��)���)���)���I=)A)<�,�<>,���E@��>��#��A<�)��
E)F��<�AB<E�;�� ��,A�?��,<A�&�A;�(�6��G=)>,��@��M=)@#��$�<><�&���$�*�-
&,��)�� I;>)<� ��&,)���*�� ,� I;>)��� ,<A�&�A;�� ?�E#� A� $�,;$<&@�� @�G)�#� >��
�<?��)�?��#��&�)���(�
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��9(� 2�:�8��� Przedsi�biorczo�� w sektorze publicznym w Polsce na przyk�adzie rynku 

edukacyjnego��A!�Gospodarka w warunkach integracji europejskiej��#(�������&(���(9(��)��,�?�A-
E@)�� 9(� 2�=>;��� 2)B<!� 6;&<A�)>#A�� 2<CE#A�A�?� 6;IE,�?� 3,@�B;� �<A�&�A�?� )�(� 3#<�)EB<A<�
3#<E,)><�A�2)=��������E(���+(�

T�8(�	�3���
6���Gender w organizacjach��A!�Nowe kierunki w organizacji i zarz�dzaniu. 
Organizacje, konteksty, procesy zarz�dzania����&(��.(�S=)�@<���(�	�E#��<��6<�E,<A<!��M)>;�<�
6�=#��E�	=�A���������E(�P��-P��(�
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?J>;>"��<�AB<E�;��<>"���@��FI>,;,����<,�>,;�AE$���)<����DI�)>��,���@���<�
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E�=�@>?���A<����E�G;�$��A<&,J>��AB<E�J�&,)<B<=��HK�*�E$�&<�>,J(��<E#F$�)��
,<� $���>J� $<�<��#�;>,��*�� #�E#�� )E#�#��H>)� E$�<A&,���� E#<#;E#;>,�J� )E#�#-
��HK��DI�)>;��)F&,;�M�<@>?J�$�<>�?J>;>"��<�AB<E�;��<>"���@�@�G)�#� )� M�<@>?J�
#<@)>"��FI>,;,���<�#�E#�A<�)��$�,�$��A<&,�����&&,)�=�)��&=<��H�)���<E#F$�-
?J>;>"�*��$�A)�@�A;>"!�
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�� *�(�P!��&�P��&��P��=<#�ABJ>,�)���
�� *�(��!��&�P��&�����=<#�ABJ>,�)���
�� *�(��!��&����&�����=<#�ABJ>,�)���
�� *�(�T!��&����&�����=<#�ABJ>,�)���
�� *�(� !��&�T��&��T��=<#�ABJ>,�)���
�� *�(�+!�T��=<#�)�A)F>�?(�
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�@����)>,��?� =�&��H>)�� @#D��� >�� @A<�#<B� $�,�$��A<&,<� SBDA�;� /�,J&� 3#<#;-
E#;>,�;(�6�@<I&;�� #;*�&�)��S/3�G<&<��%�P�>,FHK�@A<�#<=��?�$�DG;��)�E,@<C(�
2�DG<� @A<�#<=�<� ?�E#� E@��E#���A<�<� #<@�� <G;� @<I&<� ,� �P� $�DG�@� #;*�&�)�A;>"�
�)<B<��)��#;=@��?�&�<@�AJ�A)�=@�HK��<=��)�?�&�<@�AJ�G�&�AF(��#�,;�<���A;�)@)�
)=�E#��?J�,<#���E;#�<>?F��<��;�@��$�<>;�A��@��E)��><B�*��@A<�#<B� (�
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@A<�#<=�� ���T� �(� �<� ����� $�<>�A�)@DA� �<?���;>"� $�,;$<&<B�� ���� $�,�&E)F-
G)��>DA(� :)>,G<� $�,�&E)FG)��>DA� A� E#�E��@�� &�� =)>,G;� $�<>�A�)@DA� �<?��-
�;>"�A�2�=E>��,� ��@���<� ��@� E$<&<�� =�>,���>���<=�I;�$�&@��H=)K� ��A;�)@<� #��
������������������������������������������������������

 �Aktywno�� ekonomiczna ludno�ci w Polsce!�I kwarta� 2016��6<�E,<A<!�S/3����T��E(���(�
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=�>,�,��,A)F@E,<?J>�?�E)F�=)>,G;�$�<>�A�)@DA��<?���;>"(�6<�#��#�I�&�&<K��I��
A�<,� ,� $�,�>"�&,��)��� &�� @�=�?�;>"� *��$� A)�@�A;>"� ,A)F@E,<� E)F� �&,)<B�
�EDG� $�<>�?J>;>"� �<� AB<E�;� �<>"���@�� <� ,��)�?E,<� E)F� �&,)<B� $�<>�A�)@DA�
�<?���;>"(� 6E$���)<�<� $�<A)&B�A�HK� A;E#F$�?�� ,<�DA��� A� $�$�=<>?)�
$�,�&E)FG)��>DA-�FI>,;,���?<@�)�A�$�$�=<>?)�$�,�&E)FG)��>DA-@�G)�#(�

�
�;E(��(�2��A<&,J>;�&,)<B<=��HK�*�E$�&<�>,J�A�2�=E>��A���,G)>)���<�*��$;�A)�@��
�G�<@�&<�;>"�&�#;>,J>;>"����@A<�#<B��������(��
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R�D&B�!��G=)>,��)<�AB<E����<�$�&E#<A)�!�Aktywno�� ekonomiczna ludno�ci w Polsce: III kwar-
ta� 2006��E(�+���IV kw. 2006��E(��PN�I kw. 2007��E(���N�II kw. 2007��E(���PN�III kw. 2007��E(���PN�
IV kw. 2007��E(���PN�I kw. 2008��E(���PN�II kw. 2008��E(���PN�III kw. 2008��E(����N�IV kw. 2008��
E(����N�I kw. 2009��E(���PN�II kw. 2009��E(���PN�III kw. 2009��E(���PN�IV kw. 2009��E(���PN�I kw. 
2010��E(����N�II kw. 2010��E(����N�III kw. 2010��E(����N�IV kw. 2010��E(����N�I kw. 2011��E(����N�
II kw. 2011��E(����N�III kw. 2011��E(���PN�IV kw. 2011��E(����N�I kw. 2012��E(��� N�III kw. 2012��
E(����N� IV kw. 2012�� E(� ���N� I kw. 2013�� E(� � N� II kw. 2013�� E(� +�N� III kw. 2013�� E(� +�N� IV kw. 
2013��E(�+�N�I kw. 2014��E(�+�N�II kw. 2014��E(�+�N�III kw. 2014��E(�+�N�IV kw. 2014��E(�+�N�I kw. 
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Kwartał* 

Do 24 lat włącznie Od 25 do 29 lat włącznie 
pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących
na własny rachunek staty- 

styka 
u 

pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących 
na własny rachunek staty-

styka 
u w grupie 

kobiet 
w grupie 
mężczyzn 

w grupie 
kobiet 

w grupie 
mężczyzn 

III.2006 77 0,049 0,054 –0,38 213 0,062 0,128 –5,10 
IV.2006 100 0,069 0,069 –0,04 218 0,066 0,126 –4,61 
I.2007 85 0,055 0,065 –0,74 222 0,080 0,122 –3,17 
II.2007 74 0,041 0,060 –1,57 207 0,075 0,109 –2,68 
III.2007 78 0,037 0,063 –2,22 214 0,067 0,119 –4,18 
IV.2007 79 0,039 0,064 –2,10 256 0,088 0,130 –3,21 
I.2008 85 0,049 0,065 –1,36 253 0,088 0,130 –3,12 
II.2008 83 0,038 0,072 –2,72 234 0,077 0,121 –3,45 
III.2008 74 0,035 0,059 –2,10 234 0,072 0,123 –4,10 
IV.2008 79 0,046 0,059 –1,05 240 0,081 0,117 –2,94 
I.2009 82 0,043 0,069 –2,03 268 0,081 0,143 –4,64 
II.2009 78 0,047 0,063 –1,30 262 0,093 0,128 –2,65 
III.2009 75 0,039 0,064 –2,11 229 0,080 0,114 –2,68 
IV.2009 71 0,038 0,062 –1,94 226 0,067 0,123 –4,48 
I.2010 69 0,038 0,065 –2,14 245 0,079 0,133 –4,07 
II.2010 75 0,038 0,068 –2,40 248 0,080 0,126 –3,59 
III.2010 81 0,035 0,074 –3,12 239 0,080 0,120 –3,15 
IV.2010 61 0,033 0,057 –1,97 252 0,082 0,128 –3,59 
I.2011 65 0,036 0,068 –2,29 258 0,081 0,134 –4,10 
II.2011 70 0,038 0,068 –2,25 257 0,072 0,138 –5,08 
III.2011 65 0,036 0,060 –1,88 244 0,071 0,129 –4,52 
IV.2011 63 0,030 0,067 –2,85 245 0,081 0,123 –3,28 
I.2012 66 0,034 0,072 –2,74 234 0,067 0,129 –4,87 

III.2012 62 0,038 0,063 –1,81 229 0,073 0,135 –4,54 
IV.2012 60 0,041 0,060 –1,37 224 0,081 0,127 –3,33 
I.2013 56 0,032 0,066 –2,39 211 0,075 0,127 –3,79 
II.2013 56 0,032 0,063 –2,29 211 0,079 0,125 –3,35 
III.2013 60 0,041 0,062 –1,51 212 0,084 0,119 –2,51 
IV.2013 53 0,040 0,055 –1,12 215 0,082 0,124 –3,11 
I.2014 49 0,032 0,054 –1,72 213 0,076 0,133 –4,02 
II.2014 52 0,030 0,057 –2,15 198 0,067 0,126 –4,33 
III.2014 55 0,029 0,062 –2,49 204 0,071 0,127 –4,09 
IV.2014 54 0,028 0,063 –2,65 218 0,081 0,135 –3,75 
I.2015 56 0,028 0,070 –2,95 203 0,080 0,127 –3,34 
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II.2015 62 0,034 0,072 –2,67 197 0,072 0,124 –3,84 
III.2015 60 0,032 0,068 –2,57 213 0,073 0,137 –4,55 
IV.2015 58 0,044 0,059 –1,06 214 0,073 0,137 –4,54 
I.2016 75 0,041 0,084 –2,88 222 0,084 0,135 –3,61 
II.2016 73 0,038 0,080 –2,93 210 0,076 0,125 –3,60 
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Kwartał* 

Od 30 do 34 lat włącznie Od 35 do 44 lat włącznie 
pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących
na własny rachunek staty-

styka 
u 

pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących 
na własny rachunek staty-

styka 
u w grupie 

kobiet 
w grupie 
mężczyzn 

w grupie 
kobiet 

w grupie 
mężczyzn 

III.2006 383 0,148 0,204 –3,34 760 0,150 0,250 –7,52 
IV.2006 384 0,139 0,209 –4,25 779 0,160 0,247 –6,60 
I.2007 346 0,125 0,187 –3,91 814 0,160 0,259 –7,49 
II.2007 375 0,139 0,190 –3,21 836 0,168 0,262 –7,02 
III.2007 402 0,141 0,208 –4,17 796 0,155 0,252 –7,44 
IV.2007 387 0,131 0,204 –4,65 789 0,154 0,243 –6,91 
I.2008 384 0,133 0,193 –3,85 795 0,164 0,237 –5,69 
II.2008 382 0,132 0,193 –3,91 848 0,171 0,254 –6,34 
III.2008 369 0,132 0,182 –3,30 856 0,167 0,255 –6,74 
IV.2008 386 0,125 0,194 –4,51 807 0,148 0,249 –7,91 
I.2009 355 0,115 0,182 –4,50 818 0,154 0,254 –7,73 
II.2009 372 0,116 0,190 –4,94 825 0,163 0,243 –6,32 
III.2009 382 0,118 0,192 –4,98 808 0,156 0,240 –6,69 
IV.2009 373 0,112 0,193 –5,41 817 0,152 0,252 –7,83 
I.2010 404 0,120 0,217 –6,15 811 0,155 0,250 –7,40 
II.2010 389 0,118 0,200 –5,41 824 0,153 0,248 –7,47 
III.2010 381 0,123 0,187 –4,27 834 0,159 0,243 –6,64 
IV.2010 394 0,116 0,201 –5,63 825 0,157 0,243 –6,82 
I.2011 403 0,116 0,211 –6,16 819 0,158 0,240 –6,50 
II.2011 371 0,112 0,189 –5,19 859 0,164 0,245 –6,40 
III.2011 376 0,121 0,183 –4,16 853 0,159 0,244 –6,74 
IV.2011 406 0,124 0,201 –5,05 827 0,156 0,233 –6,22 
I.2012 392 0,123 0,198 –4,93 831 0,157 0,235 –6,29 

III.2012 339 0,109 0,178 –4,65 831 0,161 0,236 –5,97 
IV.2012 316 0,102 0,168 –4,56 826 0,156 0,237 –6,46 
I.2013 312 0,101 0,172 –4,79 805 0,148 0,238 –7,23 
II.2013 341 0,113 0,178 –4,29 798 0,143 0,233 –7,32 
III.2013 343 0,107 0,179 –4,90 813 0,147 0,232 –7,00 
IV.2013 319 0,103 0,165 –4,29 825 0,150 0,234 –6,89 
I.2014 331 0,108 0,174 –4,47 832 0,148 0,238 –7,32 
II.2014 339 0,105 0,179 –4,92 836 0,141 0,237 –7,97 
III.2014 347 0,109 0,176 –4,60 857 0,146 0,236 –7,53 
IV.2014 338 0,112 0,166 –3,70 846 0,147 0,231 –6,96 
I.2015 331 0,101 0,168 –4,71 845 0,153 0,227 –6,19 
II.2015 350 0,096 0,186 –6,23 870 0,153 0,231 –6,59 
III.2015 341 0,105 0,174 –4,72 874 0,153 0,230 –6,49 
IV.2015 347 0,115 0,171 –3,86 855 0,149 0,226 –6,51 
I.2016 339 0,102 0,180 –5,31 866 0,143 0,239 –8,06 
II.2016 356 0,107 0,186 –5,36 846 0,136 0,234 –8,37 

�
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Kwartał* 

Od 45 do 54 lat włącznie Od 55 do 59 lat włącznie 
pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących
na własny rachunek staty-

styka 
u 

pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących 
na własny rachunek staty-

styka 
u w grupie 

kobiet 
w grupie 
mężczyzn 

w grupie 
kobiet 

w grupie 
mężczyzn 

III.2006 956 0,188 0,291 –7,56 273 0,282 0,312 –0,95 
IV.2006 945 0,179 0,294 –8,43 265 0,266 0,308 –1,35 
I.2007 948 0,174 0,306 –9,52 276 0,269 0,317 –1,53 
II.2007 929 0,171 0,293 –9,06 284 0,274 0,320 –1,45 
III.2007 943 0,178 0,287 –8,19 286 0,269 0,300 –1,03 
IV.2007 926 0,167 0,292 –9,29 261 0,215 0,276 –2,14 
I.2008 975 0,175 0,310 –9,89 260 0,223 0,269 –1,63 
II.2008 966 0,175 0,299 –9,21 289 0,255 0,279 –0,88 
III.2008 889 0,153 0,274 –9,41 308 0,239 0,301 –2,18 
IV.2008 886 0,156 0,275 –9,15 295 0,217 0,281 –2,38 
I.2009 964 0,179 0,303 –9,11 287 0,227 0,269 –1,56 
II.2009 975 0,172 0,311 –10,19 287 0,237 0,263 –0,95 
III.2009 919 0,163 0,287 –9,39 300 0,229 0,262 –1,25 
IV.2009 895 0,167 0,276 –8,25 292 0,187 0,261 –3,01 
I.2010 928 0,173 0,300 –9,34 301 0,209 0,269 –2,33 
II.2010 910 0,163 0,295 –9,81 304 0,205 0,268 –2,51 
III.2010 897 0,164 0,287 –9,16 333 0,207 0,278 –2,93 
IV.2010 899 0,170 0,288 –8,74 346 0,195 0,294 –4,10 
I.2011 904 0,169 0,299 –9,55 344 0,182 0,298 –4,81 
II.2011 896 0,168 0,293 –9,23 345 0,184 0,284 –4,33 
III.2011 876 0,171 0,282 –8,25 352 0,187 0,283 –4,19 
IV.2011 857 0,161 0,288 –9,33 365 0,187 0,298 –4,81 
I.2012 879 0,163 0,301 –9,98 360 0,186 0,295 –4,74 

III.2012 826 0,157 0,288 –9,52 368 0,171 0,295 –5,63 
IV.2012 804 0,146 0,295 –10,72 378 0,175 0,301 –5,71 
I.2013 827 0,161 0,301 –9,89 377 0,174 0,300 –5,71 
II.2013 824 0,162 0,295 –9,42 367 0,172 0,285 –5,25 
III.2013 796 0,157 0,287 –9,21 376 0,162 0,289 –5,95 
IV.2013 786 0,157 0,285 –9,11 373 0,150 0,295 –6,90 
I.2014 764 0,151 0,283 –9,39 376 0,156 0,303 –6,86 
II.2014 747 0,146 0,279 –9,58 378 0,161 0,292 –6,22 
III.2014 771 0,154 0,278 –8,89 382 0,156 0,290 –6,44 
IV.2014 793 0,158 0,286 –9,17 372 0,154 0,283 –6,21 
I.2015 757 0,150 0,281 –9,38 375 0,155 0,293 –6,61 
II.2015 743 0,150 0,274 –8,86 387 0,159 0,299 –6,69 
III.2015 798 0,159 0,287 –9,11 399 0,162 0,292 –6,38 
IV.2015 784 0,157 0,278 –8,70 389 0,146 0,290 –7,20 
I.2016 734 0,153 0,268 –8,26 354 0,143 0,281 –6,77 
II.2016 767 0,155 0,284 –9,17 353 0,152 0,271 –5,83 
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Kwartał* 

Od 60 do 64 lat włącznie 65 lat i więcej
pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących
na własny rachunek staty-

styka 
u 

pracujący 
na własny 
rachunek 

(w tys.) 

udział pracujących 
na własny rachunek staty-

styka 
u w grupie 

kobiet 
w grupie 
mężczyzn 

w grupie 
kobiet 

w grupie 
mężczyzn 

III.2006 107 0,331 0,372 –0,73 133 0,481 0,500 –0,30 
IV.2006 101 0,343 0,358 –0,26 120 0,515 0,515 –0,01 
I.2007 98 0,389 0,341 0,79 117 0,505 0,515 –0,14 
II.2007 103 0,384 0,310 1,29 117 0,484 0,480 0,05 
III.2007 109 0,330 0,346 –0,29 128 0,530 0,507 0,36 
IV.2007 117 0,333 0,389 –0,99 127 0,487 0,503 –0,27 
I.2008 102 0,320 0,313 0,13 117 0,443 0,529 –1,29 
II.2008 115 0,322 0,314 0,15 113 0,425 0,507 –1,21 
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III.2008 117 0,306 0,339 –0,62 118 0,480 0,500 –0,31 
IV.2008 106 0,279 0,333 –1,00 115 0,404 0,490 –1,36 
I.2009 108 0,250 0,347 –1,84 113 0,381 0,535 –2,34 
II.2009 116 0,284 0,328 –0,89 120 0,402 0,561 –2,39 
III.2009 145 0,333 0,382 –0,95 125 0,474 0,523 –0,75 
IV.2009 126 0,352 0,356 –0,07 107 0,424 0,504 –1,18 
I.2010 127 0,278 0,354 –1,54 109 0,391 0,541 –2,21 
II.2010 142 0,307 0,362 –1,15 113 0,409 0,494 –1,27 
III.2010 155 0,340 0,369 –0,59 118 0,485 0,458 0,41 
IV.2010 145 0,307 0,330 –0,50 113 0,449 0,469 –0,31 
I.2011 139 0,265 0,319 –1,22 109 0,447 0,482 –0,53 
II.2011 155 0,281 0,339 –1,31 118 0,427 0,500 –1,12 
III.2011 164 0,291 0,320 –0,67 120 0,444 0,475 –0,48 
IV.2011 165 0,298 0,315 –0,42 117 0,404 0,472 –1,08 
I.2012 157 0,291 0,315 –0,54 110 0,408 0,464 –0,86 

III.2012 177 0,293 0,306 –0,33 118 0,448 0,475 –0,41 
IV.2012 176 0,285 0,297 –0,30 113 0,421 0,465 –0,68 
I.2013 175 0,298 0,319 –0,50 108 0,364 0,453 –1,41 
II.2013 181 0,282 0,313 –0,73 111 0,340 0,481 –2,26 
III.2013 186 0,270 0,307 –0,94 112 0,374 0,490 –1,82 
IV.2013 195 0,238 0,318 –2,11 111 0,392 0,477 –1,32 
I.2014 191 0,240 0,324 –2,14 105 0,385 0,422 –0,60 
II.2014 199 0,250 0,330 –2,05 109 0,317 0,422 –1,75 
III.2014 205 0,254 0,307 –1,44 114 0,307 0,451 –2,38 
IV.2014 198 0,219 0,291 –2,08 108 0,337 0,476 –2,13 
I.2015 191 0,200 0,300 –2,84 112 0,386 0,427 –0,66 
II.2015 207 0,220 0,331 –3,08 104 0,371 0,400 –0,47 
III.2015 220 0,213 0,329 –3,37 104 0,348 0,401 –0,84 
IV.2015 204 0,198 0,296 –2,97 108 0,375 0,393 –0,30 
I.2016 217 0,202 0,318 –3,36 112 0,394 0,401 –0,12 
II.2016 214 0,187 0,321 –3,99 116 0,354 0,445 –1,49 
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R�D&B�!��G=)>,��)<�AB<E����<�$�&E#<A)�!�Aktywno�� ekonomiczna ludno�ci w Polsce: III kwar-
ta� 2006��E(�+���IV kw. 2006��E(��PN�I kw. 2007��E(���N�II kw. 2007��E(���PN�III kw. 2007��E(���PN�
IV kw. 2007��E(���PN�I kw. 2008��E(���PN�II kw. 2008��E(���PN�III kw. 2008��E(����N�IV kw. 2008��
E(����N�I kw. 2009��E(���PN�II kw. 2009��E(���PN�III kw. 2009��E(���PN�IV kw. 2009��E(���PN�I kw. 
2010��E(����N�II kw. 2010��E(����N�III kw. 2010��E(����N�IV kw. 2010��E(����N�I kw. 2011��E(����N�
II kw. 2011��E(����N�III kw. 2011��E(���PN�IV kw. 2011��E(����N�I kw. 2012��E(��� N�III kw. 2012��
E(����N� IV kw. 2012�� E(� ���N� I kw. 2013�� E(� � N� II kw. 2013�� E(� +�N� III kw. 2013�� E(� +�N� IV kw. 
2013��E(�+�N�I kw. 2014��E(�+�N�II kw. 2014��E(�+�N�III kw. 2014��E(�+�N�IV kw. 2014��E(�+�N�I kw. 
2015�� E(�+�N�II kw. 2015�� #<G�=<��(��A�$�E#<>)�$=)@��
'>�=<N�III kw. 2015�� #<G�=<��(��A�$�E#<>)�
$=)@��
'>�=<N�IV kw. 2015��E(�+�N�I kw. 2016��E(����N�II kw. 2016��E(����� 6<�E,<A<!�S/3���� �
����+�����������������������������P�����������������T�(�
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Kwartał Do 24 lat 
włącznie 

Od 25 
do 29 lat 
włącznie 

Od 30
do 34 lat 
włącznie 

Od 35
do 44 lat 
włącznie 

Od 45
do 54 lat 
włącznie 

Od 55
do 59 lat 
włącznie 

Od 60 
do 64 lat 
włącznie 

65 lat 
i więcej 

III.2006 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
IV.2006 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
I.2007 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
II.2007 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
III.2007 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
IV.2007 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2008 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
II.2008 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
III.2008 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
IV.2008 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2009 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u < uα u < uα 
II.2009 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u < uα 
III.2009 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα u > uα 
IV.2009 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2010 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u < uα 
II.2010 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
III.2010 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
IV.2010 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2011 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
II.2011 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
III.2011 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
IV.2011 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2012 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 

III.2012 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
IV.2012 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
I.2013 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u > uα 
II.2013 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u < uα 
III.2013 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u < uα 
IV.2013 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
I.2014 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
II.2014 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα 
III.2014 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα u < uα 
IV.2014 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα 
I.2015 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
II.2015 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
III.2015 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
IV.2015 u > uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
I.2016 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 
II.2016 u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u < uα u > uα 

�
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�
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$<&@�� &A�&,)�E#�� �H�)�� @A<�#<BDA� ,�<=<,B<� E)F� A� ,G�&�A<�;�� �GE,<�,��
@�;#;>,�;��� <� &=<� ?�&��<E#�� @A<�#<BDA� E$�B�)��<� G;B<� �)��DA��HK� u� q� u
(�
6;&<?��E)F�A)F>��I��#A)��&,��)����)E#�#��H>)��DI�)>;��)F&,;�M�<@>?J�pK�)�M�<@-
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�&�P��&�����=<#��*�(������<,��&����&�����=<#��*�(����A�@<I&;��,�@A<�#<BDA�,<-
E,B<��)��DA��HK�$�E#<>)�u�o�u
(�6<�#�HK�E#<#;E#;@)�u�,�<=<,B<�E)F�,<#���A�A;-
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,�<>,��;���GE,<�,��@�;#;>,�;��)�")$�#�,F�,���AJ��<=�I<B���&�,�>)K��<��,�>,�
")$�#�,;�<=#���<#;A��?����,�@<?J>�?�&��>,�H�)���)I�M�<@>?<�$�<>�?J>;>"��<�AB<-
E�;��<>"���@�@�G)�#�?�E#�)E#�#�)����)�?E,<��&�M�<@>?)��FI>,;,�(�

��HK�,<E@<@�?J>����,$<#�;A<�<�@A�E#)<�$�,�&E#<A)<�E)F�A�*�(�T�� #?(�*��$)��
�G�?��?J>�?��E�G;�A�A)�@���&����&�����=<#(���)=��G�A)����<�$�,�E#�,��)�@)=@��
$)��AE,;>"� @A<�#<BDA� G<&<��*�� �@��E�� �)�� G;B�� $�&E#<A� &�� �&�,�>��)<� ")-
$�#�,;�,���A�?����#;=��A�$�,;$<&@��@�=�?�;>"�@A<�#<BDA���I�<�G�,�A<"<�)<�
�,�<K�� I�� A;@<,<��� �DI�)>�� �)F&,;� $B>)<�)� EJ� E#<#;E#;>,�)�� )E#�#��(� .<�&,��
$�&�G�)��E;#�<>?<�A;*=J&<�A�$�,;$<&@���EDG�A�A)�@���&�T��&��T��=<#��*�(� ���
*&,)��&=<�$)��AE,;>"�&A�&,)�E#��@)=@��@A<�#<BDA�,<E,B<���=<>?<�u�q�u
���<#�-
�)<E#�A�@�=�?�;>"�@A<�#<B<>"�E$�B�)��<�G;B<���=<>?<�u�o�u
(�

��@�=�)�&=<�*�(�+���>,;=)��EDG��<?J>;>"�T��)�A)F>�?�=<#���A�$�,;$<&@��#�,;-
&,)�E#�� ?�&���@A<�#<BDA�,<E,B<��)��DA��HK�u�q�u
�� <� #;=@��&=<��H�)��@A<�#<-
BDA� A<�#�HK� E#<#;E#;@)� u ,�<=<,B<� E)F� A� ,G�&�A<�;�� �GE,<�,�� @�;#;>,�;�(�
�)�� �<� A)F>� $�&E#<A� &�� #�*��� G;� �G���)K� #A)��&,��)�� �� )E#�#��H>)� �DI�)>;�
�)F&,;�M�<@>?<�)�pK�)�pM�A�*�(�+(�

�;E���@� �� $��,��#�?�� A<�#�H>)� E#<#;E#;@)� u� �,;E@<��� &=<� $�E,>,�*D=�;>"�
*��$(� �<� ?�*��$�&E#<A)����I�<�A;>)J*�JK�A�)�E�@��I��E#�E��@�A���<?A)F@E,J�
�DI�)>F� �)F&,;� �&E�#@)��� E<��,<#��&�)��;>"� @�G)�#� )� �&E�#@)��� �FI>,;,��
�GE��A�?��E)F�A�*��$)���EDG��<?J>;>"��&����&�����=<#��*�(���(�2�,;�$�,�>"�&,��)��
�&�$)��AE,�?�&��$)J#�?�*��$;�A)�@�A�?�&;E$��$��>?���)F&,;�$B>)<�)�E�@>�E;A�)��
��E�J��G;�$����(���@��I;>)<�,<>,JK�E$<&<K(����>)�@<A���,��AE,;E#@)>"���,$<#�;-
A<�;>"� *��$� ,&�>;&�A<�)�� �<?��)�?E,<� �DI�)><� �)F&,;� $B>)<�)� A;E#F$�?��
A�$�,;$<&@���EDG��<?J>;>"�>���<?��)�?�T��=<#���?�E#���<�#<@��<B<��I����I�<�?J�
�,�<K�,<� E#<#;E#;>,�)���)�)E#�#�J(��<?G<�&,)�?� ,<E@<@�?J>��A;&<?�� E)F� ?�&�<@� #���
I�� �<� $�,�E#�,��)� �E#<#�)>"� &,)�E)F>)�� =<#� �DI�)>�� �)F&,;� M�<@>?<�)� pK� )� pM� �)��
,��)�?E,;B;� E)F�� <� A� $�,;$<&@�� �EDG� A� A)�@�� �&� ��� &�� ��� =<#� �*�(� T�� ��<,�
A�A)�@���&�T��&��T��=<#��*�(� ���<A�#�,�<>,�)��E)F�,A)F@E,;B;(�
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�
�G�>�)��@�G)�#;�A�2�=E>��EJ�=�$)�?�A;@E,#<B>�����&��FI>,;,���<��)���#��

�<?J� �)IE,�� A;�<*��&,��)<(� 6;&<A<B�G;� E)F� A)F>�� I�� $�E#<A;� &;E@�;�)�<-
>;?���� ,� @#D�;�)� E$�#;@<?J� E)F� ���� A� EA�)>"� �)�?E><>"� $�<>;�� ��<,� $�>,�>)��
�)�E$�<A)�&=)A�H>)�A;�)@<?J>��,��)IE,�?�$B<>;�$�A)��;�E@B<�)<K�?��&��$��,�-
>��)<���=)�$�<>�A�)@<��<?����*���<��,�>,�$�,�&E)FG)��>;�(��)��,<AE,��?�&�<@�
������������������������������������������������������

��.(�/�.����	��Przedsi�biorczo�� jako szansa wzrostu aktywno�ci zawodowej w starszym 
wieku��A!�Zarz�dzanie zasobami ludzkimi w ma�ych i �rednich przedsi�biorstwach����&(���(�6)H-
�)�AE@)��6<�E,<A<!��M)>;�<�6�=#��E�	=�A������P��E(�+P(�
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$��A<&,��)�� AB<E��?� M)��;� �� ?<@�� <=#���<#;A��*�� ��,A)J,<�)<� A�G�>� $�<>;�
$�&$��,J&@�A<��?� �� $�,A<=<� @�G)�#��� �<� ��)@�)F>)�� E;#�<>?)� ?�� &;E@�;�)-
��?J>;>"�)�E#<��A)��>"���F�$�,�&����)�?E,<?J>;�)��>��<�)�,��E#���;��#�>,��)<(�

2�E#<A)��;��A��)�)�?E,;��<�#;@�=��,<&<�)���G;B��E$�<A&,��)��� ?<@�&�I��
EJ� �DI�)>�� �)F&,;� �&E�#@)��� $�<>�?J>;>"� �<� AB<E�;� �<>"���@� @�G)�#� )� �FI-
>,;,��A�$�,;$<&@���H�)��*��$�A;�&�FG�)��;>"��<�$�&E#<A)��A)�@����<,�>,;�
�DI�)>�� #�� E)F��<�$�,�E#�,��)��E#<#�)>"�&,)�E)F>)�� =<#� $�A)F@E,<?J� >,;�,��)�?-
E,<?J(� 6� ��<=),<>?)� #�*�� ,<&<�)<� $���>�;� G;B� �&$�A)�&�)�� &�G�<�;� $<�<��-
#�;>,�;�#�E#�)E#�#��H>)(�

6� &��&,�� $�,�$��A<&,��;>"� G<&<C� A;@<,<���� I�� &�� T�(� ��@�� I;>)<� $B�K�
A�)E#�#�;� E$�EDG� �,�#�?�� �<� #��� >,;� &<�<� �E�G<� &�>;&�?�� E)F� �<� $��A<&,��)��
AB<E��?� &,)<B<=��H>)� *�E$�&<�>,�?(� ��� A<�#�� $�&@��H=��)<�� �<� $�,�E#�,��)�
�E#<#�)>"� &,)�E)F>)�� =<#� A� 2�=E>�� �&E�#�@� $��A<&,J>;>"� AB<E�J� &,)<B<=��HK�
*�E$�&<�>,J� @�G)�#� �)�� ,G=)I<B� E)F� &�� �&E�#@<� �FI>,;,�� A� I<&��?� ,� ��,$<-
#�;A<�;>"� @<#�*��))� A)�@�A;>"(� �@<,<B�� E)F� �<A�#�� I�� &=<� &AD>"�*��$� A)�-
@�A;>"�&;E$��$��>?���)F&,;�$B>)<�)�A,��EB;���A;�<Q���,A)F@E,��)��E)F��DI-
�)>;���I�<�G;B��,<�GE��A�A<K�A�$�,;$<&@��*�(�T���G�?��?J>�?��E�G;�A�A)�-
@���&����&�����=<#����<,�*�(� ����E�G;�A�A)�@���&�T��&��T��=<#(�

�&<A<B�G;�E)F��I��A�H=<&�,<�,A)F@E,<?J>J�E)F�A�2�=E>��=)>,GJ�A;@E,#<B>�-
�;>"� @�G)�#� �DA��=�*=�� ,A)F@E,<K� E)F� GF&,)�� )>"� E@B����HK� &�� ,<@B<&<�)<�
AB<E�;>"� M)��(� 9<@� E)F� ?�&�<@� �@<,�?��� $��>�E� $�,�,A;>)FI<�)<� �#�A<=��;>"�
=<#<�)�A,��>DA�)�E#����#;$DA�$�,�G)�*<�G<�&,��A�=��(�

�)�,�)���)�� A<I��� ?�E#� #��� <G;� @�G)�#;� E<��� $�,�&� E�GJ� �)�� E#<A)<B;�
E,#�>,�;>"�G<�)����G;�G;B;�$�B���A)<�;�A��AB<E���@��$�#��>?��)���I=)A�H>)(�
�� ��@�� �<� ��@� $�&�?��A<�;>"� ?�E#� >��<,� A)F>�?� &,)<B<C� �<?J>;>"� �<� >�=��
,G�&�A<�)��E�=)&��*��AE$<�>)<�&=<�$�,�&E)FG)��>,;>"�@�G)�#(�2�,�E#<?��,<#���
�)�K��<&,)�?F�� I�� E#<=��GF&,)��$�A)F@E,<B<� E)F� �,�E,<�@�G)�#�� @#D�����A�$�,�-
@��<�)����AB<E��?�E)=��)���)�?F#��H>)<>"���>"F#�)��$�&�?�J�E)F�A;,A<C�A�$�-
E#<>)�#A��,��)<�)���,A)?<�)<�EA�)>"�$�,�&E)FA,)FK�G),��E�A;>"(�

�
�

.�.:��S��]���
�

�@#;A��HK� �@����)>,�<� =�&��H>)� A� 2�=E>�!� ���� @A<�#<B� ���T� ��\� @A(� ���T�� �� @A(�
��� �� ��� @A(� ��� �� ���� @A(� ��� �� �\� @A(� ��� �� �� @A(� ���+�� ��� @A(� ���+�� ���� @A(�
���+�� �\� @A(� ���+�� �� @A(� ������ ��� @A(� ������ ���� @A(� ������ �\� @A(� ������ �� @A(�
������ ��� @A(� ������ ���� @A(� ������ �\� @A(� ������ �� @A(� ������ ��� @A(� ������ ���� @A(�
������ �\� @A(� ������ �� @A(� ������ ���� @A(� ������ �\� @A(� ������ �� @A(� ���P�� ��� @A(�
���P�� ����@A(����P�� �\�@A(����P�� ��@A(������� ���@A(������� ����@A(������� �\�@A(�
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