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LASY PANSTWOWE

WSTEP

Zmieniajace si¢ warunki otoczenia powodujg koniecznos¢ dokonywania zmian
w obszarze organizacji Laséw Panstwowych, w tym polityki personalnej. Tak-
ze zmiany zachodzace na $wiecie i w Europie majg wptyw na polskie leSnictwo.
Zmiany zachodzg i bedg zachodzi¢ rowniez w sferze popytu na okreslony rodzaj
surowca drzewnego oraz spotecznych oczekiwan co do realizacji przez Lasy Pan-
stwowe rdznorodnych, pozaprodukcyjnych funkcji lasu'.

Jako ze warunki rynkowe wymuszaja konieczno$¢ perspektywicznego prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, wzrasta znaczenie nowego podejscia do kiero-
wania pracownikami, tzn. takiego, aby jak najefektywniej wykorzysta¢ ich mozli-
wosci z korzyscig dla organizacji. To nowe podejécie skupia si¢ na postrzeganiu
ludzi jako najcenniejszego zasobu w organizacji. Konieczne jest umieszczenie
zagadnien zwigzanych z zasobami ludzkimi w organizacji na strategicznym pozio-
mie kierowania personelem. Istotny stal si¢ nie tylko proces rekrutacji i selekcji
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pracownikow do firmy, ale réwniez etap adaptacji — po to, by jak najszybciej i naj-
korzystniej dla obu stron wigczy¢ nowego pracownika do firmy?.

Wspotczesnie od kwalifikacji i lojalnosci pracownikow zalezy sukces firmy,
jej pozycja i konkurencyjnos¢, a ludzie, ich wiedza i doswiadczenie, s jej naj-
wigkszym kapitatem. Istotne zatem jest pozyskanie kadry dopasowanej do wy-
mogow firmy, spelniajacej kryteria ze wzgledu na charakter pracy i stanowiska.
Dlatego obserwujemy tak dynamiczny rozwdj specjalistycznych metod poszuki-
wania pracownikow w procesie rekrutacji i selekcji, a takze metod definiowania
stanowisk kluczowych w strukturze organizacyjne;.

W tym celu potrzebna jest analiza procesu pozyskiwania pracownikow takze
w Lasach Panstwowych oraz zaprezentowanie mozliwych rozwigzan pozwalajg-
cych na to, aby byt on bardziej efektywny. Potrzebne jest tez zdiagnozowanie tych
elementdéw procesu rekrutacji, ktore sa obecnie na niewystarczajagcym poziomie
i ktore powinny by¢ usprawnione. Nalezy zatem wprowadzi¢ oparte na kompeten-
cjach® zasady rekrutacji i selekcji kandydatow na kluczowe stanowiska* — nadles-
niczych.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami o powierzchni 7,1 mln ha (GUS,
2015), stanowigcymi wlasno$¢ Skarbu Panstwa. W ramach tego zarzadu prowadza
gospodarke lesna, gospodaruja gruntami i innymi nieruchomos$ciami oraz rucho-
mos$ciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza ewidencj¢ majatku
Skarbu Panstwa. Lasy Panstwowe sa panstwowa jednostka organizacyjng niepo-
siadajacg osobowosci prawnej i reprezentuja Skarb Panstwa w zakresie zarzadza-
nego mienia.

Podstawowymi jednostkami w systemie zarzadzania lasami sg nadlesnictwa
(430 nadles$nictw), kierowane przez nadlesniczych. Nadle$niczy, zgodnie z art. 35,
ust. 1 ustawy o lasach, prowadzi samodzielnie gospodarke lesng w nadles$nictwie
na podstawie planu urzadzenia lasu oraz odpowiada za stan lasu.

2 M. SYPER-JEDRZEIAK, Dobre praktyki w zakresie adaptacji pracownikéw na przykladzie wy-
branych firm regionu todzkiego, ,,Zarzadzanie i Finanse” 2013, t. 4, nr 1, s. 506.

* Kompetencje, czyli wiedza, umiej¢tnosci, uzdolnienia, kondycja fizyczna, style dziatania,
osobowo$¢, wyznawane zasady, zainteresowania oraz inne cechy, ktore uzywane i rozwijane w pro-
cesie pracy prowadza do osiggania rezultatow zgodnych ze strategicznymi zamierzeniami organi-
zacji, za: M. JucHNOWICZ, B. MAZUREK-KUCHARSKA, D. TUREK, Pomiar wybranych jakosciowych
cech kapitatu ludzkiego, [w:] Pomiar kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa — perspektywy badawcze.
Warszawa 2015, s. 183.

4 D.D. DuBois., W.J. ROTHWELL, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach,
Gliwice 2007, s. 74.
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Celem opracowania uczyniono zdefiniowanie dziatan podejmowanych pod-
czas planowania doboru kadr oraz prezentacje zrodet rekrutacji, jakie mogg zostac
wykorzystane przez przedsigbiorstwo. Przyblizono proces selekc;ji, jej kolejne eta-
py, w tym koncowa ocene¢ kandydatéw oraz ostateczng decyzje rekrutacyjna. Pra-
cownicy wlasciwie wprowadzeni dtuzej pozostang w organizacji, gdyz ich kom-
petencje odzwierciedlaja specyfike poszczegolnych stanowisk i rol°. Pracownicy
tacy maja jasng wizje swojej roli i miejsca w firmie oraz szybciej zaczynaja wno-
si¢ wktad w rozwoj przedsigbiorstwa®, dzieki dobrym praktykom rekrutacyjno-se-
lekcyjnym, stosowanym w procesie pozyskiwania pracownikow wiedzy — tacza-
cych ponadprzecietne kompetencje merytoryczne z intelektualnymi’. Struktura
Lasoéw Panstwowych zostata uksztattowana okoto 90 lat temu i sprawdza si¢ przy
zarzadzaniu obszarem 25% powierzchni kraju. Lasy Panstwowe dostarczaja na
polski rynek drzewny 38 mln m*® drewna rocznie (GUS, 2015%), co jest podstawa
funkcjonowania przemystu drzewnego, meblarskiego, celulozowo-papierniczego
iin. Obecnie sg to wiodace dziedziny w polskiej gospodarce.

OCENA OBECNYCH METOD REKRUTACIJI I SELEKCIJI
W PANSTWOWYM GOSPODARSTWIE LESNYM LASY PANSTWOWE

Doskonalenie zarzadzania zasobami ludzkimi jest koniecznoscig réwniez
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe. Zmieniaja si¢ bowiem
uwarunkowania zewngtrzne funkcjonowania gospodarstwa lesnego w Polsce, jak
tez w krajach europejskich. Postep technologiczny, zwtaszcza w mechanizacji po-
zyskania drewna (harvestery, forwardery) oraz w gromadzeniu i przekazywaniu
informacji (komputery, rejestratory, Internet itp.), powoduje, ze do prowadzenia
gospodarki le$nej potrzeba coraz mniej ludzi, ale za to posiadajacych wyzszy po-
ziom kompetencji i motywacji do pracy. Zeby nadazy¢ za zmianami, ktore doko-
nujg si¢ w otoczeniu lesnictwa, ale takze w samym le$nictwie, Lasy Panstwowe
muszg doskonali¢ system zarzadzania zasobami ludzkimi, podobnie jak to czynig

5 S. WHIDDETT, S. HOLLYFORTE, Modele kompetencyjne w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Kra-
kow 2003, s. 210.

8 P. DAvis, Adaptacja zawodowa. Warszawa 2003, s. 9-10.

"B. Mikuta, Nowa rzeczywistos¢ zasobéw ludzkich organizacji, [w:] .Spoleczny wymiar zréw-
nowazonego rozwoju organizacji, red. J.S. Kardas. M. Jasinska, Warszawa 2010, s. 25-26.

8 Pozyskanie drewna wedtug form wlasnosci i sortymentéw w 2014, tab. 3(67), s. 107, http:/stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/lesnictwo/lesnictwo-2015,1,11.html [dostep: 23.08.
2016].
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inne organizacje na europejskim rynku. Nalezy takze jednoznacznie stwierdzié,
iz zwigksza si¢ zapotrzebowanie w polskiej gospodarce na wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow. Istnieje zatem konieczno$¢ odniesienia si¢ do dlugofalowe-
go inwestowania w pracownikow pojmowanych jako podstawowy zasob przedsie-
biorstw. Mozna si¢ spodziewac, iz te tendencje beda kontynuowane w kolejnych
latach®.

Zgodnie z zapisami Strategii Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Pan-
stwowe na lata 2014-2030'° stabg strong organizacji w dziale ,,Zasoby ludzkie i sy-
stem wynagradzania” jest brak zespotu konsekwentnie wdrazanych, wzajemnie
powigzanych, zobiektyzowanych i systemowych rozwigzan w sferze zarzadzania
zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci:

— brakuje systemu rozwoju i szkolen pracownikéw w kontekscie potrzeb or-
ganizacji;

— brakuje systemu okresowych ocen pracownikéw, premiowania, motywowa-
nia i awansowania na podstawie jasnych kryteriow powigzanych z indywidualny-
mi osiggnigciami pracownikow;

— system wynagrodzen nie jest dostosowany do realizacji zadan, kompetencji
i odpowiedzialno$ci w organizacji oraz nie petni roli motywacyjnej'’.

Nabodr na wolne stanowiska pracy w Lasach Panstwowych nie jest uregulowa-
ny przepisami prawa ani aktami wewnetrznymi, z wyjatkiem wytaniania w drodze
konkursow kandydatow na stanowiska nadlesniczych, uregulowanego zarzadze-
niem Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 14 marca 2012 roku'2.
Zgodnie z wewnetrznymi zaleceniami jednostki Laséw Panstwowych oglaszaja
nabor na wolne stanowiska na swojej stronie internetowej oraz przekazuja ogto-
szenie do Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych (strona internetowa DGLP —
zaktadka Praca). W praktyce kierownicy jednostek organizacyjnych w pierwszej
kolejnosci przeprowadzaja rekrutacje wewngtrzng na wyzsze stanowiska (lesni-

° K. SorLkowicz, Ksztatcenie dorostych jako element kapitatu spotecznego, ,,Roczniki Ekono-
mii i Zarzadzania” 2013, t. 5(41), s. 338.

10 Zarzadzenie nr 89 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 23 grudnia 2013 r.
w sprawie przyjecia Strategii Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-
2030 znak sprawy (ER-0110-3/2013

1 Strategia Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Pafistwowe na lata 2014-2030, 1.3. Ana-
liza silnych i stabych stron PGL Lasy Panstwowe w obszarach procesow i organizacji, zasobow
ludzkich i systemu wynagradzania, s. 11-12.

12 Zarzadzenie nr 21 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 14 marca 2012 r.
w sprawie wytaniania w drodze konkursow kandydatow na stanowiska nadle$niczych w Lasach
Panstwowych znak sprawy (GK-1101-19/12).
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czego, inzyniera nadzoru, pracownikow biur nadles$nictw), zeby ostatecznie oglo-
si¢ nabdr na zwolnione w ten sposob stanowisko nizsze, np. podle$niczego.
Otwarte nabory stosuje si¢ tez najcze¢sciej na stanowiska, na ktorych wymaga-
ne jest wyksztatcenie inne niz lesne. W niektorych jednostkach organizacyjnych
funkcjonuja ponadto wewnetrzne uregulowania lub wytyczne, ktore okreslaja za-
sady rekrutacji na stanowiska nierobotnicze, z wylaczeniem stazystow.
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe nie wypracowalo jednoli-
tego, spojnego systemu rekrutacji, selekcji i adaptacji pracownikéw. W zasadzie
kazda Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych samodzielnie kieruje polityka
zarzadzania zasobami ludzkimi (m.in. ustala zasady rekrutacji i selekcji pracowni-
kéw) w jednostkach organizacyjnych pozostajacych w jej zasiggu terytorialnym.

MOZLIWOSCI ULEPSZENIA PROCESU NABORU PERSONELU
W PANSTWOWYM GOSPODARSTWIE LESNYM LASY PANSTWOWE

Niezaleznie od charakteru dzialalnosci organizacyjnej (produkcyjnej czy
ustugowej) o jej skutecznos$ei i efektywnosci decyduja pracownicy™. Z tego tez
powodu, kazda organizacja poszukuje odpowiednich pracownikow i inwestuje
w ich rozwoj. Usprawnienie procesu (systemu) naboru personelu oraz prawidtlowo
przeprowadzony proces rekrutacji, selekcji i adaptacji moze pomoc w doborze no-
wych pracownikow.

Metody, techniki i narzedzia selekcji powinny by¢ dobierane tak, aby weryfi-
kowaty poziom wymagan niezbednych i pozadanych na danym stanowisku pracy.
Wyniki weryfikacji uzyskane przy ich zastosowaniu powinny by¢ jednoznaczne
oraz eliminowac¢ uznaniowos$¢ i subiektywizm.

W ostatnich latach sytuacja ekonomiczna w Panstwowym Gospodarstwie Les-
nym Lasy Panstwowe sprzyjata inwestowaniu w dziatania wizerunkowe. Ukie-
runkowane sg one jednak w znaczacym stopniu na popularyzacje w spoteczen-
stwie trwale zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej, a niebagatelne
znaczenie powinno mie¢ pozyskanie 1 utrzymanie pracownikow kreatywnych,

13 7. NEIMAN, A. KAWECKA-ENDLER, Analiza procesu rekrutacji pracownikéw na przyktadzie
urzedu miasta, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2013,
nr 61, s. 102.
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tworczych i otwartych na zmiane, ktérzy pracujac indywidualnie lub zespotowo,
przyczyniaja si¢ do sukcesow przedsiebiorstwal®.

Zidentyfikowane w Strategii Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Pan-
stwowe mocne strony organizacji w zakresie zasobdéw ludzkich to:

— stabilno$¢ zatrudnienia;

— konkurencyjny i atrakcyjny poziom wynagrodzen;

— mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow;

— wysoki poziom wyksztatcenia kadry;

— wysoki poziom kompetencji kadry, zwlaszcza w zakresie gospodarki lesnej;

— silna identyfikacja pracownikow z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym
Lasy Panstwowe;

— system zachgt o charakterze socjalnym'’.

Efektywne budowanie wizerunku wewnatrz organizacji Laséw Panstwowych
to klucz do skutecznych dziatan na rynku zewnetrznym. W zwigzku z tym waz-
nym elementem jest nawigzanie kontaktu z pracownikiem w okresie poprzedza-
jacym zatrudnienie, czyli podczas adaptacji. Czas ten nalezy dobrze wykorzystac
w celu budowania zaangazowania przysztego pracownika oraz wsparcia go
w odnalezieniu si¢ w nowym miejscu pracy. Pozniej przektada si¢ to na szybsze
osigganie dobrych wynikéw pracy, a w konsekwencji ci ludzie, posiadajacy sper-
sonalizowang wiedze, umozliwiajacg w sposob optymalny wykorzystywanie do-
stgpnych zasobow, stanowia ,,koto zamachowe” wspotczesnych organizacji', do
ktorych nalezy Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe.

Na budowanie wizerunku Laséw Panstwowych ma wplyw kultura organi-
zacyjna, ktora jest zbiorem norm i warto$ci wyznaczajgcych sposob zachowa-
nia uczestnikéw organizacji, okreslajacych cechy odrozniajace danag organizacje
od innych?, a zwlaszcza wynikajaca z niej dobra atmosfera pracy. Nalezy wigc
stworzy¢ w jednostkach wewngtrzny system rozwoju pracownikow oraz system
wewnetrznej migracji. Udostepnienie nowych stanowisk pracy obecnym pracow-

4 T. MYJAK, Inwestowanie w kapital ludzki jako warunek zatrzymania pracownikéw w orga-
nizacji opartej na wiedzy. [w:] Innowacje w zarzqdzaniu i inzynierii produkcji, red. R. Konosal,
Opole 2016, s. 359.

15 Zarzadzenie nr 89 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 23 grudnia 2013 r.
w sprawie przyjecia Strategii Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe na lata 2014-
2030.

16 M. CIELEMECKI, Pracownik wiedzy jako kluczowy zasob wspolczesnego przedsigbiorstwa,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Administracja
i Zarzadzanie” 2011, nr 89, s. 208.

17 G. HOFSTEDE, Kultury organizacyjne, Warszawa 2000; C. SIKORSK1, Kultura organizacyjna,
Warszaw 2002, s. 4.
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nikom moze zosta¢ przyjete jako mozliwos¢ awansu i wyraz zaufania do zatrud-
nianego personelu. Mozliwo$¢ migracji pracownikéw na nowe stanowiska czgsto
traktowana jest rowniez jako mozliwo$¢ rozwoju osobowego pracownikow.

Wybierajac pracodawce, przyszli pracownicy biora pod uwage dynamike, krea-
tywnosc 1 przyjaznos¢ srodowiska pracy. Kultura organizacyjna oraz stosowanie
powyzszych systemow rozwoju w jednostkach Lasow Panstwowych moze silnie
oddziatywaé na postrzeganie atrakcyjno$ci organizacji oraz na zaangazowanie
0s0b, ktore juz w firmie pracuja.

NOWOCZESNY SYSTEM INFORMATYCZNY

W dobie dynamicznego rozwoju systemow informatycznych oraz Interne-
tu kluczowym elementem usprawniajagcym proces nie tylko rekrutacji i selekcji,
ale rowniez tworzenia opisOw stanowisk czy tez planowania $ciezek karier'®, jest
stworzenie wewnetrznego systemu wspierajacego zarzadzanie zasobami ludzki-
mi. Nowoczesna polityka personalna coraz cz¢sciej wymaga stosowania narze¢dzi,
ktore usprawniajg dziatania w tym obszarze. Pozwala to na usprawnienie proce-
sow, skrocenie czasu ich trwania oraz usystematyzowanie i przejrzystos¢ proce-
dur. Ponizej przedstawiono wybrane funkcjonalnosci stosowanych przez firmy
systemow:

— lista aktualnych ofert przeznaczona dla kandydatow do pracy,

— oferty pracy archiwalne — archiwizacja nieaktualnych, rozstrzygnietych re-
krutacji,

— mozliwo$¢ rejestracji nowego uzytkownika w celu utrzymania interakcji
z potencjalnym kandydatem,

— regulamin rekrutacji oraz dodatkowe pliki do pobrania,

— panel uzytkownika, gdzie kandydaci moga aktualizowa¢ profil swojej kan-
dydatury i aplikacji na wybrane stanowisko pracy,

— autoresponder wraz z newsletterem informujacym o nowym wolnym waka-
cie,

— podglad obecnie rozpatrywanych, sktadanych wnioskow o prace.

18 Budowanie $ciezek kariery polega na zaplanowaniu schematu rozwoju pracownika w danej
firmie. Okresla si¢ drogg i kierunek awansu oraz kryteria, ktore beda decydowacé o tym, jakie sta-
nowisko mozna zajaé w przysztosci. Budowanie sciezek kariery w firmie, http:/nf.pl/manager/bu-
dowanie-sciezek-kariery-w-firmie,,10256,44 [dostep: 18.08.2016].

19P. WALTER, Skuteczna rekrutacja pracownikéow — Nowoczesne metody, techniki, sposoby, na-
rzedzia i zrédta rekrutacji pracownikow, http://www.metarekrutacjaiselekcja.pl [dostep: 20.11.2010].
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Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych (RDLP) w Krakowie po raz pierw-
szy w Lasach Panstwowych umozliwita aplikowanie na wolne stanowiska pracy za
posrednictwem Internetu. Skorzystano z portalu Talent Bridge (www.talentbridge.
pl) oferujacego systemy on-line do rekrutacji pracownikéw W zalezno$ci od po-
trzeb i rozbudowania formularzy aplikacyjnych udostepnia on darmowe lub od-
ptatne wersje (te ostatnie maja np. opcje dodawania ankiet). W formularzu aplika-
cyjnym zawarto réznorakie pytania, np. o motywacje do pracy, dodano réwniez
odpowiednie klauzule, m.in. o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych. Kan-
dydatom, ktorzy w danej rekrutacji nie osiagna sukcesu, dyrekcja data mozliwos¢
zaznaczenia klauzuli o zgodzie na przetwarzanie ich danych na potrzeby kolej-
nych rekrutacji w RDLP w Krakowie. Nie ma potrzeby drukowania i gromadzenia
duzej liczby dokumentow, zwigkszyta si¢ wydajnos$¢ pracy podczas selekcji apli-
kacji, wyszukiwanie kandydatéw spelniajacych kryteria przed dalszym etapem
rekrutacji jest tatwiejsze 1 prawie btyskawiczne, np. na stanowisko podlesniczego
wplywa $rednio ok. 40-50 aplikacji*’.

Jesli powyzszy system sprawdzi si¢ w praktyce, to nalezatoby wdrozy¢ go we
wszystkich jednostkach Lasow Panstwowych jako spdjne narzedzie, ktore uspraw-
ni proces rekrutacji i selekc;ji.

BANKI DANYCH O KANDYDATACH DO PRACY
W PANSTWOWYM GOSPODARSTWIE LESNYM LASY PANSTWOWE

Lasy Panstwowe powinny opracowa¢ dostepny dla wszystkich jednostek elek-
troniczny bank danych o potencjalnych kandydatach do pracy. Obecnie stoso-
wanie przez firmy programéw do segregowania danych o kandydatach stato si¢
pewnego rodzaju rewolucja w wykorzystywaniu bankéw danych jako zrodta in-
formacji o potencjalnych kandydatach. Moga one zawiera¢ zaréwno informacje
o pracownikach juz zatrudnionych i stanowigcych potencjalng kadre rezerwowa,
jak 1 o potencjalnych kandydatach, ktorymi moze zainteresowac¢ si¢ ktoras z jed-
nostek Laséw Panstwowych. Taki sposob magazynowania i wykorzystywania da-
nych ma kilka atutéw:

— cata baza miesci si¢ na dysku, ktory nawet z kopiami bezpieczenstwa zajmu-
je niewiele miejsca;

— mozliwe jest wlgczenie banku danych do Internetu, co przy odpowiednim
zabezpieczeniu, umozliwia przeszukiwanie zasobow;

20U. ZUBERT, RDLP w Krakowie — Rekrutacje on-line, ,,Las Polski” 2015, nr 3, s. 4.
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— programy sortujace pozwalaja na szybkie wylawianie potencjalnie interesu-
jacych kandydatow (co w klasycznych ,,segregatorowych” bankach danych byto
trudne, dtugotrwate, a czasem wregcz niemozliwe).

INTERNET JAKO ZRODLO POZYSKIWANIA KANDYDATOW

Wzrasta zainteresowanie rekrutacja przez Internet, dlatego postuluje si¢ utwo-
rzenie spisu serwisow, ktore moga by¢ miejscem zamieszczania ofert pracy. Naj-
bardziej popularne to: www.jobpilot.pl, www.pracuj.pl, www.praca.pl, www.praca.
gazeta.pl, www.jobs.pl, www.topjobs.pl, www.gratka.pl. Ogloszenia rekrutacyjne
publikowane za posrednictwem powyzszych portali sg chetnie odwiedzane przez
kandydatow ze wzgledu na:

— coraz wigkszy dostep do Internetu;

— latwosc¢ 1 wygode w poszukiwaniu ofert pracy;

— interaktywnos¢ (mozliwo$¢ przekierowania kandydatéow do dowolnego miej-
sca w sieci, np. do specjalnie przygotowanych formularzy, testow on-line, a nawet
przeprowadzenia rozmowy);

— wygode w obstudze aplikacji nadchodzacych drogg elektroniczng w po-
roéwnaniu z tradycyjng poczta;

— znacznie nizsze koszty publikacji ogloszenia w Internecie w poréwnaniu
z prasg”l.

Dlatego tez, oprocz zamieszczania ogloszen na stronach jednostek Lasoéw
Panstwowych, powinno si¢ korzysta¢ z portali, ktore stanowig skuteczne zrodio
pozyskiwania kandydatéw do pracy.

Popularng forma ogtaszania wolnych stanowisk pracy jest prowadzenie firmo-
wego profilu kariery w wybranych serwisach spolecznosciowych, takich jak: Fa-
cebook, LinkedIn, GoldenLine, Profeo czy Twitter. Jest to rowniez propozycja dla
jednostek Laséw Panstwowych, by wykorzystywaly te serwisy jako zrdédto pozy-
skiwania najlepszych kandydatéw do pracy. Rekrutacja ,,dzi$” to metody, ktore
zainteresuja kandydatéw i przetamia schematy. Pokolenie ,,Y”’??, a tym bardziej

2 http://socialpress.pl/2013/01/200-milionow-uzytkownikow-linkedin-ilu-polakow/ ; Jakq role
w procesie rekrutacji odgrywajq social media?, http://www.kluczdokariery.pl/twoja-kariera/jak-
znalezc-odpowiednia-prace/szukaniepracy/art,28,jaka-role-w-procesie-rekrutacji-odgrywaja-so-
cial-media.html ; Media spolecznosciowe na polskim rynku pracy, http://crowdfunding.pl/2011/03/
30/media-spolecznosciowe-na-polskim-rynku-pracy/#UWQ4WzeuB0a.)

22 Terminem pokolenie ,,Y” okre$la si¢ najczgsciej ludzi urodzonych od 1984 do nawet 1997 r.
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,»Z”% nie chce sztampy i nieustannie tego samego podejscia. Skoro sami kolek-
cjonuja rozne doswiadczenia, przygotowuja niestandardowe CV, dlaczego mieliby
aplikowa¢ w miejsce, gdzie przy biurku siedzi Pani czy Pan od rekrutacji i zadaje
pytanie: Jak widzisz siebie za 5 lat?

POSZUKIWANIE KANDYDATOW W SZKOLACH WYZSZYCH

W swoim dotychczasowym dziataniu jednostki Lasow Panstwowych kierowa-
ty do absolwentow uczelni wyzszych propozycje pracy w formie stazy, co znala-
zto swoje odzwierciedlenie takze w Strategii na lata 2014-2030, gdzie zapisano, ze
Lasy Panstwowe wdroza systemowe podej$cie do rozwijania kompetencji i kadr
kluczowych dla realizacji strategii. Obejmie ono identyfikacje potrzeb, planowa-
nie, systematyczny rozwdj i monitorowanie kompetencji pracownikow w peinej
zgodnosci ze strategia 1 wynikajagcymi z niej zadaniami Laséw Panstwowych.
W tym celu nastapi m.in. wspotpraca z renomowanymi le§nymi uczelniami wyz-
szymi w zakresie programéw i sposobow ksztalcenia, praktyk i stazy zawodo-
wych oraz promowania najlepszych absolwentow?*.

Praktyki w firmie pozwalaja na rozpoznanie potencjalu uczestnikéw progra-
mu, a takze budowanie obrazu firmy jako atrakcyjnego pracodawcy na rynku pra-
¢y, co moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego zainteresowania Panstwowym Gospo-
darstwem Le$nym Lasy Panstwowe. Umozliwiaja réwniez korzystanie z banku
danych o absolwentach, ktorzy maja odpowiednie predyspozycje i wyrazaja chec
pracy w Lasach Panstwowych (np. biuro karier na SGGW?). Wskazane jest jed-
nak, by poszukiwanie kandydatow do pracy w Lasach Panstwowych odbywalo si¢
z zastosowaniem rowniez znanych w literaturze przedmiotu metod pozyskiwania
pracownikow, np. ,,runda drenazowa”, polegajaca na tym, ze potencjalni praco-
dawcy odwiedzajg uczelnie, promuja wolne stanowiska w swoich firmach i prze-
prowadzaja wywiady ze studentami?®.

2 Terminem pokolenie ,,Z” okresla si¢ najcze$ciej ludzi urodzonych po 1995 r.

24 Strategia Parnstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Parnstwowe na lata 2014-2030, Warsza-
wa 2013, s. 33 (http:/zlpwrp.pl/wp-content/uploads/2014/08/strategia-LP.pdf [dostep: 17.08.2016]).

25 Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

26 P. WALTER, Skuteczna rekrutacja pracownikow.



DOSKONALENIE PROCESU REKRUTACJI I SELEKCJI KANDY DATOW 195

PROPONOWANE PROCEDURY POSTEPOWANIA
PRZY NABORZE I SELEKCJI PRACOWNIKOW

Powyzsze sposoby i metody pozyskiwania kandydatow do pracy to jedynie
propozycje, ktore moga by¢ wykorzystywane przez jednostki Lasow Panstwo-
wych do poszukiwania atrakcyjnych pracownikow. Warto przy tym pamigtac, ze
rosngca rola edukacji i wyksztalcenia zwigksza u pracownikdéw poczucie whasnej
wartosci 1 pewnosci siebie, a co za tym idzie — sktania ich do zwigkszania ocze-
kiwan wobec pracodawcy?’. Przy naborze i selekcji kandydatow na pracownikow
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe nalezy stosowa¢ jedno-
lite dla wszystkich jednostek Laséw Panstwowych zasady przeprowadzania rekru-
tacji zewnetrznej na staze zawodowe (przyuczenie do zawodu) dla absolwentow
szkot, rowniez o profilu innym niz le$ne. Proponowany okres takiego przyuczenia
(adaptacji zawodowej) to jeden rok, tak jak w przypadku absolwentdéw kierunkow
lesnych. Dotychczas stosowane staze zawodowe absolwentow kierunkow lesnych
w biurach regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych czy w Dyrekcji General-
nej deformujg przyszta karier¢ (kandydat na lesnika zostaje urz¢dnikiem). Sta-
ze zawodowe dla absolwentow szkot o profilu innym niz le§ne powinny by¢ or-
ganizowane tylko w przypadku spodziewanych wolnych etatéw o wymaganym
profilu, np. ekonomicznym czy prawniczym. Postuluje si¢ takze ustanowienie
mentora/opiekuna stazysty, ktory stalby si¢ odpowiedzialny za ten etap przygo-
towania zawodowego. Nastepnie, po rocznym stazu zawodowym, kandydat powi-
nien obowigzkowo wzia¢ udziat w sesji Assessment Centre, ktora okresli poziom
jego kompetencji na wakujace stanowisko. Poddanie kandydata na pracownika
serii indywidualnych oraz grupowych zadan, ¢wiczen i testéw zblizonych do za-
dan na przysztym stanowisku zwigkszy prawdopodobienstwo wyzszego pozio-
mu efektywnosci jego pracy. Ta sama procedura powinna by¢ stosowana takze
w rekrutacji zewnetrznej dokonywanej sposrdd kandydatow nieposiadajacych sta-
tusu absolwenta. Postuluje si¢ utworzenie banku danych o pracownikach — okre-
$lenie $ciezki kariery, mozliwo$ci awansu, utworzenie branzowego portalu HR —
np. pod nazwg Les$nik — stuzacego wymianie aplikacji o prace, czy tez utworzenie
banku wiedzy. Umozliwiloby to wymian¢ do$wiadczen pomigdzy jednostkami
Lasoéw Panstwowych, chociazby w zakresie dzielenia si¢ wiedza i dobrymi prakty-
kami. Analizujgc procesy doboru pracownikéw, nalezy takze pamigtac o tzw. wy-
mianie pokoleniowej w jednostkach Lasow Panstwowych. Przygotowanie Ksiegi

27 J. FAZLAGIC, Zatrudnienie i produktywnosé¢ w gospodarce wiedzy, http://www.fazlagic.egov.
pl/artykul.php?artykul=10&zakladka=1 [dostep: 5.03.2011].



196 GABRIELA ROSZYK-KOWALSKA, STANISLAW LAZOWY

Sukcesorow (rezerwy kadrowej), opracowanie $ciezki rozwoju zawodowego, serii
szkolen uzupetniajacych luke kompetencyjng, przygotowanie do objecia nowe-
go stanowiska, rekrutacja wewnetrzna na stanowiska menedzerskie — moglyby
zaspokoi¢ potrzeby w tym zakresie. Takze wprowadzenie pigcio- lub dziesigcio-
letnich kontraktéw menedzerskich dla starannie wyselekcjonowanych, utalento-
wanych?®, menedzerow najwyzszego szczebla zapewnitoby ciaglo$é zarzadzania,
réowniez zarzadzania zasobami ludzkim, w jednostkach Lasow Panstwowych.

Niezaleznie od tego, czy przedsicbiorstwo rekrutacje zleca zewnetrznej fir-
mie, czy samo ja przeprowadza, przy publikacji ogloszen rekrutacyjnych w me-
diach zwykle korzysta z ustug agencji ogtoszeniowych. Podstawowe ustugi takich
agencji obejmuja:

— doradztwo przy wyborze tytutlow prasowych najwlasciwszych w konkret-
nych przypadku;

— opracowanie tresci ogloszenia na podstawie przekazanych informacji;

— sporzadzenie projektu graficznego we wlasciwym, wymaganym przez dang
gazete, przestrzennym uktadzie, rezerwacje powierzchni w dowolnie wybranym
medium itp.?’

W ogloszeniu o naborze okresli¢ nalezy wymagania, te niezbedne i dodatko-
we, oraz zadania wykonywane na stanowisku, ktére ma by¢ obsadzone. Wyniki
naboru sg jawne, a ich upowszechnienie powinno odbywac si¢ za posrednictwem
Biuletynu Lasow Panstwowych i tablicy ogloszen.

Jednostka organizacyjna Lasow Panstwowych powinna moc dobiera¢ kandy-
datéw odpowiadajacych specyfice organizacji, stanowiska, zespotu, w ktorym
beda pracowali. Powinna tez mie¢ mozliwo$¢ stworzenia zestawu dodatkowych
kryteriow, ktorych spetnienia bedzie wymaga¢ od kandydata na konkretne sta-
nowisko, oraz kompetencji, ktére winien posiada¢ przyszty pracownik. Na pod-
stawie takiego zestawu mozna zbudowac caty proces rekrutacji, uzywajac metod
i narzedzi, ktore utatwia ocene poziomu spetnienia wymagan kwalifikacyjnych,

28 Jednostki utalentowane od pozostatych odrdznia: potencjat intelektualny (utozsamiany cze-
sto z inteligencja), specyficzne zdolnos$ci oraz pewne konfiguracje cech nie poddajacych si¢ ogol-
nym klasyfikacjom, tj. wytrwato$¢, pracowito$¢, wytrzymatosé, dyscyplina wewnetrzna, orygi-
nalno$¢, wiara we wlasne mozliwosci — za: A. POCZTOWSKI, Zarzqgdzanie talentami w organizacyi,
Krakow 2008, s. 42-43.

2 P. WALTER, Skuteczna rekrutacja pracownikéw; J. MARCINIAK, Pozyskiwanie pracownikéw,
Warszawa 1995, s. 57.
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a pozyskanie i utrzymanie w firmie pracownikéw, zwtlaszcza utalentowanych, po-
winno sta¢ si¢ kluczowa umiejetno$cig organizacyjng*.

OGLOSZENIE O NABORZE NA WOLNE STANOWISKO
ORAZ ANALIZA DOKUMENTOW ZEOZONYCH PRZEZ APLIKANTOW

Ogtoszenie o naborze sporzadzane jest na podstawie opisu warunkow pracy;
powinno jasno okresla¢ specyfike stanowiska, zadania, jakie beda wykonywane
na tym stanowisku, oraz — co najwazniejsze z punktu widzenia osoby przeprowa-
dzajacej rekrutacj¢ — wymagania, jakie muszg spetnia¢ kandydaci. Jako przyktad
przedstawiono wymagania zawarte w ogloszeniu z naboru na wolne stanowisko
nadle$niczego:

— obywatelstwo polskie;

— wyksztalcenie wyzsze lesne;

— minimum 8 lat pracy w le$nictwie;

— znajomos$¢ w stopniu dobrym co najmniej jednego jezyka obcego — prefero-
wany jezyk angielski lub niemiecki — potwierdzony rozmowa;

— posiadanie prawa jazdy kat. B;

— kandydat ma petng zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych oraz korzysta w petni
z praw publicznych;

—kandydat nie byt skazany prawomocnym wyrokiem sagdu za umyslne przestep-
stwo $cigane z oskarzenia publicznego lub za umyslne przestepstwo skarbowe;

— nieposzlakowana opinia.

Wymagania dodatkowe:

— dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych z zarzadzania zasobami ludz-
kimi;

— umiejetnos¢ pracy w zespole;

— kreatywnos¢ 1 inicjatywa;

— samodzielnos¢;

— umiejetnos¢ dobrej organizacji pracy.

Na podstawie dobrze okreslonych wymagan szukamy najlepszego kandydata
na wolne stanowisko pracy. Ogloszenie o naborze powinno zawierac:

—nazwg¢ 1 adres jednostki organizacyjnej;

— okreslenie nazwy stanowiska pracy, na ktore jest prowadzony nabor;

39 A. MACNAR. J. BOJANOWSKA, Oplacalna inwestycja w wizerunek firmy, ,,Personel i Zarzadza-
nie” 2014, nr 6, s. 18-22.
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— opis stanowiska;

— okreslenie wymagan zwigzanych ze stanowiskiem pracy, zgodnie z opisem
tego stanowiska, ze wskazaniem, ktore z nich sg niezbedne, a ktore dodatkowe;

— wskazanie zakresu zadan wymaganych na danym stanowisku pracy;

— informacje o warunkach pracy na stanowisku;

— wskazanie wymaganych dokumentow: list motywacyjny, CV, oswiadczenie
o korzystaniu w petni z praw publicznych, o$wiadczenie o nieskazaniu prawo-
mocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbo-
we, o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych, inne
informacje wymagane przepisami prawa;

— okreslenie terminu i miejsca sktadania dokumentow;

— warunki okreslajace charakter pracy na stanowisku: praca biurowa, praca
poza siedziba przedsigbiorstwa, wyjazdy stuzbowe, wystapienia publiczne, repre-
zentowanie przedsiebiorstwa na zewnatrz, podejmowanie decyzji pod presja cza-
su, praca wymagajaca dyspozycyjnosci;

— miejsce 1 otoczenie organizacyjno-techniczne stanowiska pracy, w tym: na-
rzgdzia i materialy pracy, praca przy monitorze ekranowym powyzej 4 godzin
dziennie, wystgpowanie ucigzliwych/szkodliwych/niebezpiecznych warunkow
pracy (okresli¢ jakie) itp.>!

Jesli pracodawca podejmie decyzje o samodzielnym poszukiwaniu pracowni-
ka, powinien si¢ zastanowi¢, jakie medium bedzie najodpowiedniejsze do opub-
likowania ogloszenia. Drugim krokiem jest tre$¢ ogloszenia, od ktorego zalezy
jakos¢ CV, ktore ,,sptyna” do organizacji. Warto, aby samo ogloszenie petnito juz
funkcje preselekeji, co utatwi pdzniejszy wybor osob, ktdre zostang zaproszone na
r0Zmowe.

Po dokladnym okresleniu oczekiwan wzgledem kandydatow i zebraniu
wszystkich dokumentoéw od 0sob zainteresowanych konieczne jest wnikliwe prze-
analizowanie CV, listu motywacyjnego oraz innych nadestanych dokumentdw.
Analiza dokumentow jest pierwszym etapem selekcji kandydatéw, dzieki ktore-

31 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 stycznia 2003 r. w sprawie stanowisk, stop-
ni stuzbowych oraz zasad wynagradzania w Stuzbie Les$nej, Dz.U. 2003, nr 11, poz. 123; Ponad-
zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe zawarty w dniu 29 stycznia 1998 roku, w Warszawie, w celu ksztattowania wtasciwych
zbiorowych stosunkow pracy w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe; Zarza-
dzenie nr 46 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 22 kwietnia 2003 r. w sprawie
powotania komisji egzaminacyjnej oraz trybu przeprowadzania egzaminu warunkujacego nadanie
po raz pierwszy stopnia stuzbowego w Stuzbie Les$nej w jednostkach organizacyjnych Laséw Pan-
stwowych.
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mu mozna odrzuci¢, juz na samym poczatku, ktére osoby nie spetniajag wymogoéw
formalnych. Formularz do oceny aplikacji kandydatow pomoze w dokonaniu ran-
kingu kandydatow zakwalifikowanych do dalszych etapow rekrutacji oraz w roz-
strzygnigciu watpliwosci zwigzanych z wyborem kandydatéw, co do ktérych nie
ma pewnosci.

Powyzszy etap analizy dokumentéw mozna zdecydowanie usprawni¢ dzigki
wdrozeniu elektronicznego systemu, gdzie wstgpna segregacja CV i odrzucenie
tych niespelniajgcych oczekiwan bedzie si¢ odbywata systemowo.

ROZMOWA KWALIFIKACYJNA/WYWIAD REFERENCYJNY
Z OSOBAMI, KTORE SPELNILY PODSTAWOWE KRYTERIA NABORU

Aby jak najwigcej uzyska¢ informacji o kandydacie, do rozmowy/wywiadu
nalezy si¢ przygotowac. Celem rozmowy kwalifikacyjnej jest merytoryczna we-
ryfikacja wiedzy ogoélnej i wymaganej, pozwalajacej na optymalne wykonywa-
nie zadan na stanowisku pracy, oraz poznanie oczekiwan kandydata zwigzanych
z warunkami pracy i wynagrodzenia. Celem rozmowy jest takze uzyskanie in-
formacji na temat kompetencji kandydata, jego motywacji, poziomu dopasowania
do zespotu i organizacji oraz sprawdzenie, czy sam kandydat bedzie si¢ w nich
dobrze odnajdywat. Glowny cel rozmowy kwalifikacyjnej mozna osiggnac, sto-
sujujac w jej trakcie wyspecjalizowane pytania rekrutacyjne. Podstawa do zada-
wanych pytan powinny by¢ wymagania, jakie sa konieczne na stanowisku pra-
cy, a ktore zostaty zamieszczone w ogloszeniu o naborze. Lasy Panstwowe nie
dysponujg obecnie modelem kompetencji, brakuje sformalizowanej podstawy do
selekcji kandydatow na wolne stanowiska pracy. W zwigzku z tym do rozmowy
kwalifikacyjnej przygotowywane sa, w zaleznosci od potrzeb, kompetencje sta-
nowiskowe oraz pytania do kazdej z nich; wykorzystuje si¢ je podczas rozmowy
kwalifikacyjnej/wywiadu referencyjnego w celu zdiagnozowania poziomu spet-
nienia przez kandydatéw okreslonych wymagan.

ADAPTACJA ZAWODOWA PRACOWNIKA W JEDNOSTCE ORGANIZACYJNEJ
PANSTWOWEGO GOSPODARSTWA LESNEGO LASY PANSTWOWE

Adaptacja zawodowa pracownika to szereg celowych dziatan tworzacych wa-
runki do uzyskania przez nowo zatrudnionych pracownikéw wymaganych efek-
tow pracy oraz powstania i utrzymania integracji z jednostka organizacyjna Pan-
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stwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe. Jest to czas wdrazania sig¢
pracownika w catoksztalt czynno$ci zawodowych oraz w zycie spoleczne srodo-
wiska pracy.

Adaptacja zawodowa pracownikéw, takze w jednostkach organizacyjnych
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, powinna odbywac si¢ po-
przez:

— umiejetne wprowadzenie do pracy,

— udzielanie wyczerpujacego instruktazu,

—regularng obserwacj¢ pracy nowego pracownika przez bezposredniego prze-
fozonego,

— podkreslanie pozytywnych stron pracownika w wykonywaniu pracy,

— wskazywanie sposobow unikania trudnosci pojawiajacych sie¢ w toku pracy
nowego pracownika,

— planowanie podnoszenia kwalifikacji*.

Dodatkowo w procesie adaptacji zawodowej powinny by¢ organizowane szko-
lenia adaptacyjne, prowadzone w ramach przeszkolen wewnetrznych, uwzgled-
niajace organizacje i funkcjonowanie jednostki organizacyjnej Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, w tym m.in.: regulamin organizacyj-
ny, regulamin kontroli wewnetrznej, zakresy dziatania komoérek organizacyjnych,
instrukcje kancelaryjne i archiwalne, oraz inne obowigzujace w danej jednostce
organizacyjnej. Dobra praktyka jest opracowanie podrgcznika, ktory petnitby
funkcje swoistego przewodnika po $wiecie firmy. Warto, aby znalazty si¢ w nim
informacje dotyczace konkretnych dziatow, komunikacji miedzy pracownikami,
uzywanych systeméw informatycznych, czasu pracy, pory obiadu, zasad rezerwa-
cji sal konferencyjnych czy korzystania z kuchni. Takie przydatne wskazowki po-
zwolg unikng¢ wielu nieporozumien i zaoszczgdzg czas zardwno nowo przyjetego
pracownika, jak i pozostatych.

ZAKONCZENIE

Stanowisko nadlesniczego w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pan-
stwowe jest kluczowe dla funkcjonowania catej organizacji, zatem system naboru
na to stanowisko powinien by¢ jak najdoskonalszy. Celem podjetego opracowania

32 Zarzadzenie Dyrektora Generalnego Lasow Pafistwowych z dnia 23.12.2013 r. w sprawie
przyjecia Strategii PGL LP na lata 2014-2030, Cele strategiczne PGL Lasy Panstwowe i ich mierniki
pkt. 6.6. Rozwija¢ zasoby kadrowe i kompetencje oraz motywowac do realizacji strategii, s. 30-32.
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byta analiza procesu pozyskiwania pracownikéw na przyktadzie Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, gdyz autorzy dostrzegaja niedoskonatos-
ci w obowigzujacym systemie funkcjonowania procesu pozyskiwania pracownika
na stanowisko nadle$niczego — kluczowego pracownika Lasow Panstwowych®.

Lasy Panstwowe podejmujg pewne dzialania w celu usprawnienia wyzej opi-
sanego procesu. Zostato wydane Zarzadzenie nr 97 Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych z dnia 31 grudnia 2015 roku w sprawie obsadzania w Lasach Pan-
stwowych stanowiska nadle$niczego oraz dyrektora zaktadu Laséw Panstwowych
o zasiggu regionalnym (GK.1101.147.2015)**. Zarzadzenie to catkowicie zmienito
sposob zatrudniania na stanowisko nadlesniczego. Zgodnie z nim powotanie na
stanowisko nadlesniczego poprzedzone jest spotkaniem kandydata na nadle$ni-
czego z Dyrektorem Generalnym Laséw Panstwowych (lub wyznaczonym za-
stepca dyrektora generalnego), przy udziale dyrektora wlasciwej regionalnej dy-
rekcji Lasow Panstwowych. W trakcie tego spotkania kandydat jest przedstawiany
Dyrektorowi Generalnemu i prezentuje swoja koncepcje kierowania jednostkg. Po
przeprowadzonym spotkaniu dyrektor wtasciwej regionalnej dyrekcji Laséw Pan-
stwowych podejmuje decyzje o powotaniu na stanowisko nadle$niczego.

Z powyzszego wynika, ze w lasach Panstwowych zostata zlikwidowana for-
muta konkursu przy obsadzaniu stanowiska nadlesniczego, co budzi mieszane
uczucia. Z jednej strony skonczyta si¢ fikcja ,,obiektywnych” konkurséw, lecz
z drugiej strony opracowano i sprawdzono juz nieco narzedzi do oceny poten-
cjalnych kandydatow na kierownicze stanowisko nadlesniczego. Powstaty zatem
dobre praktyki rekrutacji w formie konkursow.

Na chwile obecng, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, pozostata rozmo-
wa kwalifikacyjna z elementami szczegotowego wywiadu rekrutacyjnego. Nalezy
przypuszczac, ze z uptywem czasu uksztattuje si¢ praktyka dwuetapowej rozmo-
wy kwalifikacyjnej — pierwsza bedzie si¢ odbywata na polecenie dyrektora wtasci-
wej regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych. Jezeli bedzie przekonany o warto-
sci zawodowej kandydata i trafnosci jego koncepcji kierowania jednostka, uzgodni

33 Kluczowi pracownicy sa osobami o istotnym znaczeniu dla przedsigbiorstwa, cenne i trudno
zastepowalne, posiadajace wyrdzniajace umiejetnosci — zob. G. RoszYK-KOWALSKA, Umiejetnosci
kluczowego pracownika w doskonaleniu przedsiebiorstwa, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wrocltawiu” 2014, nr 359 (Zmiana warunkiem sukcesu. Doskonatos¢ w ksztattowaniu
konkurencji przedsigbiorstw, red. G. Betz. J. Kacata), s. 270.

3% Zarzadzenie nr 97 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 31 grudnia 2015 r.
w sprawie obsadzania w Lasach Panstwowych stanowiska nadle$niczego oraz dyrektora zaktadu
Lasow Panstwowych o zasiggu regionalnym (GK.1101.147.2015).
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z Dyrektorem Generalnym Laséw Panstwowych termin przeprowadzenia spotka-
nia skutkujacego podjeciem decyzji o zmianie na stanowisku nadlesniczego.

Doskonalenie procesu rekrutacji i selekeji kandydatow oraz adaptacji pracow-
nikow jest przedsiewzigciem trudnym i wieloaspektowym. Do analizy tego pro-
cesu wybrano jako przyktad Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,
czyli najwigksza w Unii Europejskiej organizacj¢ zarzadzajacg lasami nalezacymi
do Skarbu Panstwa. PGLLP gospodaruje na niemal jednej trzeciej powierzchni
Polski — czesci szczegdlnie cennej, bo rosng na niej lasy. Co wazniejsze, czgsci
systematycznie powickszajacej si¢, gdyz dzigki staraniom lesnikoéw lasow przyby-
wa. Polskie lasy sa wlasnoS$cig calego narodu. Pisal o tym Adam Loret, pierwszy
dyrektor Lasow Panstwowych, wielki autorytet leSnikow?>.
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DOSKONALENIE PROCESU REKRUTACII
I SELEKCJI KANDYDATOW ORAZ ADAPTACJI PRACOWNIKOW
NA PRZYKEADZIE PANSTWOWEGO GOSPODARSTWA LESNEGO LASY PANSTWOWE

Streszczenie

Wymagania wspoélczesnej organizacji staja si¢ przestanka doskonalenia procesow rekrutacji
i selekeji, a takze adaptacji pracownikow. Niezbedne staje si¢ doskonalenie tych elementow zarza-
dzania zasobami ludzkimi, ktore sa obecnie na niewystarczajagcym poziomie i ktore powinny by¢
usprawniane. Nalezy zatem wprowadzi¢ oparte na kompetencjach zasady rekrutacji i selekcji kandy-
datow zwlaszcza na kluczowe stanowiska. Do analizy procesu rekrutacji i selekcji kandydatow oraz
adaptacji pracownikow wybrano jako przyktad Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,
czyli najwigksza w Unii Europejskiej organizacj¢ zarzadzajaca lasami. Celem opracowania uczy-
niono zdefiniowanie dziatan podejmowanych podczas doboru kadr oraz zaproponowano procedury
postgpowania przy naborze i selekcji pracownikow. Wskazano mozliwosci ulepszenia procesu naboru
personelu, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowiska nadlesniczego.

Opracowanie stanowi¢ moze cenne zrodto informacji na temat doskonalenia procesu rekruta-
cji 1 selekeji kandydatow oraz adaptacji pracownikow nie tylko dla osob bezposrednio zwigzanych
z PGL LP, poniewaz — jak pisat Adam Loret, pierwszy dyrektor Lasow Panstwowych — polskie lasy
sa wlasnoscig catego narodu.

Stowa kluczowe: rekrutacja pracownikow; selekcja pracownikow; adaptacja pracownikow; nadlesni-
czy; Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe.
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IMPROVEMENT TO THE PROCESS FOR THE RECRUITMENT
AND SELECTION OF CANDIDATES AND THE INDUCTION OF EMPLOYEES ACCORDING
TO THE EXAMPLE OF THE STATE FORESTS NATIONAL FOREST HOLDING

Summary

The requirements of a modern organisation are becoming prerequisites for processes to improve
recruitment and selection, as well as for the induction of new employees. Improvement becomes ne-
cessary for those aspects of human resources management that currently exist at an inadequate level,
and which should be improved. There is a necessity, therefore, to introduce principles into recruitment
and selection that are based on competency, especially for key positions. The State Forests National
Forest Holding, the largest forestry management organisation in the European Union, was chosen as
a blueprint for analysing the processes involved in the recruitment and selection of candidates and
the induction of employees. The goal of this development was set to define the activities undertaken
during employee selection and the procedures proposed for the recruitment and selection of staff. The
possibility of improving the employee recruitment process with particular regard to the position of
Forest Inspector is highlighted.

Development may constitute a valuable source of information for improving the recruitment and
selection processes, as well as for the induction of employees, not only for those directly connected
with the State Forests National Forest Holding, for, as Adam Loret, First Director of State Forests
wrote, Polish forests are the property of the entire nation.

Key words: employee recruitment; employee selection; induction of employees; Forest Inspector;
State Forests National Forest Holding.



