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MALGORZATA ZALESKA

WNIOSKI I REKOMENDACIJE
Z KONFERENCIJI KATEDR FINANSOWYCH 2015

W dniach 16-18 wrzesnia 2015 r. Instytut Bankowosci Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie zorganizowat doroczna, ogdlnopolska Konferencj¢ Katedr
Finansowych pt. Bankowos¢, Finanse, Ubezpieczenia. Teoria i Praktyka.

W konferencji wzigli udzial zarowno przedstawiciele nauki polskiej, zajmu-
jacy si¢ problematyka finansowa, skupieni wokol najwazniejszych osrodkow
naukowych w naszym kraju, jak i reprezentanci $wiata biznesu i administracji
rzadowej. Dyskusje i wystapienia podczas konferencji zaowocowaly wieloma
publikacjami, a takze wnioskami i rekomendacjami'. Opublikowana zostata
monografia pod redakcjq prof. dr hab. Jerzego Nowakowskiego pt. W kierunku
nowego ladu Swiata finansow oraz pie¢ zeszytdw specjalnych ,,Kwartalnika
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego™: ,,.Bankowosé. Sie¢ bezpieczenstwa
i otoczenie bankéw” (red. prof. dr hab. Malgorzata Zaleska), ,,Bankowos¢.
Bankowo$¢ komercyjna i spétdzielcza” (red. prof. dr hab. Malgorzata Zaleska),
,Finanse publiczne i ubezpieczenia” (red. prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz),
,Finanse przedsigbiorstw” (red. prof. dr hab. Maciej S. Wiatr) oraz ,,Rynek
kapitatowy” (red. dr hab. prof. SGH Jan Kole$nik).

Whnioski i rekomendacje wypracowane podczas konferencji zostaty zapre-
zentowane w pieciu obszarach tematycznych, w tym w zakresie dydaktyki,
w dyscyplinie finanse.

Prof. dr hab. MALGORZATA ZALESKA — Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH; adres do
korespondencji: al. Niepodleglosci 162, 02-554 Warszawa; e-mail: mzaleska@sgh.waw.pl
! Wnioski i rekomendacje spisali: dr hab. prof. SGH Jan Kolesnik i dr Emil Slazak.
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I. WNIOSKI I REKOMENDACIJE
W ZAKRESIE FINANSOW PUBLICZNYCH

1. Upadek konsensusu waszyngtonskiego spowodowal, iz w chwili obecne;j
brakuje jednego modelu reform gospodarczych, ktérych przeprowadzenie umozli-
wiatoby kazdemu krajowi dlugotrwaty, zréwnowazony rozwdj gospodarczy.
Praktyka wdrazania konsensusu waszyngtonskiego spowodowata, iz budowa
nowych zasad reform dla wszystkich krajow jest niemozliwa, a wrgcz szkodliwa.
Trzeba jednak dazy¢ do stworzenia rzetelnej i kompleksowej mapy zagrozen
i ryzyka systemowego oraz zrodet nierownowag makroekonomicznych.

2. Konieczne jest opracowanie i wdrozenie nowego modelu wspotpracy
i koordynacji dziatan instytucji (bankow centralnych i rzadéw) odpowiedzial-
nych za prowadzenie polityki pieni¢znej i fiskalnej. Obecna autonomia w za-
kresie prowadzenia tych polityk powoduje bowiem zbyt dotkliwe uboczne
skutki spoleczno-ekonomiczne. Wazne jest przy tym odejscie od postrzegania
bankow centralnych jako antidotum na wszystkie problemy wspodtczesnej go-
spodarki. Potrzebne jest takze zwigkszenie transparentnosci dziatan i procesu
decyzyjnego na szczeblu politycznym, generujacym skutki o charakterze go-
spodarczym.

3. Systemowa zmiana sposobu finansowania dtugu publicznego, jaka na-
stgpita w ostatnich dekadach, spowodowatla, iz miejsce waskiego grona wie-
rzycieli wywierajacych bezposredni wptyw na dyscyplinowanie sektora pu-
blicznego zaje¢ta duza i zréznicowana grupa inwestorow kapitatowych z roz-
proszonym ryzykiem niewyptlacalnosci dtuznika. Zmiana ta wymaga jednak
glebszej refleksji nad znaczeniem podatku jako daniny publicznej oraz opty-
malnego stopnia fiskalizmu. Konieczne jest zatem podjecie szerokiej dyskusji
na temat kierunkow racjonalizowania systemu podatkowego w Polsce, m.in.
w aspekcie skali opodatkowania poszczegdlnych grup spotecznych oraz zna-
czenia podatkow posrednich w strukturze przychodéw podatkowych.

4. Zasadne jest dokonczenie budowy rzeczywistej Unii Gospodarczej
i Walutowej w ramach Unii Europejskiej. Wymaga to jednak odejscia od trak-
towania strefy euro wylacznie jako projektu politycznego, sktadajacego si¢ ze
wspolnej waluty 1 Europejskiego Banku Centralnego, na rzecz zintegrowanego
organizmu gospodarczego ze wspdlnym budzetem, petng unia bankowa i unia
rynkow kapitatowych.
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II. WNIOSKI I REKOMENDACIJE
W ZAKRESIE RYNKU KAPITALOWEGO

1. Najwazniejszym wyzwaniem dla polskiego rynku kapitatlowego jest wy-
soka presja konkurencyjna w pozyskiwaniu kapitatu nie tylko na rynku regio-
nalnym, lecz takze w wymiarze globalnym. Jako gléwne czynniki konkuren-
cyjnosci w funkcjonowania gield papierow wartosciowych nalezy za§ wskazac
postep technologiczny i dalsza redukcje kosztow. Polska, bedac importerem
kapitalu o dobrze rozbudowanych elementach infrastruktury gieldowej, po-
winna wykorzysta¢ rynek kapitatowy jako istotny czynnik optymalizacji
struktury kapitalu obcego w krajowych przedsi¢biorstwach.

2. Wzrost roli rynku kapitalowego w pozyskiwaniu zrddet finansowania
przez przedsiebiorstwa jest obarczony ryzykiem, do ktérego przede wszystkim
nalezy zaliczy¢ ryzyko regulacyjne i technologiczne. W tym kontekscie ini-
cjatywa utworzenia unii rynkéw kapitalowych w ramach europejskiej Unii
Gospodarczej 1 Walutowej zastuguje na poparcie. Unia rynkéw kapitatowych
musi jednak uwzgledniaé¢ specyfike matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
mozliwo$ci ich udzialu w rynku kapitalowym. Konieczne jest stworzenie
takze réwnych szans w dostgpie do rynku dla tego typu przedsigbiorstw nie-
zaleznie od kraju ich pochodzenia. Jako najwicksze systemowe ryzyko unii
rynkow kapitalowych nalezy za§ wskaza¢ ryzyko marginalizacji matych ryn-
kow 1 nadmiernego wzrostu roli rynkéw obecnie najwiekszych.

III. WNIOSKI I REKOMENDACJE
W ZAKRESIE BANKOWOSCI

1. Nierozwigzanym problemem jest wcigz kwestia nadmiernej wielkosci
pojedynczych bankéw, ktorych rozmiary powoduja, iz przeciwdziatanie skut-
kom klopotow takiego podmiotu wykracza poza mozliwosci ich panstw ma-
cierzystych. Wprowadzane obecnie zasady i regulacje w zakresie resolution sa
jedynie proba redukceji problemdéw, gdy te si¢ juz pojawia. Oprocz mozliwosci
skutecznej (tzn. bez istotnych zaburzen systemowych) restrukturyzacji i upo-
rzadkowanej likwidacji wcigz konieczne jest wdrozenie rozwigzan prewencyj-
nych, niedopuszczajacych do powstania takich niebezpiecznych systemowo
bankow.

2. Wystepujaca w sektorze bankowym presja maksymalizacji zysku prowa-
dzi do spadku transparentnosci czynnikdw ryzyka i powaznych zaburzen
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w relacjach bankow z klientami, zwtaszcza indywidualnymi. Przejawem tych
proceséw na polskim rynku jest dynamiczny wzrost znaczenia strukturyzowa-
nych instrumentoéw finansowych po stronie pasywow (np. polisolokaty) i ak-
tywow w bankach (kredyty denominowane w CHF).

3. Szczegélnym problemem w kontekscie relacji bankow z klientami
w Polsce jest wyrazny dualizm w spotecznym postrzeganiu sektora bankowego.
O ile w zakresie dziatalnosci depozytowej banki cieszg si¢ wysokim zaufaniem,
o tyle polityka kredytowa bankow stala si¢ obiektem intensywnej krytyki.
Zrédet tego dualizmu mozna upatrywaé w powszechnie niskim stanie wiedzy
o specyfice funkcjonowania bankéw, gdzie aksjomat banku jako instytucji
zaufania publicznego oraz imperatyw prowadzenia zyskownej dziatalno$ci pro-
wadzi do duzych zaburzen postrzegania bankéw w spolecznej percepcji. Z tego
wzgledu wazne jest zaangazowanie S$rodowiska akademickiego w Polsce
w proces podnoszenia stanu wiedzy o sektorze bankowym w Polsce.

4. Redefinicji wymaga takze system bankowych regulacji ostroznoscio-
wych, ktore na skutek lawinowego przyrostu swojej objetosci i stopnia skom-
plikowania w ciggu ostatnich 15 lat staly si¢ zbiorem zasad, zrozumialym
tylko dla bardzo nielicznej grupy specjalistow. Obserwowany od kilku lat pro-
ces wprowadzania rozbudowanych i skomplikowanych zewnetrznych regulacji
bankowych pozwala postawié teze, iz europejski sektor bankowy szybko
zmierza do stanu przeregulowania. Z racji niskiej transparentnosci norm
ostroznosciowych stabilno$¢ sektora bankowego staje si¢ wrecz iluzoryczna.
Co wigcej, nowe regulacje nie rozwigzuja problemu ryzyka taczacego si¢
z wcigz nadmierng koncentracja kapitatu w sektorze bankowym i zagrozen dla
finansow publicznych. Reforma tych regulacji wymaga przy tym nie tylko ich
istotnego uproszczenia, ale takze odejscia od fundamentalnych zatozen, ktore
zasadne byly ¢wier¢ wieku temu, np. w kwestii braku ryzyka rzadowych pa-
pierow wartosciowych. Konieczne staje si¢ roéwniez rozwigzanie problemu
braku adekwatnego poziomu kapitalu dlugoterminowego w pasywach bankdw
jako niezbednego warunku stabilnego funkcjonowania sektora bankowego.

IV. WNIOSKI I REKOMENDACIJE
W ZAKRESIE SEKTORA UBEZPIECZEN

1. O ile przestanki wprowadzania regulacji ostroznosciowych w sektorze
ubezpieczeniowym nalezy uzna¢ za stuszne, o tyle dyskusyjna jest skala ich
oddzialywania na modele biznesowe podmiotéw rynkowych. W odroznieniu
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od bankow instytucje ubezpieczeniowe majg bowiem relatywnie niski wptyw
na poziom ekspozycji catego sektora finansowego na ryzyko systemowe. Bio-
rac pod uwage rosnace znaczenie dziatalnosci pozaubezpieczeniowej, w dzia-
falnosci rynkowej instytucji ubezpieczeniowych nalezy oczekiwaé wzrostu
znaczenia instrumentdw polityki makroostroznosciowej w sektorze ubezpie-
czen. Niemniej jednak ze wzgledu na relatywnie niskie znaczenie dziatalnosci
pozaubezpieczeniowej na rynku w Polsce instrumenty polityki makroostroz-
nosciowej, niwelujgce znaczenie ryzyka systemowego, powinny by¢ podpo-
rzadkowane instrumentom mikroostroznosciowym.

2. W sektorze ubezpieczeniowym najpowazniejszym obecnie wyzwaniem
dtugookresowym, obok nowego otoczenia regulacyjnego, sg niskie stopy pro-
centowe, ktére z jednej strony redukuja dochodowos¢ aktywow, z drugiej zas
podnosza ryzyko niedopasowania aktywow i zobowigzan, grozac ich destabi-
lizacja. Dodatkowym wyzwaniem, oprocz czynnikoéw makroekonomicznych,
jest takze finansjalizacja, powodujaca dominacje celow finansowych kosztem
odpowiedzialnego ksztaltowania biznesu oraz lojalnosci wobec klientow. Za-
sadne jest rowniez podjecie dzialan ograniczajgcych sytuacje, w ktorej ocena
podmiotow sektora ubezpieczeniowego przez rynki finansowe staje si¢ nad-
rzedna wobec oceny innych interesariuszy, podczas, gdy ryzyko przenoszone
jest na ubezpieczonych.

V. WNIOSKI I REKOMENDACIJE
W ZAKRESIE DYDAKTYKI W DYSCYPLINIE FINANSE

1. Ocena wptywu systemu boloniskiego na rozwoj szkolnictwa wyzszego
w Polsce jest niejednoznaczna. Z jednej strony, system bolonski poprzez stan-
daryzacj¢ programow dydaktycznych niewatpliwie przyczynit si¢ do wzrostu
mobilnosci zarowno studentdw jak i wyktadowcow, takze w aspekcie migdzy-
narodowym oraz podniost dolng granice poziomu ksztatcenia. Z drugiej stro-
ny, wprowadzenie tréjszczeblowego systemu szkolnictwa wyzszego spowodo-
walo dezintegracj¢ dotychczasowej $ciezki ksztalcenia wyzszego, ze szczegol-
nie negatywnymi konsekwencjami dla jakosci ksztalcenia na drugim i trzecim
stopniu studidw oraz redukcje oryginalnosci i swobody ksztattowania procesu
dydaktycznego. Nalezy zatem potraktowaé system bolonski jako podstawe do
reorganizacji szkolnictwa wyzszego w Polsce, a nie stara¢ si¢ dopasowywac
jego zatozenia do dotychczasowych ram szkolnictwa w naszym kraju.
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2. Wskazane jest takze zwigkszenie nacisku na elitarny wymiar ksztatcenia,
gdyz masowy charakter, zwtaszcza studiow II stopnia, doprowadzit do wyraz-
nego spadku ich jakos$ci, dodatkowo zbyt mocno uzalezniajac stan finansow
szkot wyzszych od liczby przyjetych studentow. Jednoczesnie zbyt duzo dy-
daktyki w pracy nauczyciela akademickiego odbija si¢ na liczbie i jakosci
prowadzonych przez niego badan naukowych. Nalezy réwniez wspieraé rdzne
strategie i metody dydaktyczne, umiejgtnie taczace teorie i praktyke.



