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STRUKTURA I ROLA SYSTEMU BANKOWEGO
REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC W GOSPODARCE

WSTEP

Obecna struktura systemu bankowego w Niemczech jest wynikiem jego rozwoju
na przestrzeni wiekow, w czasie ktorych permanentnie dostosowywata si¢ do zja-
wisk zachodzacych na rynku. Mimo zZe historia gospodarcza spostrzega poczatki
rozwoju pieniadza i bankowosci juz pod koniec XI wieku, to najwigkszy rozkwit
bankowosci w Niemczech odnotowano dopiero w czasie rewolucji przemystowe;.
Od tego momentu zaczal si¢ formowa¢ wspotczesny system bankéw niemieckich.
Niewatpliwie jest to jeden z bardziej efektywnych i bezpiecznych systemow
bankowych na §wiecie, ktory mozna uzna¢ za wzorcowy.

Celem artykutu jest przedstawienie i omowienie struktury niemieckiego sektora
bankowego jako stabilnego systemu, $ci$le zwiazanego z gospodarka kraju. Wy-
znaczony cel zdeterminowal uklad artykutu, w ktorym na poczatku zostang przed-
stawione poszczegodlne grupy bankow dziatajace na terytorium kraju, uwzgledniajac
réwniez Deutsche Bundesbank oraz niemiecki nadzor bankowy, natomiast w dal-
szej czesci przeanalizowana zostanie ich rola w gospodarce.

I. STRUKTURA SYSTEMU BANKOWEGO W NIEMCZECH

Cecha charakterystyczna sektora bankowego w Niemczech jest rozmaito$¢
form organizacyjnych i wlasno$ciowych poszczegélnych instytucji bankowych,
ztozono$¢ powiazan kapitalowych oraz doskonale rozbudowana sie¢ bankowa.
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Centralna jednostka jest Deutsche Bundesbank, czyli Bank Federalny, ktory od-
grywa znaczacg rolg nie tylko w Niemczech, ale rowniez w Europejskim Sys-
temie Bankow Centralnych. Trzon niemieckiej bankowos$ci tworza banki uni-
wersalne, ktore dziela sig na trzy gtowne filary podzielone ze wzgledu na forme
wlasnos$ci: banki komercyjne, publiczne i spoéldzielcze, oraz banki specjali-
styczne, ktore sa uzupehieniem bankéw uniwersalnym w calym systemie ban-
kowym. Wszystkie banki — zarowno z sektora bankéw uniwersalnych, jak row-
niez specjalistycznych — prowadza dziatalno$¢ na podstawie prawa, nadanego w
ustawie regulujacej dziatalno$¢ instytucji kredytowej (Gesetz iiber das Kredi-
twesen), do prowadzenia czynnosci bankowych'. Nad bezpieczenstwem funk-
cjonowania sektora finansowego w Niemczech czuwa Federalny Urzad Nadzoru
Ustug Finansowych.

1. DEUTSCHE BUNDESBANK

Deutsche Bundesbank jest bankiem centralnym Republiki Federalnej Niemiec
z siedziba we Frankfurcie nad Menem. Jego zadania z tytulu prowadzonej
polityki pienigznej ograniczaja si¢ do wykonywania polecen Europejskiego
Banku Centralnego. W ramach tych polecen Deutsche Bundesbank uczestniczy
w realizacji transakcji otwartego rynku migdzy EBC a niemieckimi bankami. Do
jego gtownych zadan nalezy petnienie funkcji:

— banku bankow — wszystkie banki komercyjne musza posiada¢ zatozony
rachunek w DB, na ktory odprowadzaja ustalone przez EBC rezerwy obo-
wigzkowe;

— banku rzadu — obstuguje emisje rzadowych papierow wartosciowych, np.
obligacji, administruje rezerwami dewizowymi oraz zlotem; peini funkcje¢ do-
radcza dla rzadu, natomiast nie ma prawa kredytowania federacji;

— jest odpowiedzialny za dystrybucje euromonet w Niemczech oraz zao-
patrywanie w pieniadz niemieckich instytucji kredytowych.

Bundesbank wspotdziala w nadzorze bankéw komercyjnych oraz publikuje
bankowe i ekonomiczne raporty’. Wygenerowany zysk Bundesbank przekazuje
do budzetu panstwa.

's. SCHEVE, Der Wettbewerb und seine Verdnderung auf dem Markt der Universalbanken in
Deutschland beim Ubergang in die Europdische Wirtschafis- und Wihrungsunion, Sierke Verlag,
Gaotingen 2006, s. 43-44.

2 M. BITZ, G. STARK, Finanzdienstleistungen, Oldenbourg Wissenschaftsverlag GmbH, Miin-
chen 2008, s. 19.



STRUKTURA I ROLA SYSTEMU BANKOWEGO NIEMIEC W GOSPODARCE 25

2. FEDERALNY URZAD NADZORU USLUG FINANSOWYCH

Ustawa o instytucjach kredytowych® (KWG) scisle reguluje cele nadzoru ban-
kowego oraz nadzoru nad innymi instytucjami finansowymi, w ktorego wyko-
nanie zaangazowany jest oprocz Federalnego Urzedu Nadzoru Ustug Finanso-
wych (BaFin) rowniez Deutsche Bundesbank. Wedlug § 6 KWG, glownym
zadaniem nadzoru bankowego jest aktywnos$¢ zorientowana na uniknigcie nie-
pozadanych dziatan, ktére moga: zagrozi¢ bezpieczenstwu aktywow powierzo-
nych instytucjom kredytowym, negatywnie wplyna¢ na prawidtowe wykony-
wanie czynno$ci bankowych, znacznie zaszkodzi¢ gospodarce jako catosci.

Zadania nadzoru bankowego obejmuja gtéwnie dwa aspekty. Po pierwsze —
chroni on oszczednosci przed utrata, po drugie — zabezpiecza przed ryzykiem
systemowym, ktore moze wptynaé na rozprzestrzenienie si¢ jednego problemu na
caly sektor bankowy (tzw. efekt zarazania)’. Uzupeieniem nadzoru pafstwo-
wego jest kontrola sprawowana przez innych uczestnikow rynku — gtownie przez
wszystkie zwiazki bankow i agencje ratingowe”.

3. SEKTOR BANKOW UNIWERSALNYCH

Grupg bankow uniwersalnych nalezy podzieli¢ na trzy filary, ktore sa zroznico-
wane, jesli chodzi o forme prawna, formg wlasnosci, wielko$¢ posiadanego kapita-
hu, rozmiar i struktur¢ prowadzonej dziatalnosci. Tworza go banki publiczno-
prawne, tj. banki krajow federacji (Landesbanken), oraz kasy oszczednosciowe
(Sparkassen), banki komercyjne oraz banki spotdzielcze. Struktura tego sektora zo-
stata przedstawiona w tabeli 1.

3 Gesetz iiber Kreditwesen, www.bafin.de [20.03.2014].

* M. UrBAN, Cele nadzoru bankowego w praktyce ustawodawczej, ,Ruch Prawniczy, Ekono-
miczny i Socjologiczny” 73(2011), z. 2, s. 183.

3 Por. System bankowy Niemiec, w: Systemy bankowe Krajow G-20, red. S. Flejterski, J.K. So-
larz, Szczecin 2012, s. 319.
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Tabela 1. Uniwersalny system bankowy w Niemczech

Banki komercyjne

Banki publiczno
prawne

Banki spotdzielcze

Cel Maksymalizacja zysku Zaopatrywanie Maksymalizacja
w kredyty gospodarki | zyskéw swoich udzia-
lowcow
Forma wtasnosci Prywatna Publiczna Spoétdzielcza
Liczba instytucji 277 430 1080
Udziatl w sumie bilan- 36,4% ok. 29% 13,6%

sowej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank z grudnia 2013 .

Charakterystyczna réznica w wielko$ci migdzy poszczegdlnymi bankami po-
woduje, ze tylko nieliczne prowadza dziatalno$¢ na rynkach migdzynarodowych,
za$ wigkszo$¢ $rednich i matych bankow skupia si¢ na dziatalnosci na rynkach
krajowych, a niektore nawet tylko na lokalnych. Sektor bankéw uniwersalnych
w Niemczech powstal na przetomie XIX i XX wieku i jest dominujacy w sektorze
bankowym tego kraju, poniewaz umozliwia zardwno operacje zwiazane z dziatal-
no$cia kredytowa, jak i operacje oparte na obrocie papierami warto§ciowymi.
Dzigki wszechstronnej dziatalnosci bankowej potrafia lepiej zniwelowaé ryzyko
w swoich pojedynczych oddziatach, niz wyspecjalizowane instytucje®.

W grupie bankéw uniwersalnych kazdy z tych trzech filarow ma rézne podej-
$cie do nadrzednego celu, jakim jest czerpanie korzysci z prowadzonej dziatalno-
$ci’. Najbardziej znane sa duze banki — GroBbanken, aktywne réwniez na rynkach
migdzynarodowych. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze banki publiczno-
prawne stanowig drugi, niezwykle wazny filar dla sektora bankowego. Dziatajac
na podstawie S-Grupy Finansowej Niemieckich Kas Oszczednos$ciowych
i Zwiazkow Zyrowych, stuza dobru publicznemu. Dziatalno$¢ kas oszczedno-
sciowych jest bardzo powszechna, gdyz co trzeci Niemiec ma otwarty tam rachu-
nek. Duze udzialy w rynku obok kas oszczedno$ciowych maja rowniez banki
spoldzielcze, ktére w swojej dziatalnosci skupiaja si¢ na wspolpracy z re-
gionalnymi klientami o przewaznie mniejszym kapitale. Pomimo faktu, ze banki
spotdzielcze maja najwigcej placowek w catym kraju, to ich udzialt w sumie bilan-

® Deutsche Bundesbank — Eurosystem, Geld und Politik, 2010, s. 87-88, www.bundesbank.de
[13.02.2014].
" H. BECKER, A. PEPPMEIER, Bankbetriebslehre, Kiehl, Mainz 2006, s. 84.
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sowej plasuje si¢ na poziomie tylko okoto 13,6%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze ich
znaczna obecno$¢ na rynku nie jest adekwatna do wielkos$ci tego sektora, jak
rowniez do roli w systemie bankowym. Ich rozprzestrzeniona dziatalno$¢ nie jest
adekwatna do osiaganych zyskow.

Banki kredytowe

Do bankéw kredytowych naleza wielkie banki GroBBbanken, banki regionalne
oraz pozostate banki kredytowe wraz z oddzialami bankéw zagranicznych. Po-
dziat ten wyksztalcit si¢ juz w czasie rewolucji przemystowej. W tym okresie
banki prywatne ograniczaty swoja dziatalno$¢ jedynie do finansowania przemy-
stu, szczegolnie przemyshu ciezkiego®. Obecnie prowadza wszechstronna dziatal-
nos$¢ opierajac si¢ na uniwersalizmie bankowym, za$ niektére operacje wykony-
wane sa przez wyspecjalizowane spotki corki (m.in. leasingowe, factoringowe),
a takze z obszaru near banking i non banking lub inne banki dziatajace w koncer-
nie, np. budowlane kasy oszczedno$ciowe, banki hipoteczne, spotki inwestycyjne
jak 1 przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe.

Cztery duze banki, tj. Deutsche Bank, Commerzbank, Unicredit Bank AG’,
Deutsche Postbank, dominuja w duzych aglomeracjach, obstugujac gtownie duze
przedsigbiorstwa, waznych klientéw indywidualnych (tzw. VIP-6w) oraz projekty
krajowe'’. Maja one najwigksza warto$¢ dodana w catym sektorze. Pozostate
banki — znacznie mniejsze — rozniace si¢ pod wzgledem struktury klientow, sku-
piaja si¢ glownie na dziatalnosci o zasiggu regionalnym.

Banki publicznoprawne

Drugi filar niemieckiego sektora bankowego to banki publiczne, ktorych wlasci-
cielami sg poszczeg6lne landy lub instytucje prawa publicznego. Sektor ten odgry-
wa znaczaca rolg zarowno pod wzgledem skumulowanej sumy bilansowej, jak
i udzialu w rynku. Za ich niewyptacalno$¢ odpowiadaja landy, gminy oraz miasta.
Istota ich dziatalnosci jest tradycyjna dziatalno$¢ kredytowa i depozytowa''. Do

8 E.M. PASSARGE, Institutioneller Wandel im Finanzsystem Deutschlands. Vom bank- zum markt-
basierten Model?, w: Bamberger Beitrdge zur Soziologie, Bamberg Press, Bamberg 2010, s. 14.

® Wioska grupa bankowa, ktorej czescia od 2006 r. jest Bayerische Hypo- Und Vereinsbank AG,
oferujaca glownie ustugi w zakresie bankowosci korporacyjnej 1 inwestycyjne;j.

19V, TOLKMITT, Neue Bankbetriebslehre: Basiswissen zu Finanzprodukten und Finanzdienstleis-
tung, Gabler, Wiesbaden 2007, s. 56.

Y SCHEVE, Der Wetthewerb und seine Verdnderung, s. 35.
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bankéw publicznych nalezy zaliczy¢: 421 kas oszczednosciowych (Sparkassen),
ktorych wilascicielem sa jednostki samorzadu terytorialnego, oraz 8 bankow kra-
jow federacji Landesbanken, ktorych wiascicielem sa poszczegélne landy'. Lan-
desbanken, jako banki krajow federacji, obsluguja obroét pienigzny miast, gmin
oraz wspieraja gospodarke swoich landow. Posredniczg w przekazie srodkoéw po-
chodzacych z rzadowych, regionalnych i unijnych programow wspierajacych
rozwoj gospodarczy'’. Dodatkowo petnia funkcje placowek rozliczeniowych i re-
finansowych dla kas oszczednos$ciowych. Jako banki transakcyjne wspodtpracuja z
kasami oszczednosciowymi wspierajac ich oferte ustugowa, sa ich centralnymi
jednostkami rozliczeniowymi w obrocie bezgotdowkowym. Prowadzac dziatalnos¢
depozytowa dla wielkich firm i instytucji publicznych, istotnie konkuruja z ban-
kami komercyjnymi'.

Jako banki centralne kas oszczednoSciowych, zapewniaja im mozliwos¢
wlaczenia w ponadregionalne i migdzynarodowe stosunki finansowe. Oprocz tego
towarzysza i1 doradzaja klientom kas oszczednosciowych na arenie migdzynarodowe;j,
oferujac im najlepsze systemy obrotu gotowkowego, jak rowniez specjalny know-how
dla kompleksowych produktow i projektow wspolnotowych. Przyczyniaja si¢ tym
samym do otwierania mozliwosci transakcyjnych dla $rednich przedsigbiorstw.
Wspolpracuja z kasami oszczedno$ciowymi jako partnerem zwiazkowym
w finansowaniu miejscowego przemystu oraz infrastruktury, zaopatruja w kapitat
male i $rednie przedsigbiorstw, a takze finansuja budownictwo mieszkaniowe'”.

Idea przewodnia kas oszczgdno$ciowych jest hasto: ,,Kasy oszczednos$ciowe —
dobre dla Niemiec”, zgodnie z ktorg gwarantujq swoim klientom mozliwie naj-
wigksze bezpieczenstwo powierzonego majatku. W ponad dwustuletniej historii
zdobyly miano ostoi bezpieczenstwa i zaufania, co potwierdzito si¢ rowniez
w czasie kryzysu finansowego z 2007 r.'° Przez ponad dwa stulecia kasy osz-
czedno$ciowe przyczynity sig w rozny sposob do ksztattowania spotecznych
zmian. Wspieraja wszystkie grupy spoteczenstwa za pomoca ustug finansowych
jak i $rodkow pomocowych'’. Prowadza swoja dzialalno$é w oparciu o ogdlnie
obowiazujace przepisy prawne, jak i dodatkowo podlegaja wtasnym regulacjom,

12 Nie kazdy z landéw niemieckich posiada wtasny Landesbank, niektére Landesbanken dziataja
na terytorium kilku landow.

'3 S. FLEITERSKI, I. ROMISZEWSKA, Niemiecki system bankowy wnioski dla Polski, Twigger, Warsza-
wa 2004, s. 103.

14 BECKER, PEPPMEIER, Bankbetriebslehre, s. 84.

15 www.dsgv.de/de/sparkassen-finanzgruppe/organisation,landesbanken.html/ [15.01.2014].

' P, WELFENS, Zukunfisfihige Wirtschafispolitik fiir Deutschaland und Europa, Springer-Verlag,
Berlin—Heidelberg 2011, s. 254.

'7 www.gut-fuer-deutschland.de [15.01.2014].
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takim jak ustawa o kasach oszczednosciowych i innym dyrektywom. Do ich
gtéwnych zadan nalezy transfer oszczednosci do gospodarek lokalnych w postaci
pozyczek dla firm i indywidualnych klientow.

Kasy oszczednosciowe sa publicznymi instytucjami kredytowymi, oznacza to,
ze ich gwarantem sg instytucje miejskie lub powiatowe. Oprocz nich istnieja row-
niez wolne kasy oszczgdno$ciowe, ktore sa instytucjami prywatnymi. Kasy osz-
czednosciowe prowadza dzialalno$¢ na podstawie zasady regionalnej, co oznacza,
ze funkcjonuja tylko na terenie poszczegoélnych regionoéw. Ich celem jest sta-
bilizacja regionu.

Sektor kas oszczednosciowych podzielony jest na 3 poziomy. Poziom pod-
stawowy tworza kasy oszczednosciowe, ktore podlegaja poszczegdlnym bankom kra-
jow federacji danego regionu. Nad catym sektorem kas oszczednosciowych czuwa
DekaBank, ktory jest centralnym asset menager S-Grupy Finansowej 1 ushugodawca
funduszy niemieckiego sektora kas oszczgdnoSciowych. Nalezy on réwniez do insty-
tucji prawa publicznego. Jego udzialowcami sa Landesbanki, kasy oszczednosciowe
oraz Zwiazek niemieckich kas oszczednosciowych i Zyrowych. Gtéwnym zakresem
jego dziatalnosci jest Wholesale-Banking oraz dziatalnoé inwestycyjna'®.

Banki spotdzielcze

Banki spotdzielcze i spotdzielnie kredytowe sa bankami matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktorych celem jest wspieranie swoich cztonkoéw. Dzielg sig¢ na kra-
jowe i gospodarcze spotdzielnie kredytowe. Gospodarcze spotdzielnie kredytowe —
Volksbanken powstaty jako instytucje wspierajace drobnych handlarzy irzemie-
$lnikow, natomiast krajowe banki spotdzielcze Raiffeisenbanken — pierwotnie zwig-
zek rolnikow — wzmacnialy pozycje rynkowa tej grupy spoteczne;.

Centralng jednostka bankow spoldzielczych jest zwiazek niemieckich Volks-
banken i Raiffeisenbaken (BVR), ktoremu podporzadkowane sa regionalne banki
spotdzielcze. BVR reprezentuje wszystkie banki spotdzielcze na arenie narodowe;j
i migdzynarodowej. Na szczycie bankowosci spotdzielczej stoja ich centralne in-
stytucje, DZ-Bank, ktory zrzesza 900 bankéw spotdzielczych'®, oraz WGZ-Bank —
200 bankow spotdzielczych™. Lacznie banki spoltdzielcze sa w stanie wygenerowaé
1 034 643 euro sumy bilansowej*'. Zadaniem centralnych bankéw spétdzielczych

'8 M. HOFMANN, Management von Refinanzierungsrisiken in Kreditinstituten, Gabler, Wiesbaden
2009, s. 44.

' www.dzbank.de/content/dzbank _de/de/home/dzbank/DZ_Bank Gruppe.html [15.03.2014].

2 www.wgzbank.de/de/wgzbank/mitgliedsbanken [15.03.2014].

2! Bundesbankstatistik — Februar 2014, Berlin 2014 [20.03.2014].
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jest obstuga transakcji podobna do central Zyrowych, prowadzenie transakcji
handlu zagranicznego oraz umozliwienie dostgpu do programoéw publicznych
oferowanych rolnikom i osobom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, jak
i udzielanie gwarancji.

Banki spoldzielcze sa najliczniejszym, pod wzgledem liczby instytucji kredy-
towych, filarem w calym systemie bankowym. Charakteryzuja sig¢ szybkoscia
w podejmowaniu decyzji kredytowych, elastycznoscia optat, m.in. korzystnymi
optatami zwiazanymi z obrotem gotowkowym oraz dobra kondycja kredytowa
w poréwnaniu do innych instytucji*>.

4. SEKTOR BANKOW SPECJALISTYCZNYCH

Banki specjalistyczne sg instytucjami kredytowymi, ktore maja w swojej ofercie
ograniczone ustugi bankowe oraz $cisle okreslona funkcje w polityce gospodarczej
kraju i poszczegodlnych landéw. Produkty ich dziatalnosci bankowej zostaly okreslone
i zdefiniowane w ustawie bankowej”. Wedtug Deutsche Bundesbank, do tej grupy
naleza instytucje kredytu majatkowego (Realkreditinstitute), kasy budowlano-osz-
czednosciowe (Bausparkassen) oraz banki realizujace zadania specjalne.

Banki specjalistyczne sa wige instytucjami kredytowymi, ktére zajmuja si¢ dzia-
lalnoscia kredytowa oraz depozytowa, ale nie tacza jej z dzialalno$cia na papierach
wartosciowych, jak w przypadku bankowosci uniwersalnej. Sg to rowniez instytucje,
ktore zajmujac si¢ emisja, zarzadzaniem oraz operacjami kupna i sprzedazy papierow
warto$ciowych, SciSle wspolpracuja przy tym z innymi bankami (investment ban-
king). Kazdy z bankow specjalistycznych ma inne spektrum dziatalnosci.

Instytucje kredytu majatkowego gwarantuja dtugoterminowe pozyczki, w celu
sfinansowania budownictwa mieszkaniowego i projektow publicznych. W tym
celu emituja listy dtuzne, ktore sa nabywane przez klientow prywatnych, instytu-
cje ubezpieczeniowe i inne banki. Wspieranie budownictwa przemystowego,
mieszkaniowego oraz finansowanie inwestycji instytucji panstwowych nalezy do
ich gléwnych obowiazkoéw?*. Banki ratalne oferuja z kolei krotko- i $redniotermi-

22T, PUETHE, Mittelstaendische Unternehmen und Genossenschafisbanken, Eine empirische
Analyse der Wirkung oekonomiscer und verhaltenswissenschaftlicher Faktoren, Peter Lang GmbH,
Miinster 2008, s. 22.

2 G. EILENBERGER, Bankbetriebswirtschafislehre — Grundlagen — Internationale Bankleistun-
gen — Bank — Management, Aufl. 8, Oldenbourg Verlag, Berlin 2012, s. 123.

** T. HARTMANN-WENDELS, A. PFINGSTEN, M. WEBER, Bankbetriebslehre, Springer-Verlag, Ber-
lin 2007, s. 30-31.



STRUKTURA I ROLA SYSTEMU BANKOWEGO NIEMIEC W GOSPODARCE 31

nowe kredyty konsumenckie. Finansowanie dziatalnosci bankéw ratalnych naste-
puje gtéwnie w sektorze miedzybankowym, poprzez dhugoterminowe pozyczki
dla prywatnych klientow, co nie wymaga zbyt wysokiej wielkosci kapitatu wia-
snego. Ryzyko niesciagalnosci wierzytelnosci wynosi w obrebie kredytow kon-
sumenckich okoto 1,5%, natomiast kredytow przemystowych 0,35%. Ta konste-
lacja wyjasnia rowniez dazenie bankéw ratalnych do przenoszenia kredytow kon-
sumenckich na przemystowe oraz do dywersyfikacji ryzyka®.

Warte uwagi sa kasy budowlano-oszczednosciowe, ktore w swojej dziatalnosci
skupiaja si¢ na kolektywnym oszczedzaniu przeznaczonym na inwestycje budowla-
ne, oferujac atrakcyjna premi¢ mieszkaniowa. W Niemczech dziatalnos¢ prowadzi
14 prywatnych budowlanych kas oszczednosciowych zrzeszonych w Zwiazek Pry-
watnych Budowlanych Kas Oszczednosciowych oraz 10 panstwowych?®.

W sektorze bankdéw specjalistycznych dziataja instytucje kredytowe powotane do
realizacji zadan specjalnych, w ktorych sktad wchodza KfW, Rentenbank, IKB Deut-
sche Industriebank AG, AKA-Ausfuhr-Kredit-GmbH, DVB Bank AG, Likobank. Fi-
nansuja glownie panstwowe projekty poprzez udzialy, porgczenia lub linie kredyto-
we. Banki te sa instytucjami funkcjonujacymi na podstawie prawa prywatnego i pu-
blicznego. (Ich strukturg oraz zadania przedstawit prof. Volker Tolkmitt — tabela 2).

Tabela 2. Instytucje kredytowe petniace szczegdlne zadania

Instytucja kredytowa ‘ ‘ Zadania | ‘ Inwestor
AKA Ausfuhrkredit- Udzielanie $rednio- i dlugo- Konsorcjum bankowe
Gesellschaft terminowych kredytow na

finansowanie eksportu

IKB Deutsche Industrie- Dlugoterminowe kredyty na Gospodarka przemystowa
bank AG (Niemiecki Bank finansowanie przedsigbiorstw
Przemystowy SA)

Liquiditats-Konsortialbank Pomoc w utrzymywaniu ptyn- Konsorcjum bankowe
GmbH nosci finansowej instytucjom
finansowym

2 F. STENNER, Handbuch Automobilbanken — Finanzdienstleistungen fiir Mobilitit, Springer-
Verlag, Berlin 2010, s 43.
26 Bi1z, STARK, Finanzdienstleistungen, s. 92-95.
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Deutsche Bau- Und  Bo- Wsparcie dla budownictwa Deutsche Pfandbrief-
denbank AG mieszkaniowego und Hypothekenbank
AG
DVB Bank Bank firmowy (przeprowadza- DZ Bank, kolej
(Niemiecki Bank Komuni- jacy regularnie transakcje fi- Spardabanken
kacyjny) nansowe firm i udzielajacy im
kredytow)

Zrodto: TOLKMITT, Neue Bankbetriebslehres, s. 66.

Instytucje kredytowe powotane do realizacji zadan specjalnych zajmuja si¢ za-
zwyczaj finansowaniem nierentownych i wysoce ryzykownych projektow gospo-
darczych. Nie sa one nakierunkowane na maksymalizacje¢ zyskow, lecz na spehia-
nie doktadnie okreslonych zadan w gospodarce. Z kolei towarzystwa funduszy in-
westycyjnych oraz banki depozytowe papierow wartosciowych usprawniaja funk-
cjonowanie innych instytucji kredytowych, przemyshu, rolnictwa, eksportu oraz
transportu.

II. ROLA BANKOW W GOSPODARCE NIEMIEC

W Niemczech banki sa $cisle powiazane z gospodarka, poniewaz to gtdéwnie
one wyposazaja przedsigbiorstwa w kapital, prowadza transakcje gotowkowe
i bezgotowkowe oraz wspieraja swoich klientéw na arenie migdzynarodowe;j.
Uwazane za stabilne — szczegodlnie rodzime banki — wzbudzaja zaufanie oby-
wateli, ktorzy powierzaja im swoje oszczgdnosci oraz zaciagaja pozyczki i kre-
dyty. Czas obecnego kryzysu spowodowal, ze wielu klientéw globalnych bankow
zaczeto przenosi¢ swoje srodki do mniejszych, za to stabilniejszych 1 bez-
pieczniejszych bankoéw. Globalne banki nie potrafily udzwigna¢ konsekwencji
zwiazanych z dziatalno$cia oparta na wysokim stopniu ryzyka, dlatego musiaty
skorzysta¢ z pakietu ratunkowego przygotowanego przez rzad niemiecki, po-
legajacego na ich dokapitalizowaniu. W ten sposéb panstwo stato si¢ jednym
z gtownych akcjonariuszy i zwigkszyto stabilno$¢ tych bankéw poprzez kontrole
i gwarancje panstwowe. Dodatkowo utworzono Bad Bank — specjalny bank, ktory
przejmowat toksyczne papiery. Przyczyna wielu strat, niemieckich bankéw byta
dzialalno§¢ obarczona wysokim ryzykiem. Niemieckie banki nabywaly m.in.
obligacje Grecji, ktore przyczynity si¢ do generowania strat, a tym samym ograni-
czenia finansowania przedsigbiorstw. Unia Europejska ratujac Grecjg, posrednio
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ratowata banki europejskie — gléwnie francuskie i niemieckie’’, i mimo Ze na-
lozyta na nie partycypacje w stratach, pomoc ta odbyta si¢ kosztem obywateli
oraz podatnikow. W artykule pt. Wielkie banki i ich rola w kryzysie finansowym
Jerzy Wectawski zwraca uwage, ze postgpowanie bankow polegajace na pry-
watyzacji zyskow przy jednoczesnym oczekiwaniu uspoteczniania strat w przy-
padku wystepowania sytuacji kryzysowych, jest nieetyczne®.

Problemy zwiazane z posiadaniem obligacji krajow strefy euro oraz posta-
nowienia Bazylei II i III przyczyniaja si¢ do ograniczenia dziatalnosci kredy-
towej”’. Banki zgodnie z Bazylea II musialy wzmocnié¢ swoja baze kapitalowa
oraz zwigkszy¢ rentownos¢, dlatego wykazywaly awersje do ryzyka. Swoje
ptynne aktywa inwestowaly glownie na otwartym rynku, tj. w lokaty w bankach
centralnych lub nabywaty obligacje krajow o najwigkszej wiarygodno$ci. Bazylea III
stawia ostrzejsze wymagania dla dziatalnosci kredytowej, polegajace na wpro-
wadzeniu ratingdw, ktore wptyna na skuteczniejsza oceng ryzyka.

Dodatkowo od kilkunastu lat banki ulegaja ogromnym zmianom. Wysoka
konkurencja oraz dazenie do poprawy pozycji rynkowych prowadzi do nieustan-
nych fuzji i przeje¢®. Liczba instytucji kredytowych w 2013 r. zmniejszyla si¢
o okoto 12% w stosunku do roku 2006. Przyczyna zmniejszajacej si¢ liczby
bankow jest dynamiczny rozwoj technik, ktore umozliwiaja obstuge klienta na
odlegtos¢, jak np. bankowos¢ internetowa, home banking oraz innych. Mimo
spadku liczby bankow, niemiecki system bankowy rozwija si¢ i wykazuje coraz
wigksze zyski®'. Kryzys finansowy nie spowodowat zmniejszenia si¢ udziatu tego
sektora w gospodarce krajowej. W 2006 r. suma bilansowa instytucji kredyto-
wych w Niemczech byta na poziomie 7187,7 mld euro, a w 2013 r. — 7 604,207
mld euro, co stanowi prawie trzykrotno$¢é PKB**. Aktywa bankéw w relacji do
PKB prezentuje rys.1.

27 Niemieckie banki maja 42 mld euro greckich obligacji, w tym najwiecej — 9 mld euro Hypo
Real Estate, 6 mld Westdeutsche Landesbank, 3 mld euro Commerzbank. Por. www.gazetaprawna.pl

2 J. WECLAWSKI, Wielkie banki i ich rola w kryzysie finansowym, ,,Annales Universitatis Mariae
Curie-Sktodowska” 2013, s. 219-228.

* 1. ROMISZEWSKA, Przedsiebiorstwa — banki w trakcie kryzysu. Doswiadczenia niemieckie,
,»Przeglad Ekonomiczny” 4 (2011), s. 12-17.

3% A. TOLLER, Sparkassen im Sog der Landesbanken, w Wirtschaftswoche, 7.04.2009, www.wiwo.de/
finanzen/sparkassen-im-sog-der-Landesbanken-393346/2/ [27.03.2014]

31 M. SCHROOTEN, Deutscher Bankensektor: Weiter Weg zum Kerngeschiift, Wirtschaftsdienst,
Mai 2013, s. 348-350.

32 Bankenstatistik, Monatsbericht Mirz 2014, www.bundesbank.de [pobrano:05.04.2014].
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Rys. 1. Aktywa bankoéw w stosunku do PKB w latach 2004-2013

Zrédto: Opracowanie na podstawie www.statista.de

Najwigkszy udziat w sumie bilansowej maja cztery duze banki komercyjne
GroB3banken. Banki spotdzielcze i1 kasy oszczedno$ciowe skutecznie konkuruja
jednak z nimi, gdyz efektywnie kontroluja obstuge rachunkéw biezacych, depo-
zytow oraz kredytow hipotecznych. W ostatnich latach sa rdwniez istotnym Zzro-
dtem finansowania niemieckiej gospodarki, gdyz duze grupy bankowe zmuszone
zostaly do poprawienia swoich wynikow, wskutek czego musialy ograniczy¢
akcje kredytowe.

W niemieckiej praktyce i literaturze rozwingta si¢ koncepcja banku domowego
Hausbank, ktéry prowadzi transakcje finansowe przedsigbiorstwa (gldwnie matego
i $redniego) oraz zaopatruje go w potrzebny kapitat. Sa to banki, z ktérymi
przedsigbiorstwa sa w bezposrednich stosunkach wynikajacych z umowy, oraz
ktore realizuja duza czes¢ ich transakcji dtugoterminowych™. Banki domowe znaja
przedsigbiorstwo lepiej niz inni potencjalni inwestorzy, tzn. jego wady i zalety na
rynku, jego stosunki gospodarcze i perspektywy rozwoju na przyszlo§¢*.

33 D. HUMMEL, Mittelstands- und Innovationsfinanzierung In Deutschland, Ergebnisse Und Hin-
tergriinde einer bundesweiten Unternehmensbefragung, Universitétsverlag, Potsdam 2011, s. 49.

3 A. SHATELYUK, Sanierungskredite in der Krise und in der Insolvenz von Unternehmen, de Gruy-
ter, Berlin 2012, s. 94.



STRUKTURA I ROLA SYSTEMU BANKOWEGO NIEMIEC W GOSPODARCE 35

Dodatkowo te banki maja z reguly wysokie motywacje rewaloryzacyjne. Wedtug
roznych danych udziat finansowania zewngtrznego przedsigbiorstw wyniost
40-70% ich sumy bilansowej”. Banki sa najwazniejszymi inwestorami dla
przedsigbiorstw oraz gwarancja, w szczegolnosci dla matych i $rednich przed-
sigbiorstw, refinansowania na rynku papieréw wartosciowych. Udzielane kredyty
bankowe sa w niemieckiej gospodarce gtéwnym zroédtem finansowania niemiec-
kich przedsigbiorstw, w szczegdlno$ci — matych i Srednich. Mimo kryzysu nie
zmniejszyta si¢ wielko$¢ udzielanych kredytow. Alternatywa a zarazem uzu-
petieniem kredytu bankowego jest emisja obligacji korporacyjnych. Wolumen
ich transakcji we wrzesniu 2013 r. wynidst 218 mld euro. W tej dziatalnosci
przedsigbiorstwom doradzaja banki, w szczegdlnos$ci zagraniczne banki prywatne.
Dodatkowo banki prywatne towarzysza przedsigbiorstwom w wej$ciu na gielde
i podwyzszaniu kapitatu. Tym samym oferuja swoim klientom nie tylko stricte
typowe ustugi finansowe, ale rowniez wsparcie w wejéciu na rynek kapitatowy™.
Instytucja kredytowa Kreditanstalt fiir Wiederautbau — jako jedyna — umozliwia
dostep do transakcji sekurytyzacyjnych, oferujac specjalne programy, ktoére umo-
zliwiaja zamiang aktywow finansowych firm na papiery warto$ciowe”’.

Prywatne banki (glownie banki regionalne), kasy oszczednos$ciowe sa naj-
wazniejszymi kredytodawcami, tuz za nimi duza rol¢ w dziatalnosci kredytowej
odgrywaja banki krajow federacji oraz banki spoldzielcze (tabela 2). Przed-
stawione w tabeli wyniki §wiadcza o tym, ze zawarte regulacje rynku finansowego
(w szczegblnosci Bazylea IIT) nie zmieniaja istotnie znaczenia bankow’®. Zmienit
si¢ tylko udziat poszczegolnych grup bankowych w akcji kredytowe;.

Tabela 3. Kredyty udzielane przedsigbiorstwom i klientom indywidualnym w mln euro

2007 2009 2011 2012 2013

Grof3banken 595105 528953 495933 503 752 452 569
Banki regionalne 388772 456 122 500 081 527 825 536 060
i pozostate banki

Oddziaty bankow 62 538 70 098 66 490 53 559 54 436
zagranicznych

Landesbanken 635 550 676 120 655 829 612 005 563 160

35 Tamze.

3 Bundesverband deutscher Banken €.V, wyd. 1/2013, s. 1-3.

3T ROMISZEWSKA, Przedsiebiorstwa — banki w trakcie kryzysu, s. 12-17.

38 M. KEMMER, Bedeutung der privaten Banken fiir die deutsche Volkswirtschaft, w: defacto, Ber-
lin, November 2013.
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Kasy oszczgdnosciowe 722 130 741727 782278 811488 834019
Centralne banki 72 552 61953 59 658 66 859 64 134
spotdzielcze
Spotdzielnie kredytowe 417 452 448 187 490 444 517 381 540 799
Instytucje kredytu 553 663 483 799 403 316 354 029 308 646
majatkowego
Kasy budowlano- 119 436 124 824 130 180 132 884 138 122
oszczednoSciowe
Banki spetniajace 316 838 324 008 357450 369 551 340 668
specjalne zadania

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank, Monatsberichte 2008,

2010, 2012, 2013, 2014.

Wedhig danych Deutsche Bundesbank, catkowite depozyty w instytucjach
kredytowych w 2013 r. wynosity 2993,2 mld euro, co stanowi 109,3% PKB.
W poréwnaniu z rokiem sprzed kryzysu (2007 r.) depozyty gospodarstw domowych

wzrosty o okoto 30% (rok 2007 — 1407,1 mld euro, a rok 2013 — 1795,92 mld euro).

Przyczyny tego zjawiska nalezy szuka¢ w potrzebie bezpieczenstwa i wyptacalnosci

lokat kapitatowych, szczegdlnie w czasach wigkszej niepewnosci. Rysunki 2 i 3
przedstawiaja liczbg depozytow ogotem, jak 1 procentowy udziat deponentow.

: ‘ ; 29932 ; li
2012 ! ‘ 30902 ‘ ‘
‘ ‘ 30454 ‘
2010 :‘ ‘ 29352 ‘ ]
‘ ‘ 28297 | ]
2008 7‘ TR )
i 25791 ]
2006 | ‘ 2‘394,6 —
! 22‘76,6 | ]
2004 z}oo J . |
0 1000 2000 3000

4000

Rys. 2. Liczba przyjetych depozytéw ogodtem w latach 2004-2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank.
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Rys. 3. Procentowy udziat deponentow w latach 2004-2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Deutsche Bundesbank.

W odréznieniu do depozytéw od gospodarstw domowych, depozyty krajo-
wych przedsigbiorstw do 2011 r. rosty $rednio o 2%, natomiast w ostatnich
dwoch latach zauwazalny jest delikatny spadek, spowodowany niskim opro-
centowaniem tych produktow bankowych. Najpopularniejsza forma lokowania
wolnych srodkow przez podmioty gospodarcze sa bankowe lokaty terminowe.

Niemiecki sektor bankowy charakteryzuje si¢ duzym rozproszeniem, o czym
$wiadczy liczba wydanych kart platniczych ogoétem oraz liczba otwartych
rachunkéw bankowych, w tym rachunkéw online (rys. 4 1 5).
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Rys. 4. Liczba wydanych kart w stosunku do liczby ludno$ci w latach 2009-2013 w tys.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportéw Deutsche Bundesbank

Z roku na rok na rynku niemieckim przybywa kart bankowych (platnicze,
kredytowe, debetowe itp.). Prawie co drugi obywatel posiada dwie karty bankowe.
Mozna wysnu¢ wniosek, ze ludno$¢ Niemiec cechuje ogromna swiadomo$¢ finansowa.

B banki komercyjne ™ sektor banké6w publicznych B banki spotdzielcze

34,35%

2009 2010 2011 2012 2013
(42,3 mln) 453 mln) (48,2 mln) (50,6 mln) (54,2 mln)

Rys. 5. Rachunki bankowe online w Niemczech w latach 2009-2013

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Bundesbanku.
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W Niemczech jest otwartych 97 432 tys. rachunkéw bankowych, a 43% sa to
rachunki w kasach oszczgdno$ciowych oraz Landesbanken. Co poswiadcza stwier-
dzenie, ze prawie co drugi Niemiec ma otwarty rachunek w Sparkassie. Najwigcej
rachunkow online maja natomiast klienci bankéw komercyjnych (okoto 38%), a na-
stgpnie bankow publicznych (34%).

Coraz wigksze znaczenie platnosci za pomoca kart bankowych oraz szybki
rozw0j bankowosci internetowej i mobilnej przyczynity si¢ do faktu, ze banki
niemieckie najskuteczniej w calej Europie prowadza dzialalno$¢ obrotu bezgo-
towkowego. Doradzaja oraz informuja doktadnie swoich klientéw w tym zakresie,
czego skutkiem jest ogromny wzrost kont internetowych® (rys. 6). Deutsche
Bundesbank podaje, ze w 2012 r. przeprowadzono ponad 18 mld transakcji na
okoto 68 bln euro. Kazdy obywatel realizowat 212 transakcji rocznie na kwote¢ okoto
31 tys. euro™. W roku 2013 wolumen transakcji bezgotdwkowych wynosit ponad
19,9 mld, za$ w Polsce przeprowadzono ich 3,3 min.

#@obcigzenia rachunku wprzelewy Ekarty debetowe ® karty kredytowe

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(155 (16mld) (168 (174 (17,7 (182 (199
mld) mld) mld) mld) mld) mld)

Rys. 6. Transakcje w obrocie bezgotdwkowym w latach 2007-2013

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w raportach Deutsche Bundesbank.

Najwigksze znaczenie w transakcjach bezgotowkowych maja polecenia
zaplaty oraz przelewy, w tym przelewy SEPA (okoto 20% wszystkich przelewdw
w2011 r.).

% Finanzstandort Deutschland, Bericht 2011, nr 7, s. 40.
“* Innovationen im Zahlungsverkehr.Deutsche Bundesbank, Monatsbericht September 2012.
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PODSUMOWANIE

W niniejszym artykule zaprezentowana zostala struktura systemu bankowego
w Niemczech, z uwzglednieniem roli, jaka odrywa on w gospodarce krajowe;.
Przeprowadzona analiza pozwolita na wyciagnigcie kilku wnioskow.

Po pierwsze — najwigkszy udzial w sektorze bankéw uniwersalnych maja ban-
ki komercyjne oraz publicznoprawne instytucje kredytowe, tj. Landesbanken
i kasy oszczednosciowe. Swiadczy o tym nie tylko udzial aktywéw tych grup
bankowych w aktywach catego systemu bankowego, ale roéwniez fakt, ze 75%
obywateli ma otwarte rachunki bankowe w tych instytucjach. Dodatkowo kasy
oszczednosciowe (Sparkassen) oraz lokalne banki spotdzielcze skutecznie wspieraja
ideg oszczedzania, poniewaz najwigcej depozytow zdeponowanych jest w tych bankach
(25% wszystkich depozytow w Sparkasach, a okoto 20% w bankach spotdzielczych).

Po drugie — sektor bankdéw specjalistycznych realizuje operacje zwiazane
z wysokim stopniem ryzyka czy tez niska rentownoscia, ktore sa wazne dla poli-
tyki prowadzonej przez panstwo oraz kraje federacji, a ktorych realizacji nie pod-
jetyby sig inne banki.

Po trzecie — niewatpliwie mozna stwierdzi¢, ze ten system jest Sci§le zwiazany
z gospodarka Niemiec — bgdac jej wazna czg$cia, jednoczesnie petni wobec niej
role stuzebna. Niemiecki system bankowy jest lokomotywa napedzajaca rozwdj
kraju, poniewaz, jak dotad, to gléwnie banki sa gtéwnym zrodtem pozyskiwania
srodkéw finansowych dla przedsigbiorstw. Bezustannie niemieckie przedsigbior-
stwa, gtownie male i $rednie, finansuja si¢ poprzez kredyty bankowe. Gtowny ba-
last w prowadzeniu akcji kredytowej spoczywa na rodzimych bankach, ktore sku-
piaja si¢ wyltacznie na dziatalnosci kredytowo-depozytowej. Byly one w okresie
kryzysu finansowego kotwica dla wielu klientow bankéw gigantéw, ktorzy cheie-
li bezpiecznie ulokowaé swoje §rodki finansowe.

Po czwarte — niemiecki system bankowy charakteryzuje si¢ ogromna sita finan-
sowa. Banki zagraniczne maja maly dostep do tego rynku. Glownie rodzime banki
dbaja o zabezpieczenie interesdw spoleczenstwa. System ten jest stabilny, mimo
negatywnych impulséw bankow borykajacych si¢ z problemami w trakcie kryzysu.
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STRUKTURA I ROLA SYSTEMU BANKOWEGO
REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC W GOSPODARCE

Streszczenie

Niemiecki system bankowy jest permanentnym placem budowy, ktérego glownym zadaniem
jest dostosowywanie si¢ do potrzeb rynku. Niemieckie banki, jako gtéwne zrédlo pozyskiwania
funduszy obcych na realizacj¢ zamierzen inwestycyjnych, sa lokomotywa napgdzajaca gospodarke.

Najwigksza rolg odgrywa sektor bankow uniwersalnych, ktory tworza zaréwno banki komercyj-
ne, banki publiczne oraz banki spotdzielcze. Banki komercyjne, w szczegdlnoscei cztery duze banki
prowadza dziatalno$¢ zaréwno na rynku narodowym, jak i migdzynarodowym. Istotna rolg odgry-
waja rowniez kasy oszczgdnosciowe i banki spotdzielcze, ktore w swojej dziatalnosci skupiaja sig
na finansowaniu matych i §rednich przedsigbiorstw, oraz wspieraja ide¢ oszczgedzania. Aktywa sys-
temu bankowego stanowia ponad 300% PKB Niemiec.

Stowa kluczowe: niemiecki system bankowy, banki uniwersalne

THE STRUCTURE AND ROLE OF THE BANKING SYSTEM
OF THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY IN ECONOMY

Summary

The German banking system is a permanent building site, whose main task is to adjust to the needs
of the market. German banks, as the main source of raising foreign funds for the realization of in-
vestments, are the motor force behind the country’s economy.

The sector of universal banks plays the greatest role; it is formed by commercial, public and co-
operative banks. Commercial banks, especially the four big banks, are active both at home and
abroad. A significant role is also played by savings banks and credit cooperatives that in their activi-
ties are focused on financing small and medium-sized enterprises, as well as support the idea of sav-
ing. The assets of the banking system constitute more than 300% of the German GNP.

Key words: German banking system, universal banks
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