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SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI  
NOWE TENDENCJE W ZARZ�DZANIU  

W dniach 11-12 IV 2013 roku odby�a si� konferencja naukowa Nowe ten-
dencje w zarz�dzaniu, zorganizowana przez Instytut Ekonomii i Zarz	dzania 
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Paw�a II, nad któr	 honorowy 
patronat obj	� Prezydent Miasta Lublin dr Krzysztof �uk. Konferencja stano-
wi�a kontynuacj� cyklu zapocz	tkowanego  we wrzeniu 2010 roku, jednak 
tym razem mia�a miejsce w Domu Pracy Twórczej KUL w Kazimierzu Dol-
nym nad Wis�	. 

Celem konferencji by�a wymiana myli i wyników bada� dotycz	cych sze-
roko rozumianego wspó�czesnego zarz	dzania. Ze wzgl�du na sta�y wzrost 
zainteresowania t	 tematyk	, nie tylko specjalistów z tego zakresu, w konfe-
rencji uczestniczyli przedstawiciele ró�nych dyscyplin naukowych, reprezen-
tuj	cy orodki badawcze z ca�ego kraju, m.in. z Katolickiego Uniwersytetu 
Lubelskiego Jana Paw�a II, Uniwersytetu Marii Curie Sk�odowskiej w Lubli-
nie, Uniwersytetu Jagiello�skiego w Krakowie, Akademii Górniczo-Hutniczej 
im. Stanis�awa Staszica w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc�awiu, Politechniki Opolskiej, 
Górnol	skiej Wy�szej Szko�y Handlowej im. Wojciecha Korfantego w Kato-
wicach, Uczelni Zawodowej Zag��bia Miedziowego w Lubinie. 

Konferencja rozpocz��a si� 11 IV uroczyst	 kolacj	, podczas której goci 
powitali ksi	dz prof. dr hab. Stanis�aw Fel, Dziekan Wydzia�u Nauk Spo�ecz-
nych KUL, oraz prof. dr hab. Marek Pawlak, Prodziekan Wydzia�u Nauk Spo-
�ecznych KUL. To kameralne spotkanie pozwoli�o nawi	za� nowe znajomoci, 
a jednoczenie wprowadzi�o w atmosfer� wymiany pogl	dów zarówno na 
p�aszczy�nie naukowej, jak i prywatnej.  

Cz�� plenarna odby�a si� 12 IV 2013 roku. Uroczystego otwarcia obrad 
dokona� prof. dr hab. Marian �ukowski, dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarz	-
dzana KUL. Powita� on zgromadzonych uczestników, przedstawi� dzia�alno� 
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naukowo-badawcz	 Instytutu oraz podkreli� rol� zarz	dzania we wspó�cze-
snym wiecie. Nast�pnie, rozpoczynaj	c cz�� plenarn	, zaprosi� do wyst	pie-
nia prof. dr hab. Krzysztofa Perechud� z Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wroc�awiu oraz mgr Dari� Ho�odnik z Politechniki Opolskiej. Zaprezento-
wany przez nich referat nosi� tytu� Wspó�czesne tendencje w naukach zarz�-
dzania – nowe modele biznesu w perspektywie coachingu turystycznego. 
Zwrócili oni szczególn	 uwag� na po�	czenia sieciowe wyst�puj	ce pomi�dzy 
ró�nymi podmiotami zaanga�owanymi w tworzenie kompleksowej oferty tu-
rystycznej, na rol� edukacji klientów poprzez konsulting turystyczny oraz na 
potrzeb� wykreowania nowych narz�dzi wspieraj	cych zarz	dzanie w tym 
sektorze. 

Drugi referat, wyg�oszony przez prof. dr hab. Witolda K�obuka z Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego, traktowa� o zarz	dzaniu procesami ochrony  
rusko-prawos�awnych cerkwi w Polsce jako dziedzictwem kulturowym. 
Wskaza� on na b��dy w zarz	dzaniu spucizn	 kulturow	 w okresie mi�dzy-
wojennym i powojennym w Polsce oraz zwróci� uwag� na potencja� ekono-
miczny wschodnios�owia�skich obiektów sakralnych we wspó�czesnej tury-
styce. 

Po nim g�os zabra�a dr Ewa Augustyniak reprezentuj	ca Akademi� Górniczo-
Hutnicz	 w Krakowie. W swoim referacie pt. Zarz�dzanie szko��, negatywne 
aspekty kultury organizacyjnej poruszy�a tematyk� zarz	dzania w szkolnictwie. 
Zwróci�a uwag� na tradycje szkolnictwa oraz wartoci reprezentowane przez nie-
które szko�y, dzi�ki którym ciesz	 si� one presti�em w rodowisku, lecz mog	 
mie� negatywny wp�yw na psychik� wychowanków. Dodatkowo wskaza�a, i� 
b��dne zarz	dzanie mo�e doprowadzi� do konserwatywnego opierania si� na 
przesz�oci zakorzenionej w kulturze organizacyjnej. W logicznej kolejnoci 
przyczyni si� to do stagnacji i marazmu, poprzez co szko�y b�d	 odstawa�y od 
dynamicznego otoczenia; uniemo�liwi to spe�nianie przypisanych im celów. 

Po krótkiej przerwie na kaw� prof. dr hab. Kazimierz Perechuda przej	� 
funkcj� przewodnicz	cego obrad i udzieli� g�osu mgr. Bartoszowi Mazurkiewi-
czowi z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, który zast	pi� prof. dr. hab. 
Zygmunta Wakowskiego (Gnie�nie�ska Szko�a Wy�sza Milenium). Temat 
jego wyst	pienia dotyczy� zastosowania koncepcji marketingu partnerskiego 
w procesie budowania d�ugofalowej relacji z nabywcami na rynku business to 
business. Poruszy� on kwestie budowania trwa�ych relacji pomi�dzy przedsi�-
biorstwami a klientami poprzez stosowanie w�aciwych narz�dzi marketingo-
wych oraz systematyczny proces komunikacji, co przek�ada si� na sprawniejsz	 
i sta�	 wspó�prac� przynosz	c	 korzyci obu stronom.  
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Kolejnymi prelegentami w przedpo�udniowej cz�ci konferencji byli przed-
stawiciele Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Prof. dr hab. Marek Paw-
lak omówi� dynamik� tworzenia i aktywnoci spó�ek akcyjnych w regionach 
Polski. Przeanalizowa� rozk�ad ilociowy tego typu przedsi�biorstw pod k	tem 
spó�ek zarejestrowanych, istniej	cych, aktywnych i nie b�d	cych w stanie li-
kwidacji i upad�oci na terytorium naszego kraju. Na tej podstawie da� si� za-
uwa�y� nierównomierny stopie� uprzemys�owienia w zale�noci od regionu 
Polski; wyró�niono grup� „szeciu liderów” z�o�on	 z miast o najwi�kszym 
wska�niku wyst�powania spó�ek akcyjnych, wskazano na pozycj� Lublina 
i pog��biaj	c	 stagnacj� w tej cz�ci kraju na przestrzeni ostatnich lat. 

Cz�ciow	 kontynuacj� tematyki zwi	zanej ze stanem przedsi�biorczoci, 
tylko w mniejszej skali, stanowi� referat dr Marii Zuby i dr Anny Spoz, które 
omówi�y problemy wzmacniania potencja�u konkurencyjnego przedsi�bior-
stwa sektora MSP poprzez innowacje. Wskaza�y na mo�liwoci finansowania 
zakupów inwestycyjnych dost�pne dla przedsi�biorców z tego sektora oraz na 
ograniczenia, które napotykaj	 podczas pozyskiwania rodków pomocowych 
umo�liwiaj	cych realizacj� procesu wdra�ania innowacji.  

Na zako�czenie pierwszej cz�ci obrad referat wyg�osi�a mgr Kalina Grze-
siuk, która przedstawi�a mechanizmy zakorzenienia spo�ecznego w organiza-
cji. Wskaza�a na istot� powi	za� spo�ecznych pomi�dzy podmiotami na rynku 
oraz wielopoziomowe struktury tych relacji i wp�yw owych interakcji na 
kszta�towanie strategii organizacji.  

Po ka�dym z wyk�adów odbywa�a si� krótka dyskusja. Uczestnicy konfe-
rencji kierowali wiele pyta� do prelegentów, które mia�y na celu b	d� wyja-
nienie niektórych kwestii, b	d� ucilenie materia�u. W wypadku niektórych 
wyst	pie� pojawi�y si� g�osy stoj	ce w opozycji do g�oszonych przez prele-
gentów tez, co zmusza�o do g��bszych refleksji nad omawianym zagadnieniem. 

Po przerwie obiadowej funkcj� moderatora przej	� prof. dr hab. Witold 
Ko�buk. Obrady drugiej cz�ci rozpocz��a dr Joanna Ko�odziejczyk z Uniwer-
sytetu Jagiello�skiego w Krakowie, która przedstawi�a wykorzystanie ewalu-
acji zewn�trznej do doskonalenia szko�y oraz wskaza�a na potencja� i bariery 
jej zastosowania. Mówi�a o nierzadko b��dnym podejciu do ewaluacji jako do 
narz�dzia oceny i kontroli; tymczasem jest ona odpowiedzi	 na potrzeb� pod-
noszenia jakoci realizowanych przez szko�y zada� i poprzez badania ma ona 
s�u�y� wypracowywaniu nowych, ulepszonych rozwi	za� zarz	dczych.   

Mgr Joanna Trela z Górnol	skiej Wy�szej Szko�y Handlowej w Katowicach 
zaprezentowa�a mo�liwoci i perspektywy przedsi�biorstwa u�ytecznoci pu-
blicznej na przyk�adzie Zak�adów Techniki Komunalnej sp. z o.o. w �orach. 



MISCELLANEA  206 

Omówi�a strategi� rozwoju podj�t	 w celu zwi�kszenia rentownoci spó�ki 
oraz osi	gni�cia przewagi konkurencyjnej i okrelonego udzia�u w rynku. 
Zaprezentowa�a zastosowane modele biznesu i ich wp�yw na skuteczno� za-
rz	dzania. 

Po tym wyst	pieniu  nast	pi�a przerwa, a po niej miejsce przewodnicz	cego 
kolejnej sesji zaj	� prof. dr hab. Marek Pawlak. Pierwszy referat wyg�osi�a 
dr Agnieszka Leszczy�ska z Uniwersytetu Marii Curie Sk�odowskiej w Lublinie, 
która zwróci�a uwag� na wybrane zagadnienia zwi	zane z ryzykiem pogodowym 
w przedsi�biorstwie. Wskaza�a na bran�e i sektory gospodarki w g�ównej mierze 
nara�one na oddzia�ywanie czynników pogodowych oraz sposoby minimalizowa-
nia tego typu zagro�enia dla funkcjonowania przedsi�biorstwa. 

Po niej g�os zabra�a dr Kinga Machowicz z Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego, która wyg�osi�a referat pt. Polskie s�downictwo cywilne wobec wy-
zwa� zarz�dzania wielopoziomowego. Prelegentka podj��a w nim prób� ana-
lizy krajowego poziomu zarz	dzania s	downictwem oraz poruszy�a kwesti� 
koniecznoci usprawnienia post�powania s	dowego. 

W ostatnim wyst	pieniu dr Krzysztof Bednarz z Katolickiego Uniwersytetu 
Lubelskiego omówi� problem skutecznego przywódcy, przedstawiaj	c jego 
cechy decyduj	ce o powodzeniu organizacji. Wyst	pieniem tym mo�na pod-
sumowa� ca�o� zagadnie� podejmowanych na konferencji; w skutecznym za-
rz	dzaniu, dostosowanym do wspó�czesnych realiów, nie tylko strategia, wi-
zja, modele zarz	dzania s	 istotne, ale przede wszystkim istotni s	 ludzie, któ-
rzy tworz	 organizacj�. To od ich kompetencji, cech charakteru i umiej�tnoci 
wp�ywania na innych b�dzie mo�liwe skuteczne prowadzenie dzia�alnoci go-
spodarczej. 

W dyskusji ko�cowej zaznaczy�y si� przede wszystkim kwestie zwi	zane 
z aktualn	 sytuacj	 polskiej gospodarki, pojawi�y si� wa�ne spostrze�enia 
dotycz	ce istniej	cych zagro�e�, ale równie� szans, o których nie wolno 
zapomina�. Prof. dr hab. Marek Pawlak, jako przewodnicz	cy ostatniej sesji 
i gospodarz konferencji, na zako�czenie posumowa� spotkanie, podzi�kowa� 
uczestnikom za przybycie i zako�czy� obrady. 

 
 


