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SPRAWOZDANIE Z KONFERENCIJI
NOWE TENDENCJE W ZARZADZANIU

W dniach 11-12 IV 2013 roku odbyta si¢ konferencja naukowa Nowe ten-
dencje w zarzqdzaniu, zorganizowana przez Instytut Ekonomii i Zarzadzania
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, nad ktora honorowy
patronat objat Prezydent Miasta Lublin dr Krzysztof Zuk. Konferencja stano-
wila kontynuacj¢ cyklu zapoczatkowanego we wrzesniu 2010 roku, jednak
tym razem miata miejsce w Domu Pracy Tworczej KUL w Kazimierzu Dol-
nym nad Wista.

Celem konferencji byla wymiana mysli i wynikow badan dotyczacych sze-
roko rozumianego wspotczesnego zarzadzania. Ze wzgledu na staly wzrost
zainteresowania ta tematyka, nie tylko specjalistow z tego zakresu, w konfe-
rencji uczestniczyli przedstawiciele réznych dyscyplin naukowych, reprezen-
tujacy osrodki badawcze z calego kraju, m.in. z Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II, Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lubli-
nie, Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Politechniki Opolskiej,
Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej im. Wojciecha Korfantego w Kato-
wicach, Uczelni Zawodowej Zaglebia Miedziowego w Lubinie.

Konferencja rozpoczeta si¢ 11 1V uroczysta kolacja, podczas ktérej gosci
powitali ksiadz prof. dr hab. Stanistaw Fel, Dziekan Wydzialu Nauk Spotecz-
nych KUL, oraz prof. dr hab. Marek Pawlak, Prodziekan Wydziatu Nauk Spo-
tecznych KUL. To kameralne spotkanie pozwolito nawiaza¢ nowe znajomosci,
a jednoczesnie wprowadzilo w atmosfer¢ wymiany pogladow zaréwno na
ptaszczyznie naukowej, jak i prywatne;j.

Czes$¢ plenarna odbyta si¢ 12 IV 2013 roku. Uroczystego otwarcia obrad
dokonat prof. dr hab. Marian Zukowski, dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarza-
dzana KUL. Powitat on zgromadzonych uczestnikow, przedstawit dziatalnosé¢
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naukowo-badawcza Instytutu oraz podkreslit role zarzadzania we wspotcze-
snym $wiecie. Nastepnie, rozpoczynajac cz¢s$¢ plenarna, zaprosit do wystapie-
nia prof. dr hab. Krzysztofa Perechude z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu oraz mgr Darie¢ Holodnik z Politechniki Opolskiej. Zaprezento-
wany przez nich referat nosit tytut Wspdlczesne tendencje w naukach zarzg-
dzania — nowe modele biznesu w perspektywie coachingu turystycznego.
Zwrocili oni szczegdlng uwage na polaczenia sieciowe wystepujace pomiedzy
réoznymi podmiotami zaangazowanymi w tworzenie kompleksowej oferty tu-
rystycznej, na rol¢ edukacji klientéw poprzez konsulting turystyczny oraz na
potrzebe wykreowania nowych narzedzi wspierajacych zarzadzanie w tym
sektorze.

Drugi referat, wygloszony przez prof. dr hab. Witolda Ktobuka z Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego, traktowat o zarzadzaniu procesami ochrony
rusko-prawostawnych cerkwi w Polsce jako dziedzictwem kulturowym.
Wskazat on na bledy w zarzadzaniu spuscizng kulturowa w okresie migdzy-
wojennym i powojennym w Polsce oraz zwrocit uwage na potencjal ekono-
miczny wschodniostowianskich obiektow sakralnych we wspotczesnej tury-
styce.

Po nim glos zabrala dr Ewa Augustyniak reprezentujaca Akademig¢ Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie. W swoim referacie pt. Zarzqdzanie szkolg, negatywne
aspekty kultury organizacyjnej poruszyta tematyke zarzadzania w szkolnictwie.
Zwrdcita uwage na tradycje szkolnictwa oraz wartosci reprezentowane przez nie-
ktore szkotly, dzieki ktorym ciesza si¢ one prestizem w srodowisku, lecz moga
mie¢ negatywny wpltyw na psychik¢ wychowankéw. Dodatkowo wskazata, iz
btedne zarzadzanie moze doprowadzi¢ do konserwatywnego opierania si¢ na
przesztosci zakorzenionej w kulturze organizacyjnej. W logicznej kolejnosci
przyczyni si¢ to do stagnacji i marazmu, poprzez co szkoly beda odstawaly od
dynamicznego otoczenia; uniemozliwi to spetnianie przypisanych im celéw.

Po krotkiej przerwie na kawe prof. dr hab. Kazimierz Perechuda przejat
funkcje przewodniczacego obrad i udzielit gtosu mgr. Bartoszowi Mazurkiewi-
czowi z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktory zastapit prof. dr. hab.
Zygmunta Waskowskiego (Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium). Temat
jego wystgpienia dotyczyt zastosowania koncepcji marketingu partnerskiego
w procesie budowania dtugofalowej relacji z nabywcami na rynku business to
business. Poruszytl on kwestie budowania trwatych relacji pomiedzy przedsie-
biorstwami a klientami poprzez stosowanie witasciwych narzedzi marketingo-
wych oraz systematyczny proces komunikacji, co przektada si¢ na sprawniejsza
i stala wspodlprace przynoszaca korzysci obu stronom.
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Kolejnymi prelegentami w przedpotudniowej czgsci konferencji byli przed-
stawiciele Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Prof. dr hab. Marek Paw-
lak oméwit dynamike tworzenia i aktywnosci spotek akcyjnych w regionach
Polski. Przeanalizowat rozktad ilosciowy tego typu przedsiebiorstw pod katem
spotek zarejestrowanych, istniejacych, aktywnych i nie bedacych w stanie li-
kwidacji i upadtosci na terytorium naszego kraju. Na tej podstawie dat si¢ za-
uwazy¢ nierOwnomierny stopien uprzemystowienia w zaleznosci od regionu
Polski; wyrdézniono grupe ,,szesciu liderow” ztozona z miast o najwickszym
wskazniku wystepowania spdtek akcyjnych, wskazano na pozycj¢ Lublina
i poglebiajaca stagnacje w tej czesci kraju na przestrzeni ostatnich lat.

Czesciowa kontynuacje tematyki zwigzanej ze stanem przedsigbiorczosci,
tylko w mniejszej skali, stanowit referat dr Marii Zuby i dr Anny Spoz, ktore
omowily problemy wzmacniania potencjatu konkurencyjnego przedsiebior-
stwa sektora MSP poprzez innowacje. Wskazaly na mozliwosci finansowania
zakupow inwestycyjnych dostepne dla przedsigbiorcéw z tego sektora oraz na
ograniczenia, ktore napotykaja podczas pozyskiwania srodkow pomocowych
umozliwiajgcych realizacj¢ procesu wdrazania innowacji.

Na zakonczenie pierwszej czesci obrad referat wygtosita mgr Kalina Grze-
siuk, ktora przedstawila mechanizmy zakorzenienia spotecznego w organiza-
cji. Wskazata na istot¢ powiazan spotecznych pomigdzy podmiotami na rynku
oraz wielopoziomowe struktury tych relacji i wplyw owych interakcji na
ksztatltowanie strategii organizacji.

Po kazdym z wykladow odbywata si¢ krotka dyskusja. Uczestnicy konfe-
rencji kierowali wiele pytan do prelegentow, ktére miaty na celu badz wyja-
$nienie niektoérych kwestii, badz uscislenie materiatu. W wypadku niektorych
wystapien pojawily si¢ glosy stojace w opozycji do gloszonych przez prele-
gentow tez, co zmuszato do glgbszych refleksji nad omawianym zagadnieniem.

Po przerwie obiadowej funkcje moderatora przejat prof. dr hab. Witold
Kotbuk. Obrady drugiej czesci rozpoczeta dr Joanna Kotodziejczyk z Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Krakowie, ktéra przedstawita wykorzystanie ewalu-
acji zewnetrznej do doskonalenia szkoly oraz wskazala na potencjat i bariery
jej zastosowania. Mowita o nierzadko blgdnym podejsciu do ewaluacji jako do
narzedzia oceny i kontroli; tymczasem jest ona odpowiedzig na potrzebe pod-
noszenia jakosci realizowanych przez szkoty zadan i poprzez badania ma ona
stuzy¢ wypracowywaniu nowych, ulepszonych rozwiazan zarzadczych.

Mgr Joanna Trela z Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej w Katowicach
zaprezentowata mozliwosci i perspektywy przedsigbiorstwa uzytecznosci pu-
blicznej na przykladzie Zaktadéw Techniki Komunalnej sp. z 0.0. w Zorach.
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Omowita strategie rozwoju podjeta w celu zwigkszenia rentownosci spotki
oraz osiggnig¢cia przewagi konkurencyjnej i okreslonego udzialu w rynku.
Zaprezentowata zastosowane modele biznesu i ich wplyw na skuteczno$¢ za-
rzadzania.

Po tym wystapieniu nastgpila przerwa, a po niej miejsce przewodniczacego
kolejnej sesji zajal prof. dr hab. Marek Pawlak. Pierwszy referat wyglosila
dr Agnieszka Leszczynska z Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie,
ktora zwrécita uwage na wybrane zagadnienia zwigzane z ryzykiem pogodowym
w przedsigbiorstwie. Wskazala na branze i sektory gospodarki w gtéwnej mierze
narazone na oddziatywanie czynnikéw pogodowych oraz sposoby minimalizowa-
nia tego typu zagrozenia dla funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Po niej glos zabrata dr Kinga Machowicz z Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego, ktora wygtosita referat pt. Polskie sgdownictwo cywilne wobec wy-
zwan zarzgdzania wielopoziomowego. Prelegentka podjela w nim prébe ana-
lizy krajowego poziomu zarzgdzania sagdownictwem oraz poruszyta kwesti¢
konieczno$ci usprawnienia postepowania sadowego.

W ostatnim wystgpieniu dr Krzysztof Bednarz z Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego oméwit problem skutecznego przywddcy, przedstawiajac jego
cechy decydujace o powodzeniu organizacji. Wystapieniem tym mozna pod-
sumowac catos¢ zagadnien podejmowanych na konferencji; w skutecznym za-
rzadzaniu, dostosowanym do wspotczesnych realiow, nie tylko strategia, wi-
zja, modele zarzadzania sg istotne, ale przede wszystkim istotni sg ludzie, kto-
rzy tworza organizacj¢. To od ich kompetencji, cech charakteru i umiej¢tnosci
wplywania na innych bedzie mozliwe skuteczne prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej.

W dyskusji koncowej zaznaczyly si¢ przede wszystkim kwestie zwigzane
z aktualng sytuacja polskiej gospodarki, pojawity si¢ wazne spostrzezenia
dotyczace istniejacych zagrozen, ale rodwniez szans, o ktérych nie wolno
zapomina¢. Prof. dr hab. Marek Pawlak, jako przewodniczacy ostatniej sesji
i gospodarz konferencji, na zakonczenie posumowat spotkanie, podzigkowat
uczestnikom za przybycie i zakonczyt obrady.



