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WSTEP

Zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych w ostatnim kwartale 2006 r.
globalny kryzys finansowy wywart silny wptyw na funkcjonowanie rynkow
finansowych na calym swiecie. Niespotykana od dziesigcioleci skala ich zata-
mania w potaczeniu z szybka transmisja negatywnych zjawisk do sfery realnej
doprowadzita nie tylko do wystgpienia recesji gospodarczej, ale takze do istot-
nego pogorszenia si¢ sytuacji finansow publicznych wielu krajow $wiata,
cze¢$¢ z nich doprowadzajac nawet na skraj bankructwa.

Najsilniejszy negatywny wptyw kryzys wywart na sektory bankowe kra-
jow, w ktorych relacja kredytow do depozytdéw byta najwyzsza, a wzrost akeji
kredytowej byt finansowany gtownie dhugiem zagranicznym'. Choé¢ polski
sektor bankowy zostal dotkniety skutkami kryzysu w zdecydowanie mniej-
szym stopniu, niz mialo to miejsce w innych krajach, wptyw zatamania na
rynkach finansowych na sytuacj¢ tego sektora, zwtaszcza w pierwszej fazie,
byt wyrazny.
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W strukturze polskiego sektora bankowego wyr6zni¢ mozna dwa zasadni-
cze podsektory — bankéw komercyjnych oraz bankow spétdzielczych. Specy-
fika funkcjonowania kazdego z tych podsektorow przektada¢ si¢ moze na
zroznicowane reakcje na zjawiska kryzysowe. Banki komercyjne majg zazwy-
czaj charakter uniwersalny, z przewazajacym udziatlem dzialalnosci depozy-
towo-kredytowej. Prowadza przy tym dziatalno$¢ na ogo6t na znacznie wicksza
skale niz banki spotdzielcze, oferujagc znacznie wigcej ustug finansowych dla
swoich klientow.

Specyfika dziatalnosci bankow spotdzielczych wynika z faktu, iz podstawy
prawne prowadzenia przez nie dziatalnosci tworza zaréwno Ustawa Prawo
bankowe®, jak i Ustawa Prawo spéldzielcze’ oraz Ustawa o funkcjonowaniu
bankow spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych®. W zalez-
nosci od wysokosci funduszy wtasnych moga one funkcjonowaé¢ samodzielnie
lub w ramach struktur tworzonych przez banki zrzeszajace’. Choé podsektor
bankdéw spdtdzielczych jest bardzo rozdrobniony, a wiekszo$¢ z nich prowadzi
dziatalno$¢ na skale lokalna®, wystepuja w jego ramach takze banki posiada-
jace fundusze wlasne o wartosci ponad 5 mln EUR, a wigc na poziomie powy-
zej minimum okreslonego dla bankéw w formie spotek akcyjnych’. W wigk-
szosci wypadkdw prowadzona przez banki spdtdzielcze dziatalno$¢ obejmuje
tradycyjna bankowos¢ depozytowo-kredytowa, co rowniez jest konsekwencja
ograniczen nalozonych przepisami Ustawy o funkcjonowaniu bankow spoi-
dzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych®. Specyfika dziatalnosci
bankow spotdzielczych wynika takze ze struktury obstugiwanych klientow,
gtownie gospodarstw rolnych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw powia-
zanych z sektorem rolno-spozywczym oraz uwzgledniania w dziatalnosci ope-
racyjnej poza przestankami czysto komercyjnymi takze potrzeb wynikajacych

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, t. j. Dz. U. z 2012 1., poz. 1376 ze zm.

3 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoltdzielcze, Dz. U. z 2003 r., nr 188, poz.
1848 ze zm.

* Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spéldzielczych, ich zrzeszaniu
sig i bankach zrzeszajgcych, Dz. U. z 2000 r., nr 119, poz. 1252 ze zm.

5 Tamze, art. 2 i 4.

8 Dziatalno$¢ w charakterze bankéw lokalnych bywa niekiedy traktowana jako swoista
misja bankow spotdzielczych — zob. Bankowos¢. Podrecznik akademicki, red. W. L. Jaworski,
7. Zawadzka, Warszawa: Poltext 2004, s. 62.

7 Bankowosé¢, red. M. Zaleska, Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck 2013, s. 52.

8 Ustawa o funkcjonowaniu..., art. 6,71 8.
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z finansowania rozwoju lokalnego czy przeksztalcen strukturalnych w rol-
nictwie’.

Naturalng konsekwencja wiekszej ekspozycji bankow komercyjnych na ry-
zyka wynikajace z sytuacji na $wiatowych rynkach finansowych powinno by¢
wczesniejsze 1 silniejsze odczuwanie skutkow turbulencji na §wiatowych ryn-
kach finansowych. W miare uptywu czasu skutki kryzysu coraz silniej od-
dziatywaly takze na sfer¢ realng gospodarki, co w wigkszym stopniu powinno
przektada¢ si¢ na sytuacje bankow spoédtdzielczych.

Celem artykutu jest porownanie i ocena wplywu globalnego kryzysu finan-
sowego na sytuacj¢ bankoéw komercyjnych i spdtdzielczych w przekroju klu-
czowych charakterystyk ich sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

W pierwszej czgsci przedstawiono zrodta i implikacje globalnego kryzysu
finansowego dla sytuacji sektora bankowego w Polsce, w nastgpnej omowiono
zrédta danych i wykorzystane metody badawcze. Zasadnicza cze$é artykutu
przedstawia wyniki przeprowadzonych analiz wplywu kryzysu na sytuacje
funkcjonujacych w Polsce bankow komercyjnych i spotdzielczych. Artykut
zamyka podsumowanie, w ktérym omowiono najwazniejsze wnioski wynika-
jace z przeprowadzonych analiz.

2. ZRODLA I IMPLIKACJE KRYZYSU FINANSOWEGO
DLA SEKTORA BANKOWEGO

Zrédet globalnego kryzysu finansowego mozna upatrywa¢ w ekspansywnej
polityce pieni¢znej prowadzonej przez amerykanska Rezerwe Federalng do
2003 r. w odpowiedzi na recesj¢ z 2001 r. Historycznie niski poziom stép pro-
centowych utatwial zacigganie kredytow hipotecznych, stymulujac jednocze-
$nie silny wzrost cen nieruchomosci. Dodatkowo rozwdj sekurytyzacji pakie-
téw kredytow hipotecznych w formie instrumentéw MBS (ang. mortgage-bac-
ked securities), realizowanej gtownie przez rzadowe agencje Federal National
Mortgage Association (pot. Fannie Mae) i Federal Home Loan Mortgage Cor-
poration (pot. Freddie Mac), znaczaco zwickszyl mozliwosci zaciggania takich

’B. Policha, Bankowos¢ spéldzielcza w drodze do Unii Europejskiej, w: Rynek ustug
finansowych w Unii Europejskiej — szanse i wyzwania dla Polski, Poznan: Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Bankowej 2004 s. 98; M. Szyszko, Banki spoldzielcze, w: Posrednictwo
finansowe, red. W. Przybylska-Kapuscinska, Warszawa: CeDeWu.pl 2009, s. 94 — za: M. Ca -
piga, Finanse bankéw, Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business 2011, s. 85.
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kredytow przez kredytobiorcow o niskiej zdolnosci kredytowej lub stabej hi-
storii kredytowej (tzw. segment subprime)'’. To wlasnie sekurytyzacja portfeli
kredytowych i rozwoj globalnego rynku instrumentéw pochodnych, w szcze-
gblnosci kontraktdéw wymiany ryzyka (ang. credit risk swap — CRS) przesa-
dzily o niespotykanej skali kryzysu''.

Seria podwyzek stop procentowych przez Rezerwe Federalng w okresie od
2004 do 2006 r. spowodowala znaczace zwigkszenie obcigzen kredytobiorcow
1 silny wzrost udziatu kredytéw hipotecznych subprime z rozpoznang utratg
wartosci, co wptynelo na spadek zaufania inwestorow do papierow warto-
sciowych emitowanych w wyniku sekurytyzacji tych kredytow. Stanowiace
konsekwencje¢ tych zjawisk zatamanie na rynku kredytdw subprime spowodo-
walo powazne problemy finansowe wielu wiodacych instytucji finansowych
na $wiecie'”, co przetozylo si¢ na zmniejszenie zaufania pomiedzy bankami,
wzrost kosztow kredytu i spadek plynnosci na rynku miedzybankowym w Sta-
nach Zjednoczonych i w strefie euro”.

Rosngca awersja do ryzyka na rynkach pieni¢znych szybko rozprzestrzenita
si¢ na inne segmenty $swiatowego rynku finansowego, poczatkowo w formie
tzw. ucieczek w strone jakosci (ang. flight to quality) i ptynnosci (ang. flight
to liquidity), a w miar¢ podawania informacji o stratach przez kolejne wiodace
instytucje finansowe, takze w formie silnych spadkéw cen akcji, wzrostu ren-
townosci obligacji skarbowych oraz kursow walut krajow tzw. rynkow
wschodzacych (ang. emerging markets), w tym Polski'*.

Na tle innych rynkow sytuacja polskiego sektora bankowego w pierwszej
fazie kryzysu przedstawiala si¢ korzystnie. Funkcjonujace na polskim rynku
banki nie mialy w swoich portfelach tzw. toksycznych aktywow, natomiast
gtownymi kanatami transmisji zjawisk kryzysowych do polskiego sektora
bankowego byty':

""N. G. Mankiw, Macroeconomics, 7"ed., New York: Worth Publishers 2010, s. 332.

"A. S zyszka, Behawioralne aspekty kryzysu, ,,Bank i Kredyt” 40(2009), nr 4, s. 14.

"2 M.in. francuskiego BNP Paribas, brytyjskiego Northern Rock, niemieckiego Hypo Real
Estate, holendersko-belgiskiego Fortis czy amerykanskich Bear Stearns, AIG, Merill Lynch,
Lehman Brothers.

BM. Konopczak iin., Kryzys na $wiatowych rynkach finansowych — wplyw na rynek
finansowy w Polsce oraz implikacje dla sektora realnego, ,,Bank i Kredyt” 41(2010), nr 6,
s. 48-53.

14 Tamze, s. 50.

'S Polska wobec S$wiatowego kryzysu finansowego, Warszawa: Narodowy Bank Polski
2009, s. 25-29.
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— kanat wtascicielski w postaci zaostrzonej polityki kredytowej bankéw
komercyjnych z dominujacym udzialem kapitalu zagranicznego, zwtlaszcza
w stosunku do klientéw korporacyjnych

— posredni kanat kredytowy w postaci silnej deprecjacji ztotego w stosunku
do gtéwnych walut obcych, ktéra przy wysokim udziale denominowanych
kredytéw mieszkaniowych w portfelach kredytowych bankéw komercyjnych
wptyneta negatywnie na jakos$¢ portfela kredytéw hipotecznych

— kanal zaufania w postaci obnizenia limitow transakcyjnych naktadanych
na siebie wzajemnie przez banki, ktére doprowadzito do znaczacego ograni-
czenia obrotéw na rynku miedzybankowym'®

— kanal makroekonomiczny w postaci spowolnienia gospodarczego w kra-
jach gléwnych partneréw handlowych Polski, ktore spowodowalo stopniowe
wyhamowanie wzrostu w naszym kraju, zwigkszenie bezrobocia i pogorszenie
jakosci portfela kredytowego bankdw.

Kanal wiascicielski i posredni kanat kredytowy oddziatywaty gldwnie na
sytuacje bankow komercyjnych. Banki z dominujacym udzialem kapitatu za-
granicznego musialy realizowaé zaostrzong polityke kredytowa zgodnie z wy-
tycznymi spolek macierzystych, ktore czesto silnie odczuly negatywne skutki
pierwszej fazy kryzysu. Banki komercyjne miaty rowniez znacznie wigkszy
niz banki spotdzielcze udziat ekspozycji walutowych w portfelach kredyto-
wych.

Dwa kolejne kanaty uderzyly juz w oba subsektory rynku bankowego — spa-
dek zaufania zwigkszyt koszt pozyskiwania funduszy na rynku miedzybanko-
wym i ograniczyt mozliwosci zabezpieczania transakcji, natomiast kanat makro-
ekonomiczny powodowat stopniowe pogarszanie si¢ sytuacji kredytobiorcow.

Kilkudziesigcioprocentowa deprecjacja zlotego w stosunku do gltownych
walut obcych w ostatnich czterech miesigcach 2008 r. znaczaco zwigkszyta
wartos¢ nalezno$ci bankdow od klientow majacych kredyty nominowane w wa-
lutach obcych oraz ujemng wycene pozycji przedsigcbiorstw wzgledem bankow
z tytutu zawartych transakcji pochodnych, zwlaszcza opcji walutowych. Nega-
tywna wycena opcji spowodowata znaczace pogorszenie sytuacji finansowe;j
czesci przedsicbiorstw, a w konsekwencji wzrost odpiséw aktualizujacych
warto$é naleznosci bankéw z tytutu tych instrumentow'’.

'P. Ptuciennik i in., Wplyw $wiatowego kryzysu gospodarczego 2007-2009 na rynek
miedzybankowy w Polsce, Warszawa: Narodowy Bank Polski 2013, s. 9.

"7 Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2008 r., Warszawa: Narodowy Bank Polski
2010, s. 75.
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Wzrost niepewnosci na rynku miedzybankowym doprowadzil do spadku
obrotéw instrumentami pochodnymi na stopy procentowe oraz trudnosci w za-
bezpieczaniu zajmowanych przez banki pozycji. Spadek ptynnosci na rynku
swapow walutowych powodowat z kolei trudnosci w pozyskiwaniu finanso-
wania w walutach obcych. W nastepstwie wzrostu ryzyka kredytowego kon-
trahenta ograniczeniu ulegty takze limity kredytowe naktadane na siebie wza-
jemnie przez banki krajowe, skroceniu ulegly takze standardowe terminy za-
wieranych transakcji. Sytuacja ta doprowadzita do silnego spadku obrotéw na
rynku lokat migdzybankowych, gdyz banki byly sktonne gtéwnie do przyj-
mowania depozytow, a nie udzielania kredytow'®.

Eskalacja negatywnych zjawisk na rynkach finansowych przetozyta si¢ na
pogorszenie nastrojow konsumentéw i ograniczenie akcji kredytowej przez
banki, co wplyngto na ostabienie koniunktury gospodarczej w Stanach Zjed-
noczonych i Unii Europejskiej. Spowolnienie na rynkach gtownych partnerow
handlowych Polski przyczynito si¢ do spadku eksportu i obnizenia tempa wzro-
stu gospodarczego w naszym kraju.

Stopniowy spadek awersji do ryzyka na §wiatowych rynkach w 2009 r. nie
poskutkowat przywréceniem peinych limitéw kredytowych naktadanych na
siebie wzajemnie przez banki na rynku polskim, co wptywato na utrzymywa-
nie sie niskiego poziomu obrotéw na rynku lokat miedzybankowych .

Niepewnos¢ uczestnikéw rynku migdzybankowego zaczeta ponownie nara-
sta¢, gdy na przetomie 2009 i 2010 r. do publicznej wiadomosci zaczety do-
ciera¢ informacje o pogarszajacej si¢ sytuacji finanséw publicznych Grecji.
Do 2011 r. kryzys finansow publicznych nasilit si¢ takze w kilku innych kra-
jach UE — Irlandii, Portugalii, Hiszpanii oraz Wtloszech®. Znaczacy udziat
obligacji skarbowych tych panstw w aktywach wielu europejskich bankow
komercyjnych przyczynit si¢ do ponownego pogorszenia sytuacji w sektorze
bankowym. Szybka reakcja UE i MFW w postaci kolejnych pakietow pomo-
cowych dla zagrozonych bankructwem krajéw pozwolita na ztagodzenie skali
negatywnych zjawisk. Pod koniec 2011 r. Europejski Bank Centralny prze-
prowadzit takze pierwsza rund¢ 3-letnich operacji refinansujagcych LTRO, zo-

Konopczakiin., dz cyt., s. 59-60.

19 Tamze, s. 66.

2E. Cziomer, Polityczno-prawne aspekty kryzysu zadluzenia strefy euro Unii Euro-
pejskiej, ,Annales UMCS” sec. K., 19(2012), z. 1, s. 13-14.
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rientowanych na dokapitalizowanie bankéw komercyjnych. Pozwolito to na
stopniowe odzyskiwanie zaufania pomiedzy uczestnikami rynku bankowego®'.

3. DANE ZRODLOWE I METODY BADAWCZE

Aby umiejscowi¢ ocene¢ skutkow globalnego kryzysu finansowego w szer-
szym kontek$cie czasowym, analizg objeto dziesigciolecie 2003-2012. Do
podsektora bankow komercyjnych zaliczono réwniez oddzialy zagranicznych
instytucji kredytowych.

W artykule wykorzystano dane pochodzace z opublikowanych przez Komi-
sj¢ Nadzoru Finansowego Raportow o sytuacji bankow za okres 2003-2012
oraz danych miesi¢gcznych o rynku bankowym, opracowywanych przez Depar-
tament Bankowosci Komercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji Ptatniczych
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego™, jak rowniez Raporty o sytuacji
ekonomicznej bankéw za okres 2010-2012 przygotowywane przez Warszawski
Instytut Bankowosci na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich.

Zastosowane metody badawcze obejmuja wielowymiarowa analize staty-
styczno-opisowa wykorzystanych danych oraz prezentacj¢ graficzng kluczo-
wych wynikéw w formie wykreséw.

4. REAKCJE BANKOW KOMERCYJNYCH I SPOLDZIELCZYCH
NA KRYZYS W SWIETLE WYNIKOW BADAN EMPIRYCZNYCH

W objetym analizg okresie zauwazy¢ mozna nieregularny, wzrostowy trend
liczby funkcjonujacych w Polsce bankow komercyjnych i oddziatéw instytucji
kredytowych (rys. 1.). Szczegdlnie dynamiczny wzrost odnotowano w latach
2005-2008, kiedy liczba tych podmiotéw wzrosta o blisko 23%. Po 2008 r. na-
stepowaly niewielkie wahania zwigzane z procesami konsolidacyjnymi (fu-
zjami i przejeciami) bankéw komercyjnych w konsekwencji zaburzen wywo-
tanych eskalacjg kryzysu® oraz wzrostem liczby oddziatéw instytucji kredyto-

Zptuciennikiin., dz. cyt., s. 15-16.

2 http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013).

W 2009 r. doszto do polaczenia: Banku BPH S.A. z GE Money Bank S.A., Fortis Bank
S.A. z Dominet Bankiem S.A. W 2010 r. potaczyly si¢: Getin Bank S.A. z Noble Bankiem
S.A., BPH S.A. z GE Bankiem S.A., Cetelem Bank S.A. z Sygma Banque Societe Anonyme
S.A. Oddziat w Polsce, Santander Consumer Bank S.A. z AIG Bank Polska S.A., kupujac takze
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wych. W rezultacie na koniec 2012 r. dziatalnos¢ w Polsce prowadzito 45
bankow komercyjnych i 25 oddziatow instytucji kredytowych.

W podsektorze bankow spotdzielczych procesy konsolidacyjne przebiegaty
w bardziej rownomierny sposob — ich liczba zmniejszyta si¢ w ciagu analizo-
wanego okresu o 28 — do 572 na koniec 2012 r.

71 r 605
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55 T T T T T T T T T 570
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Rys. 1. Liczba bankéw komercyjnych i spétdzielczych w latach 2003-2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

Porownanie wielkosci zatrudnienia w obu analizowanych podsektorach,
w przeliczeniu na pelne etaty, przedstawiono na rys. 2. Wielkos$¢ zatrudnienia
w bankach komercyjnych zmieniata si¢ podobnie do zmian w ilosci podmio-
tow prowadzacych dziatalnos¢ w tym podsektorze. W 2008 r. osiggneto ono
szczytowy poziom ponad 150 tys. osob, tj. 0 23,0% wyzszy niz w 2004 r. Na-
silenie procesow konsolidacyjnych oraz restrukturyzacyjnych, bedacych odpo-
wiedzig na pogarszanie si¢ warunkow rynkowych, zainicjowato ogolny spad-

S.A., BPH S.A. z GE Bankiem S.A., Cetelem Bank S.A. z Sygma Banque Societe Anonyme
S.A. Oddziat w Polsce, Santander Consumer Bank S.A. z AIG Bank Polska S.A., kupujac takze
wigkszosciowy pakiet akcji BZ WBK S.A. W 2011 r. GBW SA przylaczyl Mazowiecki Bank
Regionalny SA, zmieniajac nazwe¢ na SGB-Bank SA, AIG Bank Polska SA potaczyt si¢
z Santander Consumer Bankiem SA, ING Bank Slaski SA polaczyl sic z ING Bankiem
Hipotecznym SA, EFG Eurobank Ergasias SA Oddzial w Polsce przeksztatcil si¢ w bank
Polbank EFG SA. Allianz Bank Polska SA stat si¢ czescia grupy kapitalowej Getin Holding
jako Get Bank SA. W 2012 r. Bank BZ WBK S.A. potaczyt si¢ z Kredyt Bankiem S.A, za$
Raiffeisen Polska S.A. z Polbankiem EFG Polska S.A.
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kowy trend zatrudnienia w kolejnych latach, w rezultacie ktérego liczba pra-
cownikdéw podsektora w 2012 r. byta o 5,3% nizsza w porownaniu do 2008 r.

W przeciwienstwie do bankéw komercyjnych podsektor bankéw spdtdziel-
czych w calym objetym analiza okresie wykazywat dynamiczny wzrost zatrud-
nienia (facznie o 21,4%). Dopiero w obliczu wyraznie pogarszajacej si¢ sytuacji
w sferze realnej w 2012 r. wzrost ten ulegt wyrazniejszemu wyhamowaniu.
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Rys. 2. Zatrudnienie w bankach komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

Dynamika aktywdéw w obu sektorach w obj¢tym analiza okresie przedsta-
wiata si¢ podobnie. Wyraznie silniejszy przyrost aktywow bankéw komercyj-
nych w 2008 r. przypisa¢ mozna gtéwnie silnej deprecjacji zlotego w stosunku
do gtownych walut obcych w 2. potroczu tego roku, ktora przetozyta si¢ na
wycene¢ bilansowa walutowych ekspozycji kredytowych (rys. 3). W bankach
komercyjnych kredyty walutowe konstytuowaly w analizowanym okresie od
26,6 do 37,8% kredytow ogotem, podczas gdy w bankach spotdzielczych
miaty one marginalny udziat, nie przekraczajacy 0,1% (tab. 1).
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Rys. 3. Aktywa bankow komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012 (w mIn PLN)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www .knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

Tab. 1. Udziat kredytéw walutowych w bankach komercyjnych i spétdzielczych
w latach 2003-2012 (w %)

Podsektor | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
BK 340 266 286| 30,1 271 369 356| 363| 378| 335
BS 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Objasnienia: BK — banki komercyjne, BS — banki spotdzielcze.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013).

W analizowanym okresie widoczne sg interesujace zmiany w strukturze kre-
dytow udzielanych w obu podsektorach (rys. 4.1 5.). W okresie poprzedzajagcym
eskalacje kryzysu dynamika akcji kredytowej w segmencie gospodarstw domo-
wych (zwlaszcza kredytéw na cele mieszkaniowe) w bankach komercyjnych
byta wyraznie szybsza niz w segmencie przedsigbiorstw, co przetozyto si¢ na
wzrost udziatu kredytow dla gospodarstw domowych z 41,6% na koniec 2003 r.
do 58,1% kredytow ogotem na koniec 2007 r. W okresie kryzysu dynamika
udziatu kredytéw dla gospodarstw domowych wyraznie wyhamowata, a po
2010 r. nastapit nieznaczny spadek tego udziatu — do 65,6% na koniec 2012 r.
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Rys. 4. Struktura kredytow bankéw komercyjnych w latach 2003-2012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

W przeciwienstwie do bankéw komercyjnych akcja kredytowa bankow
spoldzielczych systematycznie orientowata si¢ w kierunku segmentu przedsie-
biorstw. Udziat kredytow dla przedsiebiorstw w kredytach bankéw spotdziel-
czych wzrdst z 15,9% w 2003 r. do 30,0% na koniec 2012 r. Wyrazne przy-
spieszenie tej tendencji nastapito po 2009 r. w zwiazku z zaostrzaniem poli-
tyki kredytowej bankow komercyjnych, ktore zwickszyto mozliwosci ekspan-
sji bankdéw spotdzielczych w tym segmencie.
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Rys. 5. Struktura kredytow bankow spotdzielczych w latach 2003-2012

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).
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Zmiany wyniku dziatalnosci bankowej obu podsektorow w latach 2003-
2012 przedstawia rys. 6. W objetym analiza okresie wzrost on ponad dwu-
krotnie. O ile jednak w wypadku bankow komercyjnych wzrost ten przebiegat
do$¢ réwnomiernie, o tyle banki spotdzielcze odnotowaly wyrazny spadek
w 2009 r., zwigzany gtownie z pogorszeniem wyniku odsetkowego na skutek
serii obnizek stop procentowych dokonanych przez NBP na przelomie 2008
12009 r. przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ relatywnie wysokiego poziomu
stop procentowych na rynku miedzybankowym. Oprocentowanie znacznej
czesci portfela kredytowego bankéw spotdzielczych (gtdwnie kredytow prefe-
rencyjnych) byto bowiem $cisle powigzane z wysokoscia stop procentowych
NBP, a rdwnolegte zaostrzenie konkurencji o depozyty klientow z sektora nie-
finansowego spowodowato podwyzke stop procentowych depozytow w ban-
kach komercyjnych i konieczno$¢ dostosowania si¢ do tych warunkow przez
banki spotdzielcze™.
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Rys. 6. Wynik dziatalnosci bankowej bankéw komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012
(w mln PLN)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013).

Systematyczne zaostrzanie konkurencji pomigdzy bankami komercyjnymi
a spoldzielczymi znalazto wyraz w stopniowym obnizaniu réznicy pomiedzy
marzg odsetkowa osiggang w obu podsektorach (rys. 7). Spadkowa tendencja

2 Banki 2009. Raport o sytuacji ekonomicznej bankéw, Warszawa: Warszawski Instytut
Bankowosci 2010, s. 223-225.
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marzy odsetkowej w bankach spoéldzielczych byla wyraznie szybsza — z naj-
wyzszego poziomu 5,9 % w 2004 r. obnizyta si¢ ona do 4,1 % w 2009 r., by
w kolejnych latach nieznacznie wzrosnac (do 4,3 % 2012 r.)

W latach 2003-2008 marza odsetkowa bankow komercyjnych byta stabilna;
oscylowata w granicach 3,1-3,3 % Po wyraznym spadku do 2,5 % w 2009 r.,
w latach 2010-2011 stopniowo wzrastata (do 2,9 %), jednak w zwiazku z zao-
strzaniem konkurencji o klientéw w miar¢ spadku dynamiki popytu na kredyty
w gospodarce, w 2012 r. ponownie obnizyta si¢ ona do 2,5 %
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Rys. 7. Marza odsetkowa w bankach komercyjnych i spétdzielczych w latach 2003-2012 (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013);
Raporty o sytuacji ekonomicznej bankow 2010-2012, Warszawa: Warszawski Instytut Bankowosci
2011-2013.

Globalny kryzys finansowy wplynat na wyrazne zwigkszenie salda rezerw
i odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywoéw dokonywanych przez banki
w obu podsektorach (rys. 8.). W latach 2003-2005 réznica pomig¢dzy tworzo-
nymi a rozwigzywanymi przez banki rezerwami i odpisami aktualizujacymi
systematycznie spadata, by w kolejnych dwoch latach si¢ ustabilizowac.
W pierwszej fazie kryzysu (2008-2009) widoczny jest wyraznie szybszy
wzrost tego salda w bankach komercyjnych w porownaniu do bankéw spot-
dzielczych, co nalezy przypisa¢ zdecydowanie wigkszej ekspozycji bankow
komercyjnych na ryzyko rynkowe i kredytowe wynikajgce z relatywnie wyz-
szego zaangazowania w finansowanie segmentu przedsiebiorstw. W latach
2010-2011 nadwyzka tworzonych rezerw i odpiséw nad rozwigzywanymi zna-
cznie si¢ obnizyta, by ponownie lekko wzrosna¢ na koniec 2012 r.
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Reakcja podsektora bankow spotdzielczych na skutki pogarszania si¢ ko-
niunktury gospodarczej ujawnita si¢ z opdznieniem, w miar¢ transmisji nega-
tywnych zjawisk gospodarczych do sfery realnej. Poczawszy od 2010 r. wi-
doczny jest bowiem wyrazny wzrost salda rezerw i odpisow aktualizujacych
w tym podsektorze.
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Rys. 8. Saldo rezerw i odpiséw aktualizujacych w bankach komercyjnych i spotdzielczych w latach
2003-2012 (w mln PLN)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dost¢p: 30.04.2013).

Zjawiska te potwierdza rdwniez analiza zmian relacji salda rezerw i odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow do wyniku dziatalnosci bankowej w obu
podsektorach (rys. 9). W okresie poprzedzajacym kryzys (2003-2007) wskaznik
ten obnizyt si¢ z 16,0 do 4,3% w bankach komercyjnych oraz z 5,6 do 2,6%
w bankach spoétdzielczych. W latach 2008-2009 odnotowano silny wzrost tego
wskaznika w bankach komercyjnych (do 27,5%) oraz relatywnie niewielki
w bankach spétdzielczych (do 3,5%). W kolejnych latach wskaznik ten obnizyt
si¢ w bankach komercyjnych do 16,7% w 2012 r., zas w bankach spétdzielczych
systematycznie wzrastat, osiggajac na koniec 2012 r. poziom 7,7%.
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Rys. 9. Relacja salda rezerw i odpiséw aktualizujagcych do wyniku z dziatalnosci bankowej
w bankach komercyjnych i spdtdzielczych w latach 2003-2012 (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013).

Z uwagi na wyraznie mniejsza ekspozycje na bardziej ryzykowny segment
przedsiebiorstw jakos¢ portfela naleznosci od sektora niefinansowego w ban-
kach spoétdzielczych w catym objetym analizg okresie byta lepsza niz w ban-
kach komercyjnych (rys. 10). Do 2008 r. poprawita si¢ jakos$¢ portfela w obu
objetych analizg podsektorach, a udziat naleznosci ze stwierdzong utrata war-
tosci spadt do 4,9% w bankach komercyjnych i 2,8% w bankach spotdziel-
czych. Nasilanie si¢ negatywnych zjawisk gospodarczych w nastgpstwie kry-
zysu przyczynito si¢ do ponownego pogorszenia jakosci portfela. Na koniec
2012 r. naleznosci od sektora niefinansowego ze stwierdzong utrata wartosci
stanowity 9,0% naleznosci w bankach komercyjnych i 6,3% w bankach spoét-
dzielczych.
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Rys. 10. Udziatl naleznos$ci od sektora niefinansowego z utrata wartosci w bankach komercyj-
nych i spotdzielczych w latach 2003-2012 (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

Porownanie efektywnosci operacyjnej obu podsektoréw przy zastosowaniu
wskaznika relacji kosztow dziatania banku wraz z amortyzacja do wyniku
dziatalnosci bankowej (C/I) w caltym analizowanym okresie wypada na ko-
rzy$¢ bankow komercyjnych (rys. 11). W podsektorze tym widoczny jest sta-
bilny spadek warto$ci wskaznika C/I z 67,6% w 2003 r. do 49,2% w 2012 r.
Tymczasem w bankach spotdzielczych przy ogdlnej tendencji spadkowej wi-
doczne sa okresy wzrostu (lata 2005, 2006 i 2009). W rezultacie spadek
wskaznika C/I w bankach spoldzielczych byl wyraznie wolniejszy (z 75,3%
w 2003 1. do 65,7% w 2012 r.). Nalezy zatem stwierdzi¢, ze w sytuacji dal-
szego pogarszania si¢ warunkow gospodarczych w sferze realnej nizsza efek-
tywnos¢ operacyjna moze negatywnie wpltynaé na pozycje rynkowag bankow
spoldzielczych wzgledem komercyjnych.
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Rys. 11. Wskaznik C/I bankéw komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012 (w %)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013).

Analiza przebiegu zmiennosci wyniku finansowego netto obu podsektorow
stanowi syntez¢ omowionych uprzednio zjawisk (rys. 12). W latach 2004-2008
wynik netto podsektora bankow komercyjnych wzrdst przeszto szesciokrotnie,
osiagajac blisko 13,0 mld PLN. W tym samym czasie wynik bankow komercyj-
nych powigkszyt si¢ nieco ponad trzykrotnie, zblizajac si¢ do 1,0 mld PLN. Oba
podsektory odnotowaly istotny spadek wyniku netto w 2009 r., przy czym wy-
raznie glebszy (o 40,5%) byt on w przypadku bankoéw komercyjnych niz spot-
dzielczych (o 23,8%). Podkresli¢ nalezy jednak, ze zrodia pogorszenia wyniku
netto w przypadku kazdego z podsektoréw byty odmienne.

W wypadku bankéw komercyjnych wptynety na to gtéwnie wysokie odpisy
aktualizujgce warto$¢ aktywow, natomiast w bankach spotdzielczych wynikato
ono przede wszystkim ze spadku wyniku odsetkowego. W latach 2010-2011
widoczna jest wyraznie wyzsza, dynamika wzrostu wyniku finansowego netto
bankéw komercyjnych niz w przypadku bankéw spotdzielczych, zwigzana za-
rowno z dalsza poprawa efektywnos$ci operacyjnej, jak i zmniejszeniem salda
rezerw i odpisow aktualizujacych. Dopiero poczawszy od 2011 r. silniejsza po-
prawa wyniku dziatalno$ci bankowej pozwolita bankom spétdzielczym na przy-
spieszenie tempa wzrostu wyniku netto.
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Rys. 12. Wynik finansowy netto bankéw komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012
(w mln PLN)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostgp: 30.04.2013).

W tab. 2 przedstawiono porownanie wartosci wskaznikow rentownosci
w bankach komercyjnych i spotdzielczych w analizowanym okresie. Dane te
potwierdzaja negatywny wplyw kryzysu na oba podsektory.

Tab. 2. Wskazniki rentownosci bankéw komercyjnych i spotdzielczych w latach 2003-2012

Wskaznik (w %) | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

BK 0,5 1,4 1,6 1,8 1,8 1,6 0,8 1,1 1,3 1,2
ROA

BS 1,2 1,8 1,6 1.3 1,5 1,7 1,2 1.1 1,2 1,2

BK 54| 17,1 | 20,8| 23,1| 229 21,2 82| 10,2 13,0 13,0
ROE

BS 12,2 183 176 145 172| 17,4| 120| 11,2 13,1| 128

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty o sytuacji bankéw 2003-2012, Warszawa: KNF
2004-2013; http://www.knt.gov.pl/opracowania/sektor bankowy/index.html (dostep: 30.04.2013);
Raporty o sytuacji ekonomicznej bankow 2010-2012, Warszawa: Warszawski Instytut Bankowosci
2011-2013.

W wypadku bankow komercyjnych niewielki spadek rentownosci wystapit
juz w 2008 r., jednak przybral on na sile dopiero w roku nastepnym, kiedy to
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wskaznik ROA obnizyt si¢ 0 0,8 %, a wskaznik ROE o 13,0 % w stosunku do
2008 r., osiagajac odpowiednio 0,8 i 8,2% W latach 2010-2011 zaro6wno ROA,
jak i ROE bankow komercyjnych ulegaty stopniowej poprawie, gtownie dzigki
mniejszemu obcigzeniu wyniku finansowego kosztami odpisow aktualizujg-
cych.

Banki spotdzielcze zareagowaly na kryzys z opdznieniem, gdyz jeszcze
w 2008 1. rentownos¢ ich aktywow i funduszy wtasnych wzrosta o 0,2 % do
poziomu, odpowiednio 1,7% i 17,4%. Pogorszenie rentownosci w 2009 r. wy-
nikato przede wszystkim ze znacznego spadku wyniku odsetkowego, nato-
miast w 2010 r. juz z silnego wzrostu salda odpisow aktualizujacych wartos¢
aktywow. Tym samym najnizsze wartosci wskaznikéw rentownosci w pod-
sektorze bankow spoéldzielczych od czasu rozpoczecia kryzysu wystapily
w 2010 r. — wskaznik ROA wynidst 1,1%, a ROE 11,2%. W latach 2011-2012,
podobnie jak w wypadku bankéow komercyjnych, rentownos$¢ ulegta stopnio-
wej poprawie, by w 2012 r. nieznacznie si¢ obnizy¢, do poziomow 1,2% dla
ROA 112,8% dla ROE.

Podkresli¢ nalezy takze, iz o ile w latach bezposrednio poprzedzajacych
kryzys (2006-2007) banki komercyjne osiggaly wyraznie wyzsza rentownosc
aktywow 1 funduszy witasnych niz banki spoétdzielcze, o tyle w trakcie jego
trwania doszto do istotnego zblizenia tych wskaznikow.

PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych potwierdzaja zroznico-
wany wplyw globalnego kryzysu finansowego na sytuacj¢ w funkcjonujacych
w Polsce bankéw komercyjnych i spotdzielczych.

W podsektorze bankéw komercyjnych, pomimo pojawiajacych si¢ okre-
sowo proceséw konsolidacyjnych w wyniku negatywnych nastepstw kryzysu,
widoczny byt wzrostowy trend liczby dziatajacych na rynku podmiotoéw. Na-
tomiast liczba bankow spotdzielczych systematycznie si¢ zmniejszata. Od-
mienne reakcje wystapity rowniez w obszarze zatrudnienia — w podsektorze
bankéw komercyjnych widoczny byl wyrazny trend spadkowy, podczas gdy
w bankach spotdzielczych byt on wzrostowy.

Przed rozpoczgciem kryzysu w portfelu kredytowym bankéow komercyj-
nych wyraznie wzrastat udzial kredytow dla gospodarstw domowych, podczas
gdy akcja kredytowa bankdéw spotdzielczych byta reorientowana z tego seg-
mentu w kierunku bardziej ryzykownego segmentu przedsi¢biorstw. W okre-
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sie kryzysu udziat kredytow dla gospodarstw domowych w bankach komer-
cyjnych stopniowo przestat rosng¢. Natomiast zaostrzenie polityki kredytowe;j
bankéw komercyjnych wobec przedsiebiorstw stworzylo bankom spoétdziel-
czym mozliwosci silniejszego wejscia na ten segment rynku kredytowego,
w konsekwencji czego tempo wzrostu udziatu kredytow dla przedsigbiorstw
w strukturze portfela kredytowego bankow spotdzielczych w okresie kryzysu
wyraznie si¢ zwigkszyto.

Oba podsektory odnotowaly w 2009 r. wyrazny spadek rentownosci, przy

czym zrodia tego spadku byty odmienne. W przypadku bankéw komercyjnych
wptynety na to gtownie wysokie odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow, na-
tomiast w bankach spdtdzielczych zasadnicza przyczyna byl spadek wyniku
odsetkowego na skutek obnizek stop procentowych przez NBP przy jednocze-
snym utrzymywaniu si¢ wysokiego poziomu stop na rynku migdzybankowym
w zwigzku ze spadkiem wzajemnego zaufania bankdow.
W latach 2010-2011 widoczna byta wyraznie wyzsza niz w przypadku bankow
spotdzielczych, dynamika wzrostu wyniku finansowego netto bankéw komer-
cyjnych, zwigzana zarowno z dalszg poprawa efektywnosci operacyjnej, jak
i zmniejszeniem salda rezerw i1 odpisow aktualizujacych. Dopiero poczawszy
od 2011 r. silniejsza poprawa wyniku na dziatalnosci bankowej pozwolita ban-
kom spoéldzielczym na przyspieszenie tempa wzrostu wyniku netto. Nalezy
podkresli¢, ze wyrazny wzrostowy trend salda rezerw i odpiséw aktualizuja-
cych przy znacznie gorszej efektywnosci operacyjnej w porownaniu z ban-
kami komercyjnymi, moze znaczaco ostabi¢ dynamike poprawy wyniku tego
podsektora w przysztosci.
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THE IMPACT OF FINANCIAL CRISIS
ON SITUATION OF COMMERCIAL AND COOPERATIVE BANKS

Summary

The consequences of the global financial crisis have significantly affected the situation of
the banking sector all over the world. Clearly distinguished subsectors of commercial and co-
operative banks in the Polish banking sector have responded to these circumstances in different
ways, due to the specificity of the banking activities conducted by them.

The paper compares and assesses the impact of the global financial crisis on the commer-
cial and cooperative banks subsectors in Poland in the key aspects of their economic position.
In order to demonstrate a broader context of the discussed phenomena, the analysis covered the
period from 2003 to 2012.

The obtained empirical results confirm a diverse impact of the crisis on the position of each
subsector. The commercial banks, being more exposed to the risks associated with the situation
in the global financial markets, were affected by the first stage of the crisis earlier and to much
higher extent than the cooperative banks. As the trust between banks gradually eroded and the
transmission of adverse phenomena to the real sector of the economy proceeded, the crisis has
affected also the cooperative banks subsector.

Stowa kluczowe: kryzys finansowy, banki komercyjne, banki spotdzielcze.

Key words: financial crisis, commercial banks, cooperative banks.



