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SYTUACJA FINANSOWA
BANKOW SPOLDZIELCZYCH
I SPOLDZIELCZYCH KAS
OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH
W OKRESIE OD 2009 DO 30 CZERWCA 2013 ROKU
— KWESTIE WYBRANE

Instytucje o charakterze oszcz¢dnosciowo-kredytowym dziatajace w formie
spoldzielni stanowig istotng czg¢$¢ polskiego sektora bankowego. Zaréwno
banki spétdzielcze, jak i spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe sa pod-
miotami aktywnie dziatajacymi na rynku ustug bankowych. Nalezy stwierdzic,
ze traktowane w literaturze odrgbnie od sektora bankowego SKOK-i petnia
w istocie wobec niego funkcje zaréwno substytucyjna, jak i komplementarna'.
Celem artykutu jest dokonanie analizy udziatu w rynku bankowym i wstepna
ocena kondycji finansowej podmiotdéw spédtdzielczych. Jest to problem istotny
ze wzgledu na stabilno$¢ catego sektora bankowego, mimo ze zaden bank
spoldzielczy ani zaden SKOK nie jest podmiotem systemowo waznym, jednak
zachwianie ich stabilno$ci moze efektem domina zaburzy¢ sytuacje na calym
rynku bankowym.

Analizg zostang objete lata od 2009 do 30 czerwca 2013 roku. W tym
czasie na polskim rynku bankowym odczuwalne byly skutki zaburzen na
globalnych rynkach finansowych, ktdre przeniosty si¢ rowniez na sfere realna.
Dodatkowym faktem istotnym z punktu widzenia przeprowadzonych badan
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jest objecie SKOK-6w nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego (na pod-
stawie ustawy O spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych z 5 X1
2009 roku?). Pozwolito to na uzyskanie petniejszego dostepu do informacji na
temat kondycji finansowej kas.

Artykut sktada si¢ z trzech czesci. W pierwszej dokonano analizy udziatu
w rynku i dynamiki zmian w tym zakresie w odniesieniu do bankow spot-
dzielczych i spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych. Czes¢ druga
poswiecono ocenie kondycji finansowej obu grup instytucji rynku finanso-
wego na podstawie wybranych wskaznikow. Czes¢ trzecia zawiera wnioski
dotyczace sytuacji podmiotow spotdzielczych i jej ewentualnego wplywu na
caty sektor bankowy.

UDZIAL BANKOW SPOLDZIELCZYCH
I SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH
W POLSKIM SEKTORZE BANKOWYM

Banki spotdzielcze funkcjonujg na ziemiach polskich od konca XIX wieku.
Podlegaty one przez caly okres swojego istnienia licznym przemianom. Zmia-
nie podlegat nie tylko terytorialny i produktowy zakres dziatania, ale takze
strona formalno-prawna i organizacyjna funkcjonowania tego szczegdlnego
rodzaju spotdzielni’. Ostatecznie wspotczesny model dziatania bankéw spot-
dzielczych uksztattowat si¢ w wyniku transformacji rozpoczetej w latach dzie-
wieédziesigtych XX, a praktycznie zakonczonej na poczatku XXI wieku®,
Wspotczesnie bank spdtdzielczy jest bankiem prowadzonym w formie spot-
dzielni. Od strony formalno-prawnej oznacza to, ze podmiot tego rodzaju jest
przede wszystkim bankiem, a dopiero w dalszej kolejnosci spotdzielnia’.

Spoétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, mimo ze wywodzg sie od
sredniowiecznych bankéw poboznych®, maja we wspétczesnej Polsce znacznie

?Ustawa z dnia 5 listopada 2009 roku o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kre-
dytowych, Dz.U. 2012, poz. 855.

SA.Zalcewicz, Bank spéldzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania, War-
szawa: Wolter Kluwer 2009, s. 25-67.

*E. Gostomski, Narodziny spéldzielczosci kredytowej w Europie i rozwdj bankéw spéi-
dzielczych w Polsce, w: Wspdlczesna bankowos¢ spoldzielcza, red. A. Szelagowska, Warsza-
wa: CeDeWu 2012, s. 32-35.

SZalcewicz, Bank spoldzielczy, s. 69.

®Gostomski, Narodziny spéldzielczosci kredytowej, s. 19.
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krotsza historie, pierwsza kasa powstata bowiem w 1992 roku w Gdansku’.
Okres najdynamiczniejszego ich rozwoju przypadt na drugg potowe lat dzie-
wiecdziesiatych XX i pierwszg dekade XXI wieku. Spotdzielcza kasa oszczed-
nosciowo-kredytowa w odroznieniu od banku spotdzielczego jest przede
wszystkim spéldzielnig zrzeszajaca osoby powigzane ze soba wiezig o cha-
rakterze organizacyjnym lub zawodowym®. Taka konstrukcja formalno-praw-
na oznacza, ze SKOK moze gromadzi¢ srodki pieniezne, udzielaé pozyczek
1 kredytow oraz prowadzi¢ rozliczenia pieni¢zne tylko na rzecz swoich czton-
kow. Na pozor jest to warunek, ktory w znaczacy sposdb ogranicza mozli-
wosci dziatania kas. Jednak w praktyce nie mial on wplywu na rozmiary
prowadzonej dziatalnos$ci, bowiem kasy traktowaly przystapienie do nich jako
warunek korzystania z oferowanych przez nie ustug. Sama przynalezno$¢ do
kasy wedtug tej interpretacji jest spelnieniem wymogu istnienia pomi¢dzy
cztonkami wigzi.

Oba rodzaje instytucji spotdzielczych, zarowno banki spdldzielcze, ktore
od strony formalnej sa bankami, jak i spoldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kre-
dytowe, ktore formalnie bankami nie sa, dziataja na polskim rynku finan-
sowym, oferujac swoje ustugi gldéwnie gospodarstwom domowym (ktére zgod-
nie z definicjg dla celow sprawozdawczych Narodowego Banku Polskiego
obejmuja rowniez rolnikow indywidualnych i przedsigbiorcow indywidual-
nych zatrudniajacych do 9 0sob’).

Dokonujac analizy udziatu podmiotéw spoétdzielczych w sektorze banko-
wym, nalezy rozpocza¢ od przegladu struktury podmiotowej. Dane dotyczace
ilosci podmiotéw dziatajacych w tym segmencie rynku zostaty przedstawione
w tabeli 1.

"A.Jedlinski, Czlonkostwo w spéldzielczej kasie oszczednosciowo-kredytowej, Warsza-
wa: Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis 2002, s. 25.

¥ Ustawa z dnia 5 listopada 2009 roku o spotdzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredyto-
wych, Dz.U. 2012, poz. 855.

% http://www.nbp.pl/statystyka/pieniezna_i_bankowa/dwn/zmiany definicyjne.pdf (dostep:
24.10.2013).
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Tabela 1. Podmioty dziatajace na rynku bankowym

Instytucje Rodzaje 2008 2009 2010 2011 2012
bankowe podmiotow
Banki Podmioty 52 49 49 47 45
komercyjne Placéwki 10431 9829 9953 b.d. b.d.
Banki Podmioty 579 576 576 574 572
spotdzielcze Placowki 4205 4416 3864 b.d. b.d.
Podmioty 62 62 59 59 55
SKOK
Placéwki 1750 1795 1843 1925 2076
Oddziaty Podmioty 18 18 21 21 25
instytucji —
kredytowych Placoéwki 242 353 b.d. b.d.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.nbp.pl; http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor
_bankowy/dane o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/
gus/5840 1175 PLK HTML.htm (dostep: 31.10.2013).

Analizujac dostgpne dane, mozna stwierdzié, ze zarowno ilo$§¢ bankoéw
komercyjnych, jak i podmiotdw spotdzielczych ulegala w badanym okresie
niewielkim zmianom w kierunku zmniejszenia liczby dziatajacych jednostek'”.
Zarowno wypadku bankow spoétdzielczych, jak i SKOK-6w wzrastata liczba
placowek bankowych. Majac na uwadze zmian¢ modelu dziatania czg¢$ci ban-
kéw komercyjnych w kierunku zawierania umow franchyzowych i w ten spo-
s0b tworzenia nowych punktéw bankowych, powyzsze zestawienie ma jedynie
charakter informacyjny. Nalezy podkresli¢, ze sektor SKOK dysponuje naj-
wicksza liczba placowek.

Pelnej informacji na temat struktury analizowanego segmentu rynku finan-
sowego dostarczaja dane finansowe dotyczace wielkosci bilansowych — kapi-
tatdow wilasnych, aktywow, depozytow podmiotéw niefinansowych i kredytow
udzielonych podmiotom niefinansowym. W tabeli 2 zostalo zawarte zestawie-
nie danych dotyczacych wielkosci aktywoéw w latach 2009- 2013.

' Raport o sytuacji spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w 2012 roku, Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, maj 2013, s. 15.
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Tabela 2. Aktywa bankoéw komercyjnych, bankéw spétdzielczych i SKOK-6w w latach 2009-2013

(W tys. zt)

Wielko$¢ aktywdw

2009

2010

2011

2012

30.06.2013

Wielkos$¢ aktywow sektora
bankowego

1057 375594

1159358 340

1294564 182

1350196 822

1410 244 070

Wielkos$¢ aktywdéw bankéw

. 939918879 1034 241 848 1187 720 050 1236240755 1276276 745
komercyjnych
Udziat aktywow bankéw
komercyjne w aktywach 88,89 89,21 91,75 91,56 90,50
sektora bankowego (%)
Wielkosc aktywow bankow 61715418 70434370 78359734 85819 645 92830580
spotdzielczych
Udziat aktywow bankéw
spotdzielczych w aktywach 5,84 6,08 6,05 6,36 6,58

sektora bankowego (%)

Udziat aktywow bankéw
spotdzielczych w aktywach 6,57 6,81 6,60 6,94 7,27
bankéw komercyjnych (%)

Wielko$¢ aktywdw SKOK-6w 11637339 14014 363 15598 200 16 812088 18328 875

Udziat aktywow SKOK-éw
w aktywach sektora 1,10 1,21 1,21 1,25 1,30
bankowego (%)

Udziat aktywow SKOK-éw
w aktywach bankéw 1,24 1,36 1,31 1,36 1,44
komercyjnych (%)

Udziat aktywéw SKOK-6w

w aktywach bankéw 18,86 19,90 19,90 19,59 19,74
spotdzielczych (%)

Udziat aktywow bankéw

spotdzielczych i SKOK-6w 7,80 817 7.91 8,30 8,71

(facznie) w aktywach
bankéw komercyjnych (%)

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna
_1 bankowa/zagregowany.html (dostep: 31.10.2013); http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor
bankowy/dane o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/
5840 1175 PLK_HTML.htm (dostgp: 31.10.2013).

Relacja pomigdzy wielkoscia aktywdéw bankdéw spdidzielczych i bankow
komercyjnych pozostaje w analizowanym okresie na stalym poziomie. Oscy-
luje ona nieco ponizej 7%. Wskazuje to nie tylko na znaczaca dla polskiego
systemu bankowego wielkos¢ sektora bankow spoétdzielczych, ale rowniez na
rownomierne tempo rozwoju zarowno bankow komercyjnych, jak i spétdziel-
czych. Stosunek wielkosci aktywéw SKOK do aktywow bankdéw komercyjnych
nie przekracza 1,5%. Natomiast relacja pomiedzy wielkoscia aktywdw obu
segmentdéw spotdzielczych pozwala wskaza¢ na znaczaca pozycje SKOK-6w.
Wielkos¢ ich aktywow w stosunku do wielkosci aktywdw bankéw spotdziel-
czych zbliza si¢ do 20%. Lacznie aktywa segmentu spdtdzielczego stanowig
na przestrzeni analizowanego okresu od 7,8% (w 2009 roku) do 8,3% (w 2012
roku) aktywow bankow komercyjnych. Mimo w miare¢ stabilnej relacji mozna
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jednak dostrzec stopniowy wzrost udzialu zardéwno bankoéw spotdzielczych,
jak 1 SKOK-6w w aktywach sektora.

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego'' wynika specyficzna struktura
podmiotowa sektora spdéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. W 5
najwickszych podmiotach skupionych jest okoto 70% wartosci aktywow, a w
10 najwigkszych okoto 80% wartosci aktywow wszystkich kas. Ponadto akty-
wa najwickszej z kas sg trzy razy wicksze od aktywow najwickszego banku
spoldzielczego. Dodatkowo najwigksza kasa ma ponad 980 tys. czlonkow
(najwiekszy pod tym wzgledem bank spotdzielczy — tylko ok. 34 tys.). Taka
sytuacja rodzi watpliwosci co do faktycznego istnienia wigzi pomigdzy spot-
dzielcami w kasie (zgodnie z zapisami ustawy taka wig¢z jest warunkiem ko-
niecznym).

Do ciekawych wnioskow prowadzi analiza informacji zaprezentowanych
w tabeli 3, dotyczacych relacji pomigdzy wielkoscig kapitatldow bankow
komercyjnych oraz funduszy bankéw spotdzielczych i SKOK-6w. W wypadku
pierwszych dwoch grup podmiotéw wielkosci kapitatéw i funduszy utrzymuja
si¢ w statej relacji (okolo 6,7%). Przy czym relacja ta jest zblizona do
wielkosci relacji wolumendéw aktywéw ogotem. Natomiast w wypadku
SKOK-6w wielkos$¢ relacji poziomu funduszy do wielkosci kapitatow bankow
komercyjnych czy funduszy bankéw spoétdzielczych znaczaco odbiega od
analogicznych relacji dotyczacych aktywow. Prowadzi to do wniosku o nie-
dopasowaniu w wypadku SKOK-6w wielko$ci zgromadzonych funduszy do
rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci (czego uproszczong miarg moze byé
wielko$¢ aktywow)'>. Temat ten zostanie szczegdétowo omowiony w kolejnej
czesci artykutu, dotyczacej oceny kondycji finansowej SKOK-ow.

Tabela 3. Kapitaty bankéw komercyjnych oraz fundusze bankéw spdtdzielczych i SKOK-ow
w latach 2009-2013 (w tys. z1)

Wielkosc kapitatéw 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
(funduszy)
1 2 3 4 5 6
Wielkos¢ kapitatéw bankéw 97632691 109 641 833 121171812 137999 120 136 574 251
komercyjnych
Wielkosc funduszy bankéw 6599 820 7304 621 8178673 9115560 9473914
spotdzielczych

" Raport o sytuacji spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w pétroczu 2013,
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, pazdziernik 2013, s. 17-18.
12 Tamze, s. 7-8.
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1 2 3 4 5 6

Wielkos$¢ funduszy bankéw
spotdzielczych

/Wielkos¢ kapitatow bankéw
komercyjnych (%)

Wielko$¢ funduszy SKOK

Wielko$¢ funduszy SKOK
/Wielkos¢ kapitatow bankow 0,32 0,38 0,44 0,08 0,10
komercyjnych (%)
Wielko$¢ funduszy SKOK
/Wielkos¢ funduszy bankow 4,72 573 6,55 1,19 1,43
spotdzielczych (%)

Wielko$¢ funduszy SKOK

i bankow spétdzielczych
/Wielkos¢ kapitatow bankéw
komercyjnych (%)

6,76 6,66 6,75 6,60 6,94

311634 418 590 535621 737 324 135439

7,08 7,04 7,19 6,68 7,04

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i
_bankowa/zagregowany.html (dostep: 31.10.2013); http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor ban
kowy/dane o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/5840
1175 PLK_HTML.htm (dostep: 31.10.2013).

W tabeli 4 zostaty przedstawione dane dotyczace rozmiarow prowadzonej
dziatalnosci. Mozliwo$¢ dokonywania porownan w tym zakresie istnieje w od-
niesieniu do naleznosci i zobowigzan podmiotéw niefinansowych, sa to bo-
wiem grupy klientow obslugiwane przez wszystkie analizowane grupy pod-

miotow.

Tabela 4. Naleznosci i zobowigzania sektora niefinansowego wobec bankéw komercyjnych,
bankdéw spoétdzielczych i SKOK-6w w latach 2009-2012 (w tys. z1)

Wielkosci bilansowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013

1 2 3 4 5 6
Naleznosci

Wielkos¢ portfela naleznosci 570352452 | 624775853 | 741302470 | 750214400 | 771272539

w bankach komercyjnych

Wielkosc portfela naleznosci 36174415 | 39588945 | 44276346 | 48456747 | 50734120

w bankach spétdzielczych

Wielkos$¢ portfela naleznosci

w bankach spéidzielczych 6,34 6,34 5,97 6,46 6,58

/Wielkos¢ portfela naleznosci

w bankach komercyjnych (%)

Wielkos¢ portfela naleznosci 8357 389 9626366 10216665 | 12156343 | 10379392

w SKOK-ach

Wielkos¢ portfela naleznosci

w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela naleznosci 147 1.54 138 1.62 135

w bankach komercyjnych (%)

Wielkos¢ portfela naleznosci

w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela naleznosci 231 243 2307 2509 20446

w bankach spétdzielczych (%)
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1 2 [ s [+ [ 5 [

Zobowiazania

Wielkos¢ portfela zobowigzan

. 505056 110 547 785746 631463 534 651635081 666 662 288
w bankach komercyjnych

Wielko$¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych

Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych

/ Wielkos¢ portfela zobowiazan
w bankach komercyjnych (%)

Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)
Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych (%)

45681070 53823594 59970014 66 207 094 71641287

9,04 9,83 9,50 10,16 10,75

11029 342 13241182 14 700 602 15730689 17 245120

2,18 2,42 2,33 241 2,59

24,14 24,60 24,51 23,76 24,07

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i
_bankowa/zagregowany.html (dostgp: 31.10.2013); http://www .knf.gov.pl/opracowania/sektor ban
kowy/dane o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/5840
1175 PLK _HTML.htm (dostep: 31.10.2013).

Z zaprezentowanych powyzej danych wynika, ze udzial bankow spotdziel-
czych 1 SKOK-6w w rynku bankowym byl znacznie wigkszy w stosunku do
zobowigzan niz do naleznosci podmiotow niefinansowych. Relacja naleznos$ci
bankoéw spoétdzielczych do naleznosci bankéw komercyjnych waha si¢ od 5,97%
(w 2011 roku) do 6,46% (w 2012 roku). Rownoczes$nie analogiczna relacja
dotyczaca zobowigzan zmieniata si¢ z 9,04% (w 2009 roku) do 10,16% (w 2012
roku). Swiadczy to o ostroznej strategii bankow spotdzielczych, ktére nie rozwija-
ja dynamicznej akcji kredytowej, pozostajac konkurencyjne na rynku depozytow.

W wypadku SKOK-6w relacja naleznosci do naleznosci bankéw komercyj-
nych nie przekroczyta 1,64% (w 2012 roku), a po stronie zobowigzan 2,42%
(w 2010 roku). Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na poréwnania w obrebie
segmentu spotdzielczego. Naleznosci SKOK-6w stanowig bowiem okoto 25%
naleznosci bankéw spotdzielczych. Podobne relacje dotycza réwniez zobo-
wigzan.

Ze wzgledu na to, ze gldwnym przedmiotem dziatania bankow spot-
dzielczych 1 SKOK-6w jest obstuga gospodarstw domowych, istotne jest dla
oceny udzialu w rynku bankowym przeanalizowanie danych dotyczacych re-
lacji pomiedzy wielko$ciami naleznosci i zobowigzan w odniesieniu do tej
grupy klientéw bankowych. Stosowne informacje zostaly zawarte w tabeli 5.
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Tabela 5. Naleznosci i zobowigzania gospodarstw domowych w bankach komercyjnych,
bankach spoétdzielczych i SKOK-ach w latach 2009-2012 (w tys. zt)

Wielkosci bilansowe | 2009 ‘ 2010 | 2011 ‘ 2012 | 30.06.2013

Naleznosci

Wielko$¢ portfela naleznosci

X 363711150 420112084 495 499 163 495701 981 509373959
w bankach komercyjnych

Wielkos¢ portfela naleznosci
w bankach spétdzielczych

Wielko$¢ portfela naleznosci
w bankach spétdzielczych
/Wielkos¢ portfela naleznosci
w bankach komercyjnych (%)

Wielkos$¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

Wielko$¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)
Wielko$¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych (%)
Wielko$¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach i bankach
spotdzielczych 9,91 9,30 8,44 9,20 8,82
/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)

27 669 934 29 467 860 31602448 33473672 34547 436

7,61 7,01 6,38 6,75 6,78

8357389 9626 366 10216 665 12156 343 10379392

2,30 2,29 2,06 2,45 2,04

30,20 32,67 32,33 36,32 30,04

Zobowiazania

Wielko$¢ portfela zobowigzan

. 337926438 363447 438 424520213 457 633 875 470460 741
w bankach komercyjnych

Wielko$¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych

Wielkos$¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych
/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)
Wielkos$¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)
Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach

/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach spétdzielczych (%)
Wielkos¢ portfela zobowigzan
w SKOK-ach i bankach
spotdzielczych 15,05 16,54 15,90 16,19 17,17
/Wielkos¢ portfela zobowigzan
w bankach komercyjnych (%)

39834910 46882312 52 808 406 58337676 63 529 975

11,79 12,90 12,44 12,75 13,50

11029 342 13241182 14 700 602 15730689 17245120

3,26 3,64 3,46 3,44 3,67

27,69 28,24 27,84 26,96 27,14

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i
_bankowa/zagregowany.html (dostep: 31.10.2013); http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor ban
kowy/dane o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/5840
1175 PLK _HTML.htm (dostep: 31.10.2013).
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Z analizy zaprezentowanych powyzej danych wynika, ze zaré6wno banki
spotdzielcze, jak i SKOK-i sg znaczacymi podmiotami na rynku instytucji ofe-
rujacych produkty oszczgdnosciowe i pozyczkowe gospodarstwom domowym.
W stosunku do naleznosci klientéw detalicznych ich udziat stanowi okoto 9%
w relacji do udziatu bankéw komercyjnych (z maksimum w 2009 roku na po-
ziomie blisko 10%). Natomiast zobowigzania gospodarstw domowych wobec
bankow spotdzielczych i SKOK-6w stanowia az ponad 16% zobowigzan wo-
bec bankow komercyjnych. Przy czym zobowigzania wobec kas stanowig po-
nad 25% zobowiazan wobec bankéw spotdzielczych.

Z przedstawionych powyzej rozwazan wynika, ze zarowno banki spol-
dzielcze, jak i spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe sg istotnymi pod-
miotami rynku finansowego. Ich taczny udziat w relacji do stanowiacych naj-
wigkszy segment rynku ustug bankowych bankow komercyjnych w zaleznosci
od analizowanych wielkosci bilansowych waha si¢ od okoto 8% (wielkos¢
aktywow) do ponad 16% (zobowigzania gospodarstw domowych). Zwlaszcza
w detalicznym segmencie klientow bankowych instytucje spotdzielcze odgry-
wajg znaczaca role. Potwierdza to teze o istotnym znaczeniu ich kondycji finan-
sowej dla calego sektora finansowego.

OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ
BANKOW SPOLDZIELCZYCH
I SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH

Analiza kondycji finansowej opisywanych instytucji w badanym okresie
zostanie przeprowadzona ponizej odr¢bnie dla bankéw spodtdzielczych i od-
rebnie dla spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. Takie rozwia-
zanie wynika z roznej dostegpnosci 1 zakresu danych publikowanych dla tych
grup podmiotow.

W tabeli 6 zostaly przedstawione informacje prezentowane juz w pierwszej
cze$ci artykutu w kontekscie udziatu sektora spotdzielczego w polskim rynku
bankowym. Ponizej przedstawione sg one na potrzeby dokonania analizy dy-
namiki ich zmian.
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Tabela 6. Dynamika podstawowych wielko$ci bilansowych bankow spétdzielczych
w latach 2009-2013

Wybrane pozycje

bilansowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
Wielkos¢ aktywow 61715418 70434370 78359 734 85819 645 92830580
(w tys. zt)
Dynamika _ o o o o
(rok ublegty = 100) 141,13% 111,25% 109,52% 108,17%
Kapitaty (w tys. z}) 6599 820 7304 621 8178673 9115 560 9473914
Dynamika - 110,68% 111,97% 111,46% 103,93%
(rok ubiegty = 100) et 2 (Bt 1737
Naleznosci 36174415 39588 945 44276 346 48456747 50734120
(w tys. zt)
Dynamika _ o o N 5
(rok ublegty = 100) 109,44% 111,84% 109,44% 104,70%
Zobowiazania 45681070 53823 594 59970014 66 207 094 71641287
(w tys. zt)
Dynamika B o o o o
(rok ubiogly = 100) 117,82% 111,42% 110,40% 108,21%
Zobowiazania
~ naleznoéci 9506 655 14234 649 15693 668 17750 347 20907 167
(w tys. zt)
Dynamika B o o o o
(rok ubiegly = 100) 149,73% 110,25% 113,11% 117,78%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/da
ne o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

Wielkos$¢ aktywow bankéw spéidzielczych w analizowanym okresie stale
wzrastata, co nalezy ocenié¢ pozytywnie. Swiadczy to bowiem o rozwoju ban-
kow. Jednak tempo tego przyrostu wyraznie spadato od poziomu ponad 40% (w
2010 w porownaniu do 2009 roku) do niespetna 10% (w 2012 w poroéwnaniu
z 2011 rokiem). W catym analizowanym okresie wielko$¢ aktywow wzrosta
o ponad 50%. Wzrostowi sumy bilansowej towarzyszyl staty wzrost kapitalow
bankéw. Z punktu widzenia bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci jest to,
oczywiscie, zjawisko pozytywne. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze wszyst-
kie banki spotdzielcze osiggnety minimalny wymagany poziom kapitatow'”.

Wzrostowi aktywow towarzyszyl wzrost nalezno$ci i zobowigzan. Jednak
rowniez w wypadku tych pozycji bilansowych dostrzegalny jest spadek tempa
przyrostu. W calym badanym okresie naleznosci wzrosty o ponad 40%, a zobo-
wigzania o blisko 57%. Potwierdza to tez¢ o statym (chociaz spowalniajacym)

B Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych i zrzeszajgeych w I pétroczu 2013 r., Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, pazdziernik 2013, s. 18.
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tempie rozwoju sektora bankowosci spotdzielczej i wigkszej aktywnosci na
rynku depozytéw niz kredytow. Jako zrddto potencjalnego ryzyka dla sektora
bankowosci spotdzielczej nalezy potraktowaé stalg i wzrastajaca nadptynnosé'.
Swiadczy ona z jednej strony o niestabnacej atrakcyjnosci bankéw spotdziel-
czych dla lokujacych wolne s$rodki klientow. Z drugiej jednak strony mozna
dostrzec pewng zachowawczo$¢ bankow w rozwijaniu dziatalnosci kredytowe;.

Interesujacych informacji dostarcza analiza danych zawartych w tabeli 7,
dotyczacych dynamiki przyrostu naleznosci i zobowigzan w stosunku do
gospodarstw domowych. W pierwszej czesci artykutu wskazano, ze w segmen-
cie kredytow i lokat gospodarstw domowych banki spotdzielcze zajmuja istotna
pozycje w sektorze. Jednak badanie dynamiki przyrostu tej kategorii naleznosci
wskazuje, ze przyrastata ona wolniej, niz nastgpowat przyrost catej kategorii
nalezno$ci. Tempo wzrostu nie przekraczato 8% (w ujeciu rok do roku) i cecho-
walo si¢ stopniowym spowolnieniem. W badanym okresie naleznosci od gospo-
darstw domowych wzrosty o niecate 25%. Zobowigzania wobec sektora gospo-
darstw domowych natomiast przyrastaty w tempie bardzo zblizonym do tempa
zmian catej kategorii zobowigzan. Podobnie jak dla ogdlnych kategorii zobo-
wigzan i naleznosci rowniez w stosunku do wielko$ci dotyczacych gospodarstw
domowych widoczna jest przyrastajaca dysproporcja pomigedzy wolumenem
przyjetych depozytow i udzielonych kredytow.

Tabela 7. Dynamika naleznosci i zobowigzan bankow spotdzielczych wobec
sektora gospodarstw domowych w latach 2009-2013

Wielkosci bilansowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
Naleznosci 27 669 934 29 467 860 31602 448 33473672 34547 436
(w tys. zt)

Dynamika _ o o o o
(rok ublegty = 100) 106,50% 107,24% 105,92% 103,21%
Zobowiazania 39834910 46882312 52 808 406 58337676 63529975
(w tys. zt)

Dynamika _ 5 o o 5
(rok ubiogly = 100} 117,69% 112,64% 110,47% 108,90%
Zobowiazania 12164976 17414452 21205958 24 864 004 28982539
- naleznosci (w tys. zf)

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane
_o_rynku/Dane_miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

Potwierdzeniem dobrej kondycji finansowej bankdéw spotdzielczych sa
dane dotyczace wspdlczynnikow wyptacalnosci (tabela 8). W calym anali-

14 Tamze, s. 6-9.
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zowanym okresie pozostawal on na wysokim bezpiecznym poziomie i — co
moze by¢ dyskusyjne — wykazywal tendencje wzrastajaca. Z danych Komisji
Nadzoru Finansowego wynika, ze minimalny wspdtczynnik wyplacalnosci
banku spoétdzielczego na koniec czerwca 2013 roku wynosit 8,2%, natomiast
maksymalny przekraczat 58%".

Tabela 8. Wspoélczynnik wyptacalnosci bankow spotdzielczych w latach 2009-2013

Wspiczynniki 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
wyptacalnosci

Wspdtczynnik 1337 1317 13,41 13,83 14,40
wyptacalnosci

Tier1 12,52 12,36 12,58 13,03 13,58

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/da
ne o rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

Kolejnym istotnym elementem charakteryzujacym kondycje finansowa
bankow spotdzielczych jest wartosé i struktura nalezno$ci przeterminowanych
w portfelach bankow. W tabeli 9 zostaly przedstawione stosowne informacje
na ten temat. Jako niepokojace nalezy oceni¢ zjawisko wzrostu wolumenu na-
leznosci przeterminowanych w stosunku do ogoétu naleznosci. Udziat ten wzrdst
od 7 do ponad 11%. Najwickszy wzrost dotyczyl naleznosci, w ktérych okres
opdznien w sptacie nie przekracza 30 dni, oraz naleznos$ci przeterminowanych
powyzej 180 dni. O ile pierwsza grupa to naleznosci w wigkszosci sptacalne,
o tyle druga grupa to cz¢sto nalezno$ci dla banku juz niemozliwe do odzys-
kania. Ich przyrost jest wiec szczegolnie niepokojacy.

Tabela 9. Naleznosci przeterminowane w bankach spotdzielczych w latach 2009-2013 (w tys. zl)

Naleznosci przeterminowane 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
1 2 3 4 5 6

Naleznoci przeterminowane 898 506 1140537 1826829 2684737

do 30 dni

Udziat naleznosci

przeterminowanych do 30 227 258 377 529

dni w naleznosciach sektora
niefinansowego (%)

15 Tamze, s. 1.
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1 2 3 4 5 6

Udziat naleznosci
przeterminowanych od 31 do
90 dni w naleznosciach
sektora niefinansowego (%)
Naleznosci przeterminowane
od 91 do 180 dni

Udziat naleznosci
przeterminowanych od 91 do
180 dni w naleznosciach
sektora niefinansowego (%)
Naleznosci przeterminowane
powyzej 180 dni

Udziat naleznosci
przeterminowanych powyzej
180 dni w naleznosciach
sektora niefinansowego (%)
Naleznosci przeterminowane
facznie

Udziat naleznosci
przeterminowanych

w naleznosciach sektora
niefinansowego (%)

1,47 1,17 1,34 1,64 1,36

214063 241293 366 257 337798 412 591

0,59 0,61 0,83 0,70 0,81

1046 164 1198 003 1479938 1887210 2046 648

2,89 3,30 3,34 3,89 4,03

- 2799542 3580024 4846 089 5835146

- 7,07 8,09 10,00 11,50

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane
_o_rynku/Dane miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

Przechodzac do analizy wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat ban-
kow spoétdzielczych (informacje na ten temat sg zaprezentowane w tabeli 10),
nalezy podkresli¢ pozytywny wymiar prezentowanych wielkosci. Zaréwno
wynik na dziatalnosci bankowej, jak i wynik na dziatalnosci operacyjnej stale
wzrastaja. Przektada si¢ to na wzrost wyniku finansowego zaréwno w ujeciu
brutto, jak i netto. Jednak rowniez w tym wypadku dynamika tempa przyrostu
jest malejaca. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na wzrost kosztow odsetkowych po
stronie bankow spotdzielczych, nast¢pujacy pomimo obnizania przez bank
centralny poziomu podstawowych stop procentowych. Tempo przyrostu kosz-
téw odsetkowych jest wyzsze niz tempo przyrostu zobowigzan. Prawdopo-
dobng przyczyna tego zjawiska jest utrzymywanie przez banki spoldzielcze
wysokiego statego oprocentowania lokat jako sposobu na zdobycie przewagi
konkurencyjnej'®.

' Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych i zrzeszajgcych w I kw. 2013 r., Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, lipiec 2013, s. 3.
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Tabela 10. Wybrane pozycje rachunku wynikéw bankow spétdzielczych za lata 20092013 (w tys. zt)

Wielkosci wynikowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013

Przychody odsetkowe 3870609 3420352 5091520 5838039 2701316

Dynamika przychodéw
odsetkowych - 88,37% 148,86% 114,66% -
(rok ubiegty = 100)

Koszty odsetkowe 1459 955 1603 966 1904 293 2304067 1140616

Dynamika kosztow
odsetkowych - 109,86% 118,72% 120,99% -
(rok ubiegty = 100)
Wynik dziatalnosci

b ) 3408 627 3751940 4249135 4584976 2078053
ankowej

Dynamika wyniku na

dziatalnosci bankowej - 110,07 113,25% 107,90% -
(rok ubiegty = 100)

Wynik z dziatalnosci 867130 940 880 1148938 1240 892 506 772
operacyjnej

Dynamika wyniku

z dziatalnosci operacyjnej - 108,51% 122,11% 108,00% -
(rok ubiegty = 100)

Wynik finansowy brutto 867 341 943 086 1149151 1240990 506 767

Dynamika wyniku
finansowego brutto - 108,73% 121,85% 107,99% -
(rok ubiegty = 100)

Wynik finansowy netto 685 948 736 577 898 181 967 601 395575

Dynamika wyniku
finansowego netto - 107,38% 121,94% 107,73% -
(rok ubiegty = 100)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane
_o_rynku/Dane_miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

W tabeli 11 zostaly przedstawione wybrane podstawowe miary efekty-
wnosci dziatania bankow spoétdzielczych. Wszystkie przytoczone miary popra-
wialy si¢ od 2009 do 2011 roku, a po tym okresie uleglty pogorszeniu. Nalezy
zauwazy¢, ze efektywnos¢ dziatania (chociaz wcigz zadowalajaca) odbiegata
in minus od $rednich wielkos$ci charakteryzujacych caty sektor bankowy. Byto
to konsekwencja lokalnego charakteru dziatania bankow spoldzielczych, roz-
drobnienia sektora i niewykorzystywania potencjalnych zrodet przewagi kon-
kurencyjnej, jakie wynikaja ze zrzeszania si¢ w obrebie bankéw zrzesza-
jacych'”. Dodatkowym czynnikiem ostabiajacym efektywno$é dziatania ban-
kow spotdzielczych byta polityka stabilizacji zatrudnienia i nieprzeprowa-

""A. Szelagowska, Polska bankowosé spéldzielcza — wezoraj, dzis i jutro, w: Wspél-
czesna bankowos¢ spoldzielcza, red. A. Szelagowska, Warszawa: CeDeWu 2012, s 292-294.
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dzania zmian restrukturyzacyjnych w tym obszarze'®. Aktywa bankow spot-
dzielczych stanowia niespeilna 7% aktywdow bankéw komercyjnych, a poziom
zatrudnienia oscyluje w poblizu 30% zatrudnienia w bankach komercyjnych'®.
Wszystkie te elementy sktadaty si¢ na niska efektywnos¢ kosztowa bankow
spotdzielczych, co nalezy oceni¢ jako potencjalne zrédto niestabilnosci finan-

. r 220
sowej w przysztosci™.

Tabela 11. Wybrane miary efektywnos$ci dziatania bankow spotdzielczych w latach 2009-2013(%)

Miary efektywnosci 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
ROA netto 1,2 11 1,2 1,2 09
ROE netto 9,31 9,35 12,80 11,10 8,50
a 71,53 69,18 66,80 65,80 70,60
Wynik odsetkowy 415 413 4,30 430 3,40
/$rednie aktywa
Wynik pozaodsetkowy 1,72 1,58 1,40 1,30 1,10

/$rednie aktywa

Wynik dziatalnosci
bankowej 5,86 571 5,70 5,60 4,60
/$rednie aktywa

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane
_o_rynku/Dane_miesieczne.html (dostep: 31.10.2013).

Analiza wybranych elementéw bilansow spotdzielczych kas oszczgdno-
Sciowo-kredytowych zostala dokonana na podstawie informacji zawartych
w tabeli 12. Wynika z nich, ze wielkos$¢ aktywoéw SKOK-6w w badanym okre-
sie stale wzrastata, ale tempo tego wzrostu (podobnie jak w wypadku bankdéw
spotdzielczych) ulegato z czasem ostabieniu. Od 2009 roku do konca czerwca
2013 roku suma bilansowa wzrosta o blisko 60%. Jak byla otym mowa
w pierwszej czesci artykutu, wielkos¢ funduszy wilasnych, mimo ze wzrastata
(skokowy spadek nastapil w 2012 roku wraz ze zmiang definicji ustawowe;j tej
kategorii bilansowej) pozostawata niewystarczajaca w stosunku do rozmiarow

8S. Kozak, Stabilnosé¢ i dochodowosé bankéw spéldzielczych w Polsce w czasie kryzysu
rynkow finansowych, ,,Zeszyty Naukowe SGGW” 2010, nr 4(53), s. 257.

¥ Informacja o sytuacji bankéw spéldzielczych i zrzeszajgeych w I pélroczu 2013 r., Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, pazdziernik 2013, s. 5-6.

2 R. Kata, Stabilnosé¢ finansowa bankoéw spéldzielczych w warunkach niestabilnosci ryn-
kow finansowych, w: Stabilnos¢ systemu finansowego — instytucje, instrumenty, uwarunko-
wania, red. A. Alinska, B. Pietrzak, Warszawa: CeDeWu 2012, s. 195.
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prowadzonej dziatalno$ci. Analiza wolumenu naleznosci wskazuje na jego
wysoka dynamike. Gwattowny spadek w okresie 31 grudnia 2012-30 czerwca
2013 roku wynikat ze sprzedazy przez kasy znacznego portfela naleznosci
przeterminowanych®'. Analiza wielko$ci zobowiazan wskazuje na staly ich
wzrost, przy czym jego tempo z uptywem czasu spadato. Podobnie jak w sek-
torze bankéw spoéldzielczych réwniez wsrod spotdzielczych kas oszczedno-
sciowo-kredytowych wystepowato stale zjawisko nadwyzki zobowigzan nad
naleznosciami (pogl¢bione w wyniku sprzedazy czesci portfela kredytowego).

Tabela 12. Dynamika podstawowych wielkos$ci bilansowych SKOK-éw w latach 2009-2013

Wielkosci bilansowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
Wielkosc aktywow 11637339 14014 363 15 598 200 16812088 18328875
(w tys. zt)

Dynamika wielkosci aktywow - 120,43% 111,30% 107,78% 109,02%
(rok ubiegty = 100) 2 >V o7 e
Fundusze (w tys. zt) 311634 418 590 535621 737 324 135439
Dynamika funduszy B o . B o
(rok ubiegty = 100) 134,32% 127,96% 128,99%
Naleznosci (w tys. z}) 8357 389 9626 366 10216 665 12156 343 10379392
Dynamika naleznosci _ o o o o
(rok ubiegly = 100) 115,18% 106,13% 118,99% 85,38%
Zobowiazania 11029342 13241182 14700 602 15730 689 17245120
(w tys. zt)

Dynamika zobowiazan B o o o o
(rok ubiegly = 100) 120,05% 111,02% 107,01% 109,63%
Réznica pomiedzy

zobowigzaniami i naleznosciami 2671953 3614816 4483 937 3574346 6865728
(w tys. zt)

Dynamika réznicy pomiedzy

zobowigzaniami i naleznosciami - 135,29% 124,04% 79,71% 192,08%
(rok ubiegty = 100)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektora_kas_spoldzi
elczych/index.html (dostep: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1175 PLK HTML.htm
(dostep: 31.10.2013).

Analiza portfela naleznosci kas dokonana przez zewnetrznych audytorow
wskazata na istniejgce ryzyko kredytowe. Wedlug stanu na 31 grudnia 2012 roku
(wczesniejsze porownywalne dane nie sg dostgpne) naleznosci przeterminowane
stanowily ponad 30% wartosci kredytow. Przy czym naleznosci przeterminowane
ponad 12 miesiecy (o najnizszym prawdopodobienstwie splaty) stanowily

2 Informacja o sytuacji spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w I pélroczu
2013 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, pazdziernik 2013, s. 29.
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ponad 16% portfela. Jest to sytuacja bardzo niepokojaca i wymagajaca doko-
nania nie tylko restrukturyzacji kredytéw, ale przede wszystkim zmiany zasad
udzielania pozyczek.

Dokonanie analizy poziomu adekwatnosci kapitatlowej SKOK-6w jest utrud-
nione ze wzgledu na istnienie dwdch metodyk wyliczania wielkosci funduszy
wlasnych. Zgodnie z metodyka Kasy Krajowej SKOK pozycje bilansowe zysku
biezacego i zysku w trakcie rozliczania sa zaliczane do funduszy wtlasnych,
a zgodnie z wymogami ustawowymi nie mogg by¢ do nich zaliczone. Do konca
stycznia 2014 roku obowiazuja przejsciowe zasady wyliczania wspdtczynnika
adekwatnosci kapitatowej zgodne z metodyka Kasy Krajowej. Wyliczenie wy-
maganego poziomu funduszy wskazuje na poziomie catego sektora ich istotny
niedobér. Wedlug danych Komisji Nadzoru Finansowego na 30 czerwca 2013
roku tylko 15 kas osiaggne¢to minimalny poziom wspdtczynnika wyptacalnosci.
Roéwnoczesnie az 20 kas miato ujemny wspotczynnik®. Odpowiednie wylicze-
nia dotyczace adekwatnosci kapitatowej zaprezentowano w tabeli 13.

Tabela 13. Poziom adekwatnosci kapitalowej w SKOK-ach w latach 2009-2013 (w tys. z})

Wielkos¢ funduszy 2009 2010 2011 2012 30.06.2013

Fundusze wtasne

h 311634 41859 535621 104 996 135439
zgodnie z ustawg

Fundusze wiasne wedtug 465 494 560 575 623928 672611 733154
metodyki Kasy Krajowej

Niedobdr/nadwyzka 153 860 141979 88307 365374 513 066

funduszy

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: hitp://www.knf.gov.pl/opracowania/sektora_kas_spoldziel
czych/index.html (dostep: 31.10.2013).

Podsumowujgc wyniki analizy wielkosci bilansowych, mozna wskazaé¢ na
staty rozwdj spotdzielczych kas, dla ktorego zagrozeniem pozostawat nieadek-
watny do skali dziatalno$ci poziom kapitatow.

W tabeli 14 zostaly zaprezentowane informacje na temat wybranych ele-
mentdw rachunku zyskow i strat SKOK-6w. Wynika z niej stala pozytywna
dynamika zaréwno po stronie przychoddéw, jak i kosztéw dotyczacych cato-
ksztaltu dziatalnosci. Przychody, z wyjatkiem pierwszego pdtrocza 2013 roku,
wzrastaly szybciej niz koszty. Stale obserwowany byt takze wzrost wyniku
finansowego zaréwno w ujeciu brutto, jak i netto (rowniez z wyjatkiem pierw-

2 Informacja o sytuacji spéldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w I pélroczu
2013 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, pazdziernik 2013, s. 7-8.
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szego potrocza 2013 roku, w ktorym kasy utworzyty znaczace odpisy zwigza-
ne z niska jakoscig portfela kredytowego).

Tabela 14. Wielkos¢ i dynamika wybranych pozycji rachunku zyskow i strat SKOK-6w
w latach 2009-2013

Wielkosci wynikowe 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
Przychody z caloksztaftu 1729789 2380237 2943080 4520256 1832797
dziatalnosci
Dynamika przychodéw
z catoksztattu dziatalnosci - 137,60% 123,65% 153,59% -
(rok ubiegty = 100)

Koszty uzyskania przychodow | ;753 gg4 2266615 2780953 4187 281 1899982
z catoksztattu dziatalnosci

Dynamika kosztéw uzyskania

przychodow z catoksztattu - 131,47% 122,69% 150,57% -
dziatalnosci

(rok ubiegty = 100)

Wynik finansowy brutto 5736 113619 162128 331055 -67 185

Dynamika wyniku
finansowego brutto - 1980,81% 142,69% 204,19% -
(rok ubiegty = 100)

Wynik finansowy netto -19164 85576 83821 242 434 -92697

Dynamika wyniku
finansowego netto - 97,95% 289,23% -
(rok ubiegty = 100)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektora_kas_spoldzi
elczych/index.html (dostgp: 31.10.2013); http://www.stat.gov.pl/gus/5840 1175 PLK HTML.htm
(dostep: 31.10.2013).

Zaprezentowane w tabeli 15 wybrane wskazniki efektywnosci dziatania
SKOK-6w do konca 2012 roku wykazywaty pozytywne tendencje. Naste-
powat wzrost zar6wno ROA, jak i ROE. Réwnocze$nie stopniowej poprawie
podlegat wskaznik C/I. Odwrdcenie tendencji nastagpito w 2013 roku. Wyniklo
to glownie ze zmian przepisow, z obje¢cia kas nadzorem Komisji Nadzoru
Finansowego i przeprowadzeniem poprzedzajacych audytéw zewngtrznych.
Skutkiem tych wydarzen byta weryfikacja portfela kredytowego i utworzenie
odpiséw zwigzanych z jego niskg jakoscia, co jak byta juz o tym mowa, prze-
lozyto si¢ na wzrost kosztéw i spadek wyniku finansowego.
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Tabela 15. Wybrane miary efektywnos$ci dziatania SKOK w latach 2009-2013(%)

Wskazniki 2009 2010 2011 2012 30.06.2013
rentownosci
ROA netto -0,2 0,7 06 1,5 0,5
ROE netto 6,3 24,4 16,8 36,6 -42,1
al 99,7 95,2 94,5 92,6 77,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektora_kas_spoldzi
elczych/index.html (dostep: 31.10.2013).

POTENCJALNE ZAGROZENIA
DLA PRZYSZLEJ SYTUACJI FINANSOWEJ
BANKOW SPOLDZIELCZYCH
I SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH

Zardéwno banki spotdzielcze, jak i spdtdzielcze kasy oszczednosciowo-kre-
dytowe sa dobrze zakorzenione w polskim systemie finansowym. Jednak nara-
stajaca konkurencja ze strony bankow komercyjnych, ktére poszukujg nowych
zrédel zyskow, i efekty zaburzen na globalnych rynkach finansowych przeno-
szacych si¢ do sfery realnej wplynety na zmiany warunkéw funkcjonowania
sektora spotdzielczego.

Tradycyjnie za mocne strony bankéw spotdzielczych sa uznawane znajo-
mos¢ lokalnego rynku i dobra opinia wsrdd klientéw, a takze proste i szybkie
procedury bankowe™. Zwykle jako stabe strony sa wskazywane w literaturze
stabo$¢ kapitatlowa i uboga oferta produktowa, a takze relatywnie wysokie ko-
szty**. Dodatkowo w okresie zaburzen na globalnych rynkach finansowych
atutem bankéw spoldzielczych okazat si¢ brak Scistych powigzan z rynkiem
migedzybankowym i tradycyjny sposéb finansowania dziatalnosci kredytowe;j
depozytami klientéw™. Dla spétdzielczych kas potencjalnym zrédtem przewagi
konkurencyjnej powinna by¢ znajomos$¢ sytuacji finansowej klientow-udzia-
lowcow dzigki wzajemnemu powigzaniu ich wig¢ziami spolecznymi (organiza-
cyjnymi lub zawodowymi).

BT, Siudek, Bankowosé¢ spéldzielcza w Polsce w warunkach gospodarki rynkowej.
Studium konkurencyjnosci, efektywnosci, organizacji, regulacji oraz perspektyw rozwoju, War-
szawa: Wydawnictwo SGGW 2006, s. 356.

X Kata, Stabilnosé¢ finansowa bankow, s. 201.

B K ozak, Stabilnosé i dochodowosé bankéw, s. 252-253.
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W analizowanym okresie sytuacja finansowa SKOK-6w i bankéw spotdziel-
czych ulegata dos¢ istotnej zmianie. Pewne ryzyka wystepujace zawsze w ich
dziatalnos$ci nabraly wigkszego znaczenia. Pojawity si¢ tez nowe zagrozenia.
W wypadku bankéw spotdzielczych pierwszym elementem mogacym budzié
watpliwosci w kontek$cie ich przysztej sytuacji jest spadek tempa dynamiki
przyrostu podstawowych wielkos$ci bilansowych. Zjawisko to jest wynikiem
narastajacej konkurencji w sektorze bankowym. Banki komercyjne coraz gle-
biej penetruja rynki lokalne w niewielkich miejscowos$ciach i wsiach — trady-
cyjne obszary dzialania bankow spoétdzielczych. Oferujac bogatsza palete pro-
duktow, obnizajac koszty dzialalnosci dzigki efektom skali skutecznie kon-
kuruja ze spodtdzielcami. Jedna z zastosowanych przez banki spétdzielcze stra-
tegii bylo ustalenie wysokiego poziomu oprocentowania przyjmowanych
depozytow, aby utrzymaé atrakcyjnos¢ swojej oferty. Jednoczes$nie banki
cechowata pewna ,,opieszato$¢” w udzielaniu kredytow. Rownocze$nie w sy-
tuacji nadwyzki zobowigzan nad naleznosciami w bilansach bankéw spot-
dzielczych wolne $rodki lokowane byty przez nie w bankach zrzeszajacych,
przy czym oprocentowanie tych depozytow bylo nizsze od oferowanego klien-
tom przez BS-y. Taka strategia dziatania znalazta negatywne odbicie w wy-
nikach finansowych i tym samym nie sprawdzita si¢ w praktyce. Opisane
zjawiska wskazuja wigec na koniecznos$¢ przebudowy strategii bankow spot-
dzielczych w kierunku aktywniejszego prowadzenia akcji kredytowej. Réwno-
czes$nie konieczne jest zachowanie odpowiedniej jakosci portfela kredytowego,
co moze to zosta¢ osiggnigte na drodze stosowania nowoczesnych procedur
ratingowych.

Kolejnym zagrozeniem dla dziatania bankéw spotdzielczych jest niska
1 pogarszajaca si¢ efektywnos¢ kosztowa. W duzej mierze jest ona generowa-
na przez wysoki poziom zatrudnienia w bankach. Wydaje si¢ jednak, ze jest to
element, ktory mozna oceni¢ jako dziatanie przez banki na rzecz spotecznosci
lokalnych. W zwiazku z tym nalezy szuka¢ zZrodel obnizenia kosztow na innej
drodze niz prosta restrukturyzacja zatrudnienia. Mozliwosci, jakie daje w tym
zakresie wynikajacy z przepisow ustawowych obowigzek zrzeszania sig,
pozostaja wcigz niewykorzystane. Podejmowane sg juz co prawda pierwsze
proby wprowadzenia przez banki spoéldzielcze wspdlnej oferty produktowe;]
czy prowadzenia wspdlnych kampanii marketingowych, ale potencjalnych
obszaréw dziatan jest znacznie wiecej. Dobrym przyktadem jest mozliwosé
opracowania wspolnych procedur ratingowych, co pozwoliloby na wzrost
akcji kredytowej przy niewielkich kosztach utrzymania jako$ci portfela.
Konieczno$¢ podjecia dzialan zmierzajacych do poszerzenia oferty produk-
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towej i zwickszenia efektywnos$ci kosztowej dziatania oraz umacniania prze-
wag konkurencyjnych sg wskazywane w literaturze dotyczacej bankdéw spot-
dzielczych juz od dawna®®. Jednak ciagle dziatania w tym zakresie wydaja si¢
niewystarczajace.

Nalezy takze zasygnalizowaé wyzwania, przed jakimi moga stana¢ banki
spotdzielcze w wyniku wdrozenia dyrektyw CRD IV i CRR i utrzymaniem
zapisOw o braku mozliwosci zaliczenia udziatow do funduszy zatozycielskich
bankéw. Ze wzgledu na ograniczone rozmiary artykulu temat ten nie bedzie
szerzej rozwijany.

Znacznie trudniejsza niz bankéw spotdzielczych jest sytuacja spoéidziel-
czych kas oszczgdnosciowo-kredytowych. Wyniki przeprowadzonych pod ko-
niec 2012 roku audytéw zewnetrznych oraz badan Komisji Nadzoru Finanso-
wego wskazaty na wiele zagrozen w funkcjonowaniu SKOK-6w. Sytuacja nie
jest jednakowa we wszystkich kasach. Cz¢$¢ z nich jest w dobrej kondycji,
cze$¢ za$ wymaga daleko idgcych dzialan restrukturyzacyjnych®’. Zasadni-
czym problemem dotyczacym funkcjonowania SKOK-6w sa niewystarczajace
w stosunku do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci fundusze wilasne. Skutkiem
tego jest niski wspotczynnik wyptlacalnosci, nie osiaggajacy poziomu wymaga-
nych 4%. Rodzi to oczywiste ryzyko po stronie przede wszystkim deponen-
téw. Kolejne zagrozenie wynika z niskiej jakosci portfela kredytowego i braku
wlasciwych procedur ograniczajacych ryzyko kredytowe. Koniecznos¢ doko-
nania przez kasy odpiséw aktualizujagcych wplyneta na powstanie ujemnego
wyniku finansowego.

Wsparcie finansowe ze strony Kasy Krajowej i Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz daleko idaca restrukturyzacja modelu prowadzonej dzia-
lalnosci wydaja si¢ w bliskiej perspektywie konieczno$cig (nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze stworzony system wsparcia finansowego dla SKOK-ow
chroni interesy ich klientéw). Réwniez ogromng rol¢ ma do odegrania Komi-
sja Nadzoru Finansowego, ktéra powinna wskaza¢ kasom na wtasciwy sposob
zarzadzania ryzykiem. Zapewne uporzadkowanie sytuacji finansowej kas zaj-
mie kilka lat. W tym czasie ich dzialanie ze wzgledu na bezpieczenstwo zgro-
madzonych w nich §rodkéw powinno by¢ bardzo szczegétowo monitorowane.
Réwnoczesnie kasy beda musialy opracowaé wtasng strategie dziatania na

®T.A. Galbarczyk, Banki spéldzielcze w Polsce po roku 2000, w: Rynek finansowy
w erze zawirowan, red. P. Karpus$, J. Wectawski, Lublin: Wydawnictwo UMCS 2009, s. 422.

7'C.Szymanek, To nie jest Dziki Zachéd. Rozmowa z Andrzejem Jakubiakiem przewod-
niczgcym Komisji Nadzoru finansowego, ,,Bloomberg Businessweek™ 2013, nr 4, s. 7-10.
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rynku. Do$wiadczenia dziatania unii kredytowych na $§wiecie wskazuja, ze ten
model funkcjonowania (nota bene od ktoérego wiele polskich kas odeszlo
w strone dzialalnosci quasi-komercyjnej) dobrze sprawdza si¢ rowniez w wa-
runkach gospodarki rynkowe;j.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa w segmencie spot-
dzielczym rynku bankowego jest zréznicowana — znacznie lepsza w wypadku
bankow spéldzielczych i gorsza spotdzielczych kas oszczednos$ciowo-kredy-
towych. Jednak obie grupy instytucji finansowych staja przed wyzwaniem
zwigzanym z konieczno$cig zmiany swoich modeli biznesowych. Z punktu
widzenia stabilnosci systemu finansowego sytuacja bankow spéldzielczych
nie rodzi, jak na razie, zadnych zagrozen. Natomiast stworzony dla spétdziel-
czych kas system wsparcia finansowego w polagczeniu z prowadzonymi dzia-
laniami nadzorczymi stwarza mozliwo$¢ spokojnego przeprowadzenia nie-
uniknionych proceséw naprawczych i restrukturyzacyjnych.
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THE FINANCIAL SITUATION
OF THE CO-OPERATIVE BANKS AND CREDIT UNIONS
IN THE PERIOD FROM 2009 TO JUNE 2013
— SELECTED ISSUES

Summary

In the article was made the analysis of the position of co-operative banks and credit unions
in Polish financial market. Discussions were based on available financial data and the up-to-
date literature on the subject. The analysis was provided in period of 2009 to 2013 (according
to data in the 1st half-year). In the first part of the article was made analysis of the share in the
financial market and comparing with the sector commercial banks of co-operative banks and
credit unions. The second part of the article was devoted to discussing some measures which
characterize financial position of co-operative banks and credit unions. Indicated potential
sources of examined problems of the institution stayed in this part. The third part had character
summing up and was concentrating on threats associated with the current situation of co-op-
erative banks and credit unions as well as was signaling directions of action necessary for the
withdrawal.

Stowa kluczowe: bank spotdzielczy, spotdzielcza kasa oszczgdnosciowo-kredytowa, sektor
bankowy.

Key words: co-operative bank, credit union, Polish banking sector.



