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KSZTA4CENIE DOROS4YCH  

JAKO ELEMENT KAPITA4U SPO4ECZNEGO 

Kapita@ spo@eczny wymaga gruntownej analizy w odniesieniu do z@oUonej 

rzeczywistoVci gospodarczej. Wskazuje to na fakt, iU naleUy korzysta[ z rezul-

tatów bada_ interdyscyplinarnych nad wieloma aspektami kapita@u spo@ecznego. 

W tym opracowaniu zostanie zaprezentowana problematyka kszta@cenia doro-

s@ych, jako istotnego elementu kapita@u spo@ecznego, zw@aszcza w sytuacji starze-

jacych sib spo@ecze_stw europejskich, w tym takUe spo@ecze_stwa polskiego. 

G@ównym celem jest przedstawienie kszta@cenia sib doros@ych, uwzglbdniajac 

przy tym znaczenie kapita@u spo@ecznego. Mimo trudnoVci zwiazanych z definio-

waniem, opisem i badaniem kapita@u spo@ecznego, istnieje koniecznoV[ eksplo-

racji tego obszaru, równieU w zakresie jego znaczenia w strategii uczenia sib 

przez ca@e Uycie. W tej perspektywie naleUy mie[ szeroka i precyzyjnie okreVlona 

wizjb kszta@cenia osób doros@ych, jako szansy dla trudnej sytuacji demograficznej 

Europy. Nie wystarczy wibc odwo@a[ sib tylko i wy@acznie do metod iloVciowych, 

które pomagaja okreVli[ rozmiary kszta@cenia osób doros@ych, lecz naleUy sib 

zastanowi[ nad g@ównymi w@aVciwoVciami zjawiska. Niejednokrotnie wzrost eko-

nomiczny jest hamowany przez przeszkody kulturowe, które nie pozwalaja na 

odpowiednie wykorzystanie zasobów ludzkich. Problematyka ta jest równieU 

szeroko poruszana w ramach polityki spo@ecznej Unii Europejskiej, a Vrodki na jej 

realizacjb pochodza przede wszystkim z Europejskiego Funduszu Spo@ecznego. 

W niniejszych rozwaUaniach teoretycznych zostanie ogólnie zaprezentowany 

kapita@ spo@eczny z uwzglbdnieniem tylko wybranych jego definicji. Ponadto 
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przedstawiona zostanie problematyka kszta<cenia osób doros<ych jako jednego 
z wielu wskaDników kapita<u spo<ecznego, który stanowi unikalny zasób spo-
<eczny, bGdHcy jednoczeJnie barometrem kondycji gospodarki.  

W przypadku tego opracowania zak<ada siG jedynie teoretyczny wstGp do 
badaM jakoJciowych, który jest poczHtkowym etapem i moPe pozwoliQ na precy-
zyjniejsze sformu<owanie problemu i budowG skutecznego narzGdzia badaM repre-
zentatywnych. Niniejszy artyku< stanowi przede wszystkim wprowadzenie do ca-
<oJciowego zrozumienia aktualnego kontekstu kszta<cenia osób doros<ych i moPli-
woJci, jakie w tym zakresie stwarza wykorzystanie koncepcji kapita<u spo<ecz-
nego. PodstawowH metodH badawczH sH studia literatury w zakresie kszta<cenia 
osób doros<ych, koncepcji uczenia siG przez ca<e Pycie oraz dane G<ównego UrzG-
du Statystycznego. NiewHtpliwie ogromnH trudnoJQ moPe stanowiQ wyznaczenie 
wskaDników oceny wp<ywu edukacji osób doros<ych i na tej podstawie zbudowanie 
funkcji dyskryminacyjnej, jednak problematyka ta nie jest celem tego artyku<u. 

 
 
 

1. KAPITA& SPO&ECZNY. UWAGI OGÓLNE 

 

 

NalePy jednak juP na poczHtku podkreJliQ, iP kapita< spo<eczny trzeba postrze-
gaQ przede wszystkim w kontekJcie godnoJci cz<owieka i jego integralnoJci, 
a nawet moPna odwo<aQ siG do swoistej „ekologii kapita<u spo<ecznego” i warun-
ków sprzyjajHcych rozwojowi mechanizmów kszta<cenia osób doros<ych. PojGcie 
kapita<u spo<ecznego sta<o siG czGstym elementem studiów nad pozaekonomicz-
nymi Dród<ami i uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego, jednak sposób jego 
definiowania nie stanowi problematyki podjGtych w niniejszym opracowaniu 
rozwaPaM. Kapita< spo<eczny to pojGcie, które na dobre zagoJci<o w dyskusji 
publicznej. Dziennikarze, publicyJci, politycy, administracja i eksperci przywo-
<ujH je przy rozmaitych okazjach, a kapita< spo<eczny, jak celnie zauwaPajH 
autorzy opracowania wyników badaM nad nim, sta< siG nadzwyczaj pojemnym po-
jGciem-wytrychem, uPywanym czGJciej w celach retorycznych, niP jako element 
rzeczowej naukowej argumentacji1. 

                                                 
1 C. T r u t k o w s k i, S. M a n d e s, Kapita  spo eczny w ma ych miastach, Warszawa: 

Wydawnictwo Naukowe Scholar 2005, s. 47. 
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Nie istnieje jedna, uniwersalna definicja kapita<u spo<ecznego. Tytu<em wstG-
pu dla dalszych rozwaPaM  warto jednak przywo<aQ jednH z podrGcznikowych 
formu<, a mianowicie kapita< spo<eczny to wiGzi zaufania, lojalnoJci i solidar-
noJci, znajdujHce wyraz w samoorganizowaniu siG i samorzHdnoJci, g<ównie 
w ramach dobrowolnych stowarzyszeM2.  Taka konceptualizacja pojGcia kapita<u 
spo<ecznego wydaje siG stanowiQ dobry punkt wyjJcia do analizy, zw<aszcza iP 
prawdziwej osi sporu socjologów nie stanowi wcale sama definicja. DuPo po-
waPniejszych trudnoJci nastrGczajH pytania o Dród<a i konsekwencje istnienia ka-
pita<u spo<ecznego, co jednak nie bGdzie stanowi<o przedmiotu rozwaPaM niniej-
szego opracowania, które dotyczy kszta<cenia doros<ych w kontekJcie budowania 
kapita<u spo<ecznego. 

Warto podkreJliQ, iP kapita< spo<eczny nie ulega zmniejszeniu w czasie 
uPytkowania, lecz przeciwnie – pomnoPeniu. Kapita< spo<eczny, bGdHc w sposób 
istotny i nierozdzielny spleciony z dzia<alnoJciH spo<ecznH, w tym równieP gospo-
darczH cz<owieka, tworzy wraz z niH swoistH ca<oJQ, bGdHcH zbitkH relacji pod-
miotowo-przedmiotowych. Kapita< spo<eczny jest w<asnoJciH cz<owieka, który ma 
zdolnoJQ rozróPniania dobra i z<a, sprawiedliwoJci i niesprawiedliwoJci i tym 
podobnych. WspólnoJQ zaJ tego rodzaju dzia<alnoJci cz<owieka staje siG podstawH 
rodziny, spo<ecznoJci lokalnych, paMstwa nierozdzielnie sprzGPonych w systemie 
elementów kapita<u spo<ecznego – bGdHcego przejawem dzia<alnoJci cz<owieka. 
Kapita< spo<eczny (kulturowy) jest zatem rozumiany przez autorkG, jako zestaw 
nieformalnych wartoJci oraz norm etycznych wspólnych dla cz<onków okreJlonej 
grupy i umoPliwiajHcych im skuteczne wspó<dzia<anie w tworzeniu wartoJci 
dodanej3. W spo<ecznoJci jest on wyrazem kreatywnoJci, twórczego ducha i pod-
porzHdkowany rozwojowi zarówno wartoJci materialnych, jak i niematerialnych. 
MoPe byQ pojmowany jako swoisty symbol, którego nie da siG jednak wyjaJniQ 
w jednej p<aszczyDnie. Przejawia siG on m.in. poprzez zaufanie, lojalnoJQ, niskH 
przestGpczoJQ, zmniejszenie kosztów transakcyjnych oraz zwiGkszenie efektyw-
noJci gospodarczej (wzrostem wydajnoJci pracy), a takPe pobudzenie innowacji, 
edukacji oraz samoedukacji4.  

                                                 
2 P. S z t o m p k a, Socjologia. Analiza spo ecze"stwa, Kraków: Wydawnictwo ZNAK 2003, 

s. 224. 
3 F. F u k u y a m a, Kapita  spo eczny, w: Kultura ma znaczenie, red. E.L. Harrisson, S.P. Hun-

tington, PoznaM: Wydawnictwo Zysk i S-ka 2003, s. 169. 
4 J. S z t a u d y n g e r, Próby ekonometrycznego okre#lenia wp ywu kapita u spo ecznego na 

wzrost gospodarczy, „Gospodarka Narodowa” 2003, nr 11, s. 11-12. 



KATARZYNA SO&KOWICZ 

 

334

Kapita< spo<eczny moPna potraktowaQ jako funkcjG okreJlania rzeczywistoJci 
i jej podporzHdkowania jako systemu, w którym moPna wyróPniQ poszczególne 
kategorie, funkcje, elementy. Zrozumienie kapita<u spo<ecznego i jego roli zalePy 
od uJwiadomienia sobie jego twórczego charakteru. Wydaje siG, Pe istnieje 
moPliwoJQ wytwarzania i rozumienia nieskoMczonego ciHgu wiGzi, zalePnoJci, 
które nigdy przedtem nie by<y przez nikogo sformu<owane i uPywane z ciHgle no-
wymi ich modyfikacjami. Stanowi to wiGc system otwarty wyróPniajHcy spo<ecz-
noJci. StHd teP niezwykle waPnH kwestiH jest zwrócenie uwagi na róPnice kul-
turowe w rozumieniu kapita<u spo<ecznego. Podstawowa zdolnoJQ rozumienia roli 
kapita<u spo<ecznego w kreowaniu wartoJci dodanej okreJlonej spo<ecznoJci, nie 
jest moPliwa bez uwzglGdnienia kontekstu kulturowego. Pomimo Pe niejedno-
krotnie kultura moPe komplikowaQ analizG kapita<u spo<ecznego, to jednoczeJnie 
stanowi samH jego strukturG. Kapita< spo<eczny zatem, bGdHc symbolem kultury, 
staje siG niezrozumia<y w oderwaniu od niej. 

W ujGciu R. Putnama kapita< spo<eczny stanowi ogó< norm, sieci wzajemnego 
zaufania, lojalnoJci, poziomych sieci zalePnoJci w danej grupie spo<ecznej. „Ka-
pita< spo<eczny odnosi siG tu do takich cech organizacji spo<eczeMstwa, jak 
zaufanie, normy i powiHzania, które mogH zwiGkszyQ sprawnoJQ spo<eczeMstwa, 
u<atwiajHc skoordynowane dzia<ania: «Tak jak i inne postaci kapita<u, kapita< 
spo<eczny jest produktywny, umoPliwia bowiem osiHgniGcie pewnych celów, 
których nie da<oby siG osiHgnHQ, gdyby go zabrak<o [...]. Na przyk<ad grupa, 
której cz<onkowie wykazujH, Pe sH godni zaufania i ufajH innym, bGdzie w stanie 
osiHgnHQ znacznie wiGcej niP porównywalna grupa, w której brak jest zaufania 
[...]. We wspólnocie rolników [...] w której rolnikowi inni pomagajH u<oPyQ w sto-
gach siano i gdzie narzGdzia sH powszechnie poPyczane, kapita< spo<eczny 
pozwala kaPdemu z farmerów na wykonywanie swojej pracy z mniejszym nak<a-
dem kapita<u fizycznego w formie narzGdzi i wyposaPenia». Spontaniczna wspó<-
praca jest <atwiejsza dziGki spo<ecznemu kapita<owi”5.  

Podobnie pojmuje kapita< spo<eczny Francis Fukuyama, wed<ug którego w 
odniesieniu do spo<eczeMstwa, kapita< spo<eczny oznacza umiejGtnoJQ wspó<pracy 
miGdzyludzkiej w obrGbie grup i organizacji w celu realizacji w<asnych interesów. 

                                                 
5 R. P u t n a m, R. L e o n a r d i, R.Y. N a n e t t i, Demokracja w dzia aniu: tradycje oby-

watelskie we wspó czesnych W oszech, Kraków: Spo<eczny Instytut Wydawniczy Znak; Warszawa: 
Fundacja im. Stefana Batorego 1995, s. 258. 
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Warto podkreJliQ, Pe w tym paradygmacie kapita< spo<eczny jest niezbGdnym 
elementem spo<eczeMstwa obywatelskiego6.  

W nieco odmiennym rozumieniu Pierre'a Bourdieu, kapita< spo<eczny definio-
wany jest jako zbiór rzeczywistych i potencjalnych zasobów, jakie zwiHzane sH 
z posiadaniem trwa<ej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiHzków 
wspartych na wzajemnej znajomoJci i uznaniu – lub inaczej mówiHc, z cz<on-
kostwem w grupie – która dostarcza kaPdemu ze swych cz<onków wsparcia 
w postaci kapita<u posiadanego przez kolektyw, wiarygodnoJci, która daje im 
dostGp do kredytu w najszerszym sensie tego s<owa7. Warto zwróciQ uwagG na 
nastGpujHce specyficzne cechy definicji Bourdieu, które odróPniajH jH od sposobu 
definiowania kapita<u spo<ecznego przez Putnama. Kapita< spo<eczny nie stanowi 
wartoJci samej w sobie, natomiast jego wartoJQ ostatecznH mierzy siG sumH 
innych kapita<ów i w<adzy, którH moPna za jego poJrednictwem zmobilizowaQ. 
Kapita< spo<eczny jest definiowany przez pryzmat jednostki, pozostawiajHc pers-
pektywG ca<ej spo<ecznoJci niejako na uboczu, w przeciwieMstwie do koncepcji 
Putnama. Z kolei w koncepcji Putnama wszyscy cz<onkowie spo<ecznoJci majH 
równy dostGp do jej kapita<u spo<ecznego, którego zasadniczym elementem jest 
wzajemne zaufanie. Nie jest on jednak jednoznacznie pozytywnym zasobem 
z punktu widzenia szerszej spo<ecznoJci, poniewaP posiadajHce go jednostki 
mogH go wykorzystywaQ w róPny, nie zawsze zgodny z interesami zbiorowymi 
czy teP interesami innych jednostek sposób. DziGki wprowadzeniu pojGcia 
kapita<u spo<ecznego, moPna opisywaQ istnienie nierównoJci spo<ecznych, w 
szczególnoJci nieoczywistych i nieformalnych sieci zalePnoJci. Zbyt silne wiGzi 
kapita<u spo<ecznego, w szczególnoJci w jego formie wiHPHcej, mogH mieQ szereg 
negatywnych skutków, obejmujHcych m.in. wykluczanie osób nienalePHcych do 
grupy, stosowanie przez grupG przymusu i ograniczenie swobody osób funkcjo-
nujHcych w jej sieci kapita<u spo<ecznego. SH to formy tzw. negatywnego kapita<u 
spo<ecznego. W ujGciu Bourdieu, kapita< spo<eczny funkcjonuje w systemie 
obejmujHcym oprócz niego kapita< ekonomiczny i kapita< kulturowy. Kapita< 
polityczny (w szczególnoJci w formie cz<onkostwa w partiach politycznych) 

                                                 
6 F. F u k u y a m a, Zaufanie: kapita  spo eczny a droga do dobrobytu, przek<. z ang. A. i L. 

sliwa, Warszawa–Wroc<aw: PWN 1997. 
7 P. B o u r d i e u, The Forms of Capital, w: Handbook of Theory and Research for the 

Sociology of Education, red. J.G. Richardson, New York: Greenwood Press 1986, s. 241-258. 
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rozumiany jest przez Bourdieu, jako forma kapita<u spo<ecznego. Wszystkie trzy 
typy kapita<u podlegajH ciHg<ej wymianie.  

Kapita< spo<eczny moPna rozumieQ jako zbiór relacji podmiotowo-przedmio-
towych, aby móg< byQ poznawalny. Wielop<aszczyznowoJQ kapita<u spo<ecznego 
wiHPe go niejako z koniecznoJci z innowacyjnoJciH i konkurencyjnoJciH rzeczy-
wistoJci gospodarczej. Kapita< konstytuuje i jest racjH dostatecznH, która moPe 
generowaQ wartoJQ dodanH. Wydaje siG, Pe moPna nawet stwierdziQ, iP jest on 
warunkiem koniecznym organizowania Pycia spo<ecznego i Pe trudno sobie wy-
obraziQ funkcjonowanie spo<eczeMstwa w<aJnie bez regu< i zasad dla niego cha-
rakterystycznych. Kapita< spo<eczny, pomimo iP moPe byQ opisywany od strony 
historyczno-rozwojowej, nie jest strukturH zastanH i jest równieP konstytuowany 
przez osoby konkretnie „tu” i „teraz” istniejHce. Nawet najprostsze dzia<anie 
zwiHzane jest z kapita<em spo<ecznym i wraz z nim modelowane. Pozwala to uzu-
pe<niaQ zasady, normy, a ponadto dochodzi do ich modyfikowania zarówno od 
strony wewnGtrznej – bezpoJredniego doJwiadczenia, jak i od strony zewnGtrznej 
– wyraPajHcej siG w postaci wiGzi spo<ecznych, a przede wszystkim tworzonej 
wartoJci dodanej. Warto zauwaPyQ relacyjnH zbiePnoJQ jakoJci elementów kon-
stytutywnych kapita<u spo<ecznego. Tylko ona bowiem jest owym noJnikiem 
wspólnych wartoJci. Nie moPna wiGc oderwaQ owych wspólnych cech od pozo-
sta<ych. W kapitale spo<ecznym ujmowane elementy sH wspólne i niejako we-
wnGtrznie zroJniGte z innymi,  niekiedy zasadniczo róPnymi od siebie. Zapewne 
trudne by<oby oddzielenie jednych od drugich, poniewaP natura kapita<u spo<ecz-
nego wskazuje na relacyjne podobieMstwa miGdzy nimi. 

Rezultatem zdolnoJci kreowania kapita<u spo<ecznego jest dopasowanie siG do 
bezpoJredniego otoczenia albo przekszta<cenie tego otoczenia, w celu przysto-
sowania go do okreJlonych potrzeb i oczekiwaM. WyobraDnia, inteligencja sym-
boliczna, zmiennoJQ, wszechstronnoJQ, elastycznoJQ charakteryzujH wiGc kapita< 
spo<eczny. Ludzie mogH zatem w obrGbie kapita<u spo<ecznego rozwijaQ zdol-
noJci pozwalajHce na wyeliminowanie negatywnych skutków zjawisk bHdD pro-
cesów. Niemniej jednak za podstawowH umiejGtnoJQ nalePy uznaQ zdolnoJQ ucze-
nia siG i kszta<cenia adekwatnych kompetencji do burzliwie zmieniajHcego siG 
otoczenia. WiHPe siG to nade wszystko z myJleniem racjonalnym i nadawaniu 
znaczeM abstrakcyjnych relacjom, wiGziom, zalePnoJciom, równieP w rozumieniu 
spo<ecznym. Jak juP wczeJniej wspominano, jednym z elementów konstytuu-
jHcych kapita< spo<eczny jest edukacja i samokszta<cenie, które zostanH zapre-
zentowane w dalszej czGJci opracowania.  
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2. KSZTA&CENIE DOROS&YCH 

 

 

Przemiany demograficzne ostatnich lat cechowa< niewielki wzrost liczby 
urodzeM (413 tys. w 2010 r.) oraz populacji w wieku nieprodukcyjnym. Polska 
nalePy jednak do krajów europejskich o niskiej dzietnoJci (1,382 w 2010 r.)8. 
Warto ponadto zauwaPyQ równieP, Pe Polska pozostaje pod silnym wp<ywem 
procesów migracyjnych. Zmiany w przebiegu procesów demograficznych znaj-
dujH odzwierciedlenie w zmianie podejJcia i rozumienia kapita<u spo<ecznego, 
który jest podstawowym wyznacznikiem rozwoju gospodarczego. Z kolei podsta-
wowym czynnikiem wp<ywajHcym na jego jakoJQ jest edukacja. UmiejGtnoJci 
pracowników przek<adajH siG bowiem na wiGkszH produktywnoJQ, a takPe lepszH 
zdolnoJQ i gotowoJQ przystosowywania siG do zmian, w tym równieP umie-
jGtnoJci korzystania z nowych technologii. 

Warto równieP zauwaPyQ, iP istnieje pilna koniecznoJQ przewartoJciowania 
dotychczasowego sposobu myJlenia o rozwoju gospodarczym w kontekJcie 
kapita<u spo<ecznego i uzupe<nienia PKB dodatkowymi wskaDnikami, w szerszym 
zakresie odzwierciedlajHcymi kwestie spo<eczne i Jrodowiskowe. Realizacja ta-
kich inicjatyw mog<aby u<atwiQ w znaczHcy sposób okreJlenie powiHzaM pomiG-
dzy poszczególnymi celami rozwoju i stanowi<aby szybkH i skutecznH reakcjG na 
zmieniajHce siG globalne wyzwania i podejmowanie proaktywnych dzia<aM 
wyprzedzajHcych unikanie zagroPeM, a jednoczeJnie wykorzystywanie pojawia-
jHcych siG moPliwoJci rozwoju. Powinno mieQ to swoje odzwierciedlenie w pro-
duktywnoJci w tak kluczowym obszarze, jak kapita< ludzki i kapita< spo<eczny, 
poprzez zapewnienie dop<ywu talentów, takPe zwiGkszanie motywacji i zadowo-
lenia pracowników.  

W Polsce systematycznie podnosi siG wskaDnik solaryzacji w szkolnictwie 
wyPszym – w roku akademickim 2009/2010 wynosi< on 53,7%9. Co wiGcej, ba-
dania opinii spo<ecznej wskazujH, Pe Polacy przypisujH coraz wiGkszH wartoJQ 
wykszta<ceniu (93%)10. Badania pokazujH równieP, iP Polacy widzH coraz wiGk-
szy wp<yw wykszta<cenia na swojH karierG zawodowH oraz sytuacjG materialnH. 

                                                 
8 Dane G<ównego UrzGdu Statystycznego. 
9 WskaDnik solaryzacji to stosunek wszystkich uczHcych siG na danym poziomie do ca<ej 

populacji osób bGdHcych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi kszta<cenia (w tym 
przypadku 19-24 lata), GUS. 

10 Raport Centrum Badania Opinii Spo<ecznej, Rola kszta cenia i zmiany w jej postrzeganiu w 

latach 1993-2009. 
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Jest to efektem ogromnego awansu edukacyjnego polskiego spo<eczeMstwa. Zna-
czHca zmiana struktury wykszta<cenia oznacza wzrost odsetka osób z wyPszym 
wykszta<ceniem, przede wszystkim dziGki aspiracjom kobiet i mieszkaMców miast 
w tym zakresie11. Tym bardzo pozytywnym zmianom nie towarzyszy< jednak 
wzrost zainteresowania doros<ych innymi formami uczenia siG. PrzecieP poziom 
konkurencyjnoJci gospodarki XXI wieku bGdzie zalePa< przede wszystkim od 
poziomu kwalifikacji zatrudnionych w niej pracowników. Tymczasem starzenie 
siG spo<eczeMstwa oraz tempo zmian w sferze technologii powoduje, Pe poziom 
ten bGdzie relatywnie mala<, jePeli problem kompetencji pracowników przed-
siGbiorstw nie zostanie rozwiHzany. Wydaje siG takPe, Pe pozostawienie edukacji 
osób doros<ych jedynie instytucjom gospodarczym bGdzie powodowa<o podpo-
rzHdkowanie doraDnym wymaganiom rzeczywistoJci gospodarczej, a nie wyzwa-
niom stawianym przez rozwój wiedzy i technologii. Zachowanie bowiem unikal-
nych kompetencji pracowników i zwiGkszenie przewag konkurencyjnych nie jest 
jedynie problemem planów szkoleniowych, okreJlonych w strategiach rozwoju 
przedsiGbiorstw. NalePy jednoznacznie stwierdziQ, iP zwiGksza siG zapotrzebo-
wanie w polskiej gospodarce na wysoko kwalifikowanych pracowników. Istnieje 
zatem koniecznoJQ odniesienia siG do d<ugofalowego inwestowania w pracow-
ników, jako podstawowy zasób przedsiGbiorstw. MoPna siG wiGc spodziewaQ, iP 
te tendencje bGdH kontynuowane w kolejnych latach. 

Uczenie siG przez ca<e Pycie moPe stanowiQ element komplementarnoJci 
edukacji, ale równieP  pozwala na rozwijanie wiedzy i umiejGtnoJci niezbGdnych 
do wykonywania okreJlonych zadaM, podnoszenie kompetencji zawodowych, po-
woduje dostarczenie narzGdzi i umiejGtnoJci krytycznego myJlenia przez osoby, 
które spe<ni<y juP obowiHzek szkolny. JednakPe udzia< osób uczestniczHcych 
w mechanizmie uczenia siG przez ca<e Pycie stanowi zagroPenie dla polskiej 
gospodarki w obszarze kapita<u spo<ecznego, w tym takPe kapita<u ludzkiego, co 
przedstawia tabela 1. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
11 Instytut BadaM Edukacyjnych, Wykszta cenie, postawy i umiej+tno#ci jako czynniki jako#ci 

kapita u ludzkiego, Warszawa 2011. 
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Tabela 1. WskaDniki realizacji SRK w zakresie uczenia siG przez ca<e Pycie12 
 

Cele i priorytety WskaDniki 2006 2007 2008 2009 2010 

Zak<adana 
w SRK 
wartoJQ 

wskaDnika 
w 2010 r. 

Wzrost 
zatrudnienia 

i podniesienie 
jego jakoJci 

Udzia< osób  
w wieku 25-64 
lata uczHcych 
siG i dokszta<-

cajHcych 

4,7 5,1 4,7 4,7 5,3 7,0 

 
wród<o: SRK, Podstawowe WskaDniki Realizacji – GUS.  

 
Z danych tabeli 1. wynika rozbiePnoJQ wystGpujHca pomiGdzy wartoJciami 

zak<adanymi w Strategii Rozwoju Kraju a wartoJciami rzeczywistymi. NalePy 
równieP odnotowaQ negatywnH dynamikG zmian w tym zakresie, wystGpujHcH 
w latach 2007-2009.   

Warto takPe zauwaPyQ, iP w edukacji osób doros<ych w Polsce uczestniczH 
przede wszystkim osoby m<ode, tymczasem osoby starsze sH w duPo wiGkszym 
stopniu naraPone na dezaktualizacjG wiedzy i umiejGtnoJci wyniesionych ze 
szko<y. Ludzie m<odzi rozpoczynajHcy karierG zawodowH, majH wiGkszy potencja< 
rozwojowy. PostrzegajH oni w<asny potencja< umiejGtnoJci i zdolnoJci jako pe-
wien kapita<, który tylko niejako „wypoPyczajH” swojemu pracodawcy. Gotowi sH 
inwestowaQ w siebie, aby dotrzymywaQ kroku zmianom. Osoby m<odsze szukajH 
nowych wyzwaM, aby rozwinHQ kompetencje i umiejGtnoJci, które bGdH wyko-
rzystywaQ na rynku pracy. Stopniowo wiGc kariera w przedsiGbiorstwie stanowi 
okno do kariery w okreJlonej dziedzinie.  

Warto równieP podkreJliQ mobilnoJQ m<odych ludzi w poszukiwaniu miejsca 
pracy czy poszerzaniu swoich umiejGtnoJci lub kompetencji. M<odzi ludzie nie 
obawiajH siG zmiany miejsca pracy lub zamieszkania, w przeciwieMstwie do osób 
starszych, którym opisane powyPej zmiany przychodzH z duPH trudnoJciH lub 
wiHPH siG z rezygnacjH z wyzwaM rynku pracy. Kreowanie innowacji i wysokiego 
potencja<u zmiany znacznie czGJciej przypada w udziale osobom m<odym, 
natomiast osoby starsze charakteryzujH siG wyraDnie s<abszH strukturH wykszta<-
cenia. Ponadto osoby starsze wykazujH czGsto mniejszH motywacjG do budowy 

                                                 
12 WskaDniki realizacji Strategii Rozwoju Kraju (SRK) dostGpne na stronach internetowych 

GUS. 
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w<asnego kapita<u intelektualnego. Dzieje siG tak, poniewaP znacznie krócej bGdH 
one mog<y korzystaQ z efektów inwestowania w siebie i swój rozwój.  

Warto zwróciQ równieP uwagG na rolG, jakH w tym przypadku odgrywajH 
uwarunkowania kulturowe spo<ecznoJci lokalnych. Jednak w przysz<oJci g<ów-
nym Dród<em przewagi konkurencyjnej bGdzie zdolnoJQ przedsiGbiorstw do 
uczenia siG. W zwiHzku z powyPszym zmiany nawyków, mentalnoJci, sposobów 
myJlenia o edukacji osób doros<ych okazujH siG kluczowym elementem. Tak wiGc 
rewolucja technologiczna ma swoje konsekwencje w sferze wymagaM stawianych 
pracownikom, od których oczekuje siG elastycznoJci, otwartoJci, kreatywnoJci, 
odpowiedzialnoJci i umiejGtnoJci pracy w zespo<ach. Natomiast rozwijanie wie-
dzy i doskonalenie kompetencji stanowiH kluczowe elementy nowej kultury orga-
nizacyjnej.  

Na problematykG uczenia siG przez ca<e Pycie, czyli strategii Long Life 

Learning (LLL), nalePy patrzeQ przez pryzmat polskiej sytuacji demograficznej. 
Jest to bowiem idea, która moPe pomóc nam uciec od k<opotów, od istotnego 
spadku liczby kandydatów na studia w nastGpnych latach. Strategia Life Long 

Learning stwarza nowe szanse dla uczelni i obywateli. Ludzie dojrzali, z pewnH 
wiedzH i pewnymi umiejGtnoJciami, majH wyraziste oczekiwania wobec oferty 
uczelni. NalePy wymieniQ trzy warunki konieczne strategii LLL: 
 ! uczelnie respektujH i traktujH doJwiadczenie Pyciowe, które studenci nie-

tradycyjni wnoszH do uczelni, jak wartoJQ spo<ecznH; 
 ! nauczanie ma podmiotowy charakter, a relacja miGdzy studentami a uczel-

niami jest partnerska; 
 ! nauczanie i uczenie siG ulokowane jest w kontekJcie przydatnoJci spo<ecz-

nej, towarzyszy mu poczucie, Pe budowana jest nowa wartoJQ dla siebie 
i spo<eczeMstwa.  

Koncepcje Life Long Learning sH wprowadzane do szkolnictwa wyPszego 
na trzy sposoby. Dwa najpopularniejsze to wzrost iloJciowy (uczelnie zaczynajH 
przyjmowaQ studentów nietradycyjnych) oraz komercjalizacja rynku us<ug (róPne 
instytucje dajH certyfikaty i zaJwiadczenia). Najmniej rozpowszechnione jest two-
rzenie narodowych i globalnych sieci uczenia siG. W tej koncepcji uczelnie 
traktowane sH jak element szerszego organizmu. Chodzi o zawiHzywanie partner-
stwa miGdzy uczelniami, firmami, stowarzyszeniami i spo<ecznoJciH lokalnH, 
o tworzenie Jrodowiska wykraczajHcego poza istniejHce, formalne ramy. CzGJciH 
holistycznego podejJcia do uczenia siG przez ca<e Pycie powinno byQ uznawanie 
wykszta<cenia i kompetencji. W krajach, w których procesy uznawalnoJci dobrze 
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siG rozwija<y, istnia<a duPa samoJwiadomoJQ; nawet bez odgórnego nakazu wie-
dziano, Pe trzeba to robiQ.  

Warto ponadto zauwaPyQ, Pe stosunek do strategii LLL zalePy od kulturowych 
uwarunkowaM danego kraju. Niemcy nie majH krajowego systemu uznawania 
kompetencji zdobytych na drodze nieformalnej i pozaformalnej. Jednak na 
szczególnH uwagG zas<uguje rozbudowany sektor szkó< zawodowych powiHza-
nych z rynkiem pracy oraz instytucji oferujHcych kursy zawodowe na róPnym 
poziomie – od kilkudniowych do kilkuletnich. JuP w latach szeJQdziesiHtych   
otwarto uczelnie nie tylko na absolwentów szkó< Jrednich, ale równieP na ludzi 
z róPnym doJwiadczeniem zawodowym. Jednak z tej moPliwoJci korzysta za-
ledwie 2-3% studentów. D<ugie tradycje w tym zakresie posiada Francja. JuP w 
1934 r. wprowadzono tam zasadG, zgodnie z którH moPna otrzymaQ dyplom 
inPyniera na podstawie doJwiadczenia zawodowego. Od roku 1985 obowiHzuje 
procedura VAP (Validation des Acquis Professionnels), która powoduje, Pe pra-
cownicy mogH podejmowaQ studia bez spe<niania formalnych wymagaM dostGpu, 
a specjalna sieQ ocenia ich umiejGtnoJci. W 1992 r. wprowadzono walidacjG 
osiHgniGQ zawodowych, która osobom z co najmniej piGcioletnim doJwiadcze-
niem zawodowym umoPliwia ubieganie siG o uznanie swych kompetencji w szkol-
nictwie Jrednim i wyPszym. Natomiast w 2002 r. przyjGto VAE (Validation des 

Acquis de l’Expérience), dziGki któremu moPliwe jest uznanie pe<nych kwa-
lifikacji na podstawie doJwiadczeM pozaformalnych. Okazuje siG jednak, Pe nie 
jest to zjawisko powszechne i korzysta z tych moPliwoJci kilka najbardziej zmo-
tywowanych osób rocznie.  

InteresujHce wydajH siG równieP inicjatywy szkockie. Centrum badaM nad Life 

Long Learning prowadzi badania pilotaPowe i organizuje seminaria, a sieQ uczelni 
koordynowana przez SzkockH AgencjG Zapewniania JakoJci (odpowiednik PaM-
stwowej Komisji Akredytacyjnej) stanowi platformG upowszechniania dobrych 
praktyk. Warto równieP podkreJliQ, iP najczGJciej kszta<cH siG osoby doros<e 
z wyPszym wykszta<ceniem, a wiGc najlepiej wyedukowani, a tym samym do-
chodzi do reprodukcji struktury wykszta<cenia13. Znacznie czGJciej kszta<cH siG 
absolwenci, którzy pracujH, niP bezrobotni i osoby bierne zawodowo. WciHP nie-
wiele moPna znaleDQ przyk<adów mierzalnych, pozytywnych efektów p<ynHcych 
z wdraPania koncepcji kszta<cenia przez ca<e Pycie, a takPe efektów widocznych 
w krótkim okresie. Brak poprawy w tym zakresie jest tym bardziej niepokojHcy, 

                                                 
13 Instytut BadaM Edukacyjnych, Wykszta cenie, postawy i umiej+tno#ci jako czynniki jako#ci 

kapita u ludzkiego, Warszawa 2011. 
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iP poczHwszy od 2004 r. na róPnorodne formy szkoleM wydatkowano znaczHce 
Jrodki z Europejskiego Funduszu Spo<ecznego. Sytuacja taka moPe wiGc mieQ 
swoje Dród<a w niedostatecznym dostosowaniu szkoleM do potrzeb rynku pracy. 
MoPna ponadto przypuszczaQ, iP jest ona efektem zbyt scentralizowanego 
systemu, niedostatecznie przystosowanego do zmieniajHcych siG warunków pracy. 
MoPe to równieP wynikaQ z faktu, Pe kapita< spo<eczny nie zosta< wystarczajHco 
dobrze zoperacjonalizowany i opomiarowany w sposób, który pozwoli<by ponad 
wszelkH wHtpliwoJQ udowodniQ istnienie korelacji pomiGdzy nim i uzyskiwanymi 
wynikami biznesowymi. Nie znaczy to jednak, Pe koncepcjG tG nalePy ignorowaQ, 
wrGcz przeciwnie. 

Problematyka ta stanowi dobry punkt wyjJcia do dyskusji i oceny aktualnej 
sytuacji, jak równieP wyodrGbnienia istniejHcych tendencji w zakresie edukacji 
osób doros<ych, oraz do formu<owania rekomendacji odnoJnie do dalszych 
dzia<aM. Szkolenia s<uPH przede wszystkim podnoszeniu wydajnoJci pracy, jak 
równieP dostarczajH pracownikowi umiejGtnoJci operacyjnych. JednakPe biorHc 
pod uwagG zmiennoJQ i burzliwoJQ otoczenia, okazuje siG to niewystarczajHce. 
Wykonywanie nowych zadaM niejednokrotnie wymaga zespo<u nowych kompe-
tencji o charakterze strategicznym, czyli zdolnoJci, które umoPliwiajH pracowni-
kowi nabywanie kwalifikacji i umiejGtnoJci niezbGdnych do wykonywania zawo-
du w przysz<oJci. Tak wiGc niezbGdne okazuje siG kszta<cenie w róPnych formach, 
które prowadzone jest równolegle z pracH zawodowH.  

Kluczowym czynnikiem rozwoju kapita<u ludzkiego jest poszerzenie i dosko-
nalenie oferty uczenia siG przez ca<e Pycie. Wydaje siG, Pe niezbGdne jest 
powstanie mechanizmu zwiGkszajHcego kompatybilnoJQ kszta<cenia doros<ych 
z potrzebami rynku pracy, o czym juP wczeJniej wspominano. Mechanizm taki 
moPe odwo<ywaQ siG do nastGpujHcych praktyk: 
 ! dopasowane do potrzeb pracodawcy szkolenia bezpoJrednio w miejscu 

pracy; 
 ! dokszta<canie zorganizowane za poJrednictwem urzGdu pracy; 
 ! programy wewnGtrznego szkolenia realizowane we wspó<pracy z wyk<a-

dowcami uczelni lub innych oJrodków edukacji; 
 ! dokszta<canie podjGte z  w<asnej inicjatywy; 
 ! wspólne programy uniwersytetów i przedsiGbiorstw; 
 ! programy uniwersyteckie opracowane dla okreJlonego przedsiGbiorstwa; 
 ! podniesienie rangi kszta<cenia zawodowego doros<ych; 
 ! programy studiów, które <HczH w sobie akredytowane szkolenia z kursami 

realizowanymi przez instytucje zewnGtrzne; 
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 ! staPe i praktyki studenckie realizowane przy wspó<udziale przedsiGbiorstw; 
 ! samokszta<cenie przez ca<e Pycie wykorzystujHce nowoczesne technologie. 
Uniwersytety kszta<cH przede wszystkim m<odzieP, natomiast osoby aktywne 

zawodowo bardzo sporadycznie postrzegane sH jako potencjalni studenci. MoPna 
nawet stwierdziQ, iP wiGkszoJQ programów i metodyka nauczania nie jest dosto-
sowana do wymagaM stawianych edukacji doros<ych. Warto równieP podkreJliQ, 
iP w polskiej gospodarce obserwuje siG wzrost udzia<u osób z wyPszym wykszta<-
ceniem, jedynie w tym kontekJcie moPna mówiQ o dopasowaniu struktury wy-
kszta<cenia do potrzeb rynku pracy. Natomiast udzia< absolwentów szkó< wyP-
szych na kierunkach matematycznych, przyrodniczych, technicznych maleje i w 
tym kontekJcie nalePy podkreJlaQ niedopasowanie struktury wykszta<cenia do po-
trzeb rynku. Przedstawia to tabela 2. Tymczasem na rynku pracy wzrasta popyt na 
specjalistów nauk matematycznych, fizycznych i technicznych. 

 
Tabela 2. WskaDnik realizacji SRK dotyczHcy absolwentów wybranych kierunków 

 
 

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 

Zak<adana 
w SRK  
wartoJQ 
wskaDnika 
2009/2010 

Absolwenci na kierunkach 
matematycznych, przyrodni-
czych i technicznych (% 
absolwentów szkó< wyPszych 
ogó<em) 

18,8 19,0 18,3 17,4 17,6 20,0 

 
wród<o: SRK, Podstawowe WskaDniki Realizacji – GUS. 

 
W sytuacji postGpujHcego starzenia siG spo<eczeMstwa, istotnH kwestiH pozo-

staje integracja dzia<aM w zakresie edukacji przez ca<e Pycie, poniewaP w zasad-
niczy sposób zwiGksza konkurencyjnoJQ przedsiGbiorstw. Ponadto sprawia, iP 
moPliwe staje siG generowanie ponadprzeciGtnych zysków zarówno w krótkim, 
jak i d<ugim okresie, pod warunkiem wdroPenia zasad efektywnego wykorzy-
stania zasobów ludzkich. Warto podkreJliQ równieP, Pe w zwiHzku z sytuacjH 
demograficznH, uniwersytety bGdH musia<y podjHQ dzia<ania zmierzajHce do 
zapewnienia niezbGdnych sobie Jrodków finansowych. Potrzeby edukacyjne 
gospodarki i osób pracujHcych stwarzajH w tym wzglGdzie nowe moPliwoJci. 
NiezbGdnym elementem funkcjonowania systemu uczenia siG przez ca<e Pycie 
musi byQ wspó<dzia<anie naukowców i praktyków. Zarówno szko<y wyPsze, jak 
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i przedsiGbiorstwa muszH wykazywaQ inicjatywG wspó<pracy w tym zakresie. 
Programy oferowane przez Jrodowiska akademickie nie mogH stanowiQ tylko 
uzupe<nienia w<asnych programów szkoleniowych instytucji Pycia gospodarcze-
go. ZnaczHcH pomocH jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii, które 
stwarza szanse rozwoju kszta<cenia ustawicznego. Ponadto uniwersytety przyjG<y 
jednolity system ocen punktowych (Europejski System Punktów Transferowych – 
ECTS). MoPe stanowiQ to podstawG dalszego rozwoju wspó<pracy pomiGdzy 
szko<ami wyPszymi oraz przedsiGbiorstwami.  

Wspó<praca ta moPe dotyczyQ organizacji praktyk zawodowych, o czym juP 
wczeJniej wspominano, a takPe polegaQ na uczestnictwie praktyków Pycia gos-
podarczego w procesie edukacji studentów. Ponadto nalePy aktywnie w<HczaQ 
przedstawicieli instytucji gospodarczych do komitetów lub zespo<ów zajmujHcych 
siG planowaniem programów nauczania na uniwersytetach. Wydaje siG, iP takie 
dzia<ania bGdH lepiej przygotowywa<y do wymagaM i oczekiwaM rynku pracy 
stojHcych przed przysz<ymi absolwentami. DoJwiadczenia dotyczHce aktualizo-
wania i upowszechniania wiedzy opartej równieP na praktyce Pycia gospodarcze-
go, powinny byQ udzia<em kszta<cenia na poziomie Jrednim i zawodowym osób 
doros<ych. 

Warto podkreJliQ szczególnH rolG, jakH w tym zakresie odgrywajH za<oPenia 
polityki spo<ecznej Unii Europejskiej i dzia<ania podejmowane w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spo<ecznego. W ramach problematyki spo<ecznej wiele miej-
sca zajmujH zagadnienia: zatrudnienia, polityki socjalnej, ochrony Jrodowiska 
i cz<owieka, ochrony konsumenta, obywatelstwa Unii, ochrony praw cz<owieka 
i niedyskryminacji. Problem zatrudnienia moPna uznaQ za kluczowy czynnik, 
stanowiHcy zagroPenie dla procesów integracyjnych. W art. 125 TWE postano-
wiono, Pe paMstwa cz<onkowskie oraz Wspólnota odpowiadajH za skoordynowanH 
strategiG zatrudnienia, która popiera rozwój kwalifikacji, szkolenia, zdolnoJci 
adaptacyjnych kapita<u ludzkiego oraz kreujHcH rynki pracy zdolne do reagowania 
na zmiany gospodarcze14. Jednoznacznie nalePy podkreJliQ, iP znaczenie, jakie 
Wspólnota przypisuje systematycznemu uzupe<nianiu wiedzy i kwalifikacji zawo-
dowych, odgrywa waPnH rolG w upowszechnianiu uczenia siG przez ca<e Pycie.  

System europejskiego kszta<cenia ustawicznego dysponuje wieloma instru-
mentami w tym zakresie. SH wJród nich m.in.: modu<owa struktura programów 

                                                 
14 Dokumenty europejskie, oprac. A. Przymorska-Klimczak, E. Skrzyd<o-Tefelska, t. III: Art. 

125 Traktatu ustanawiaj:cego Wspólnot+ Europejsk:, Lublin: Wydawnictwo „Morpol” 1999, 
s. 205. 
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nauczania, ujednolicony i uznawany we wszystkich krajach system ocen (ECTS), 
dostGpnoJQ edukacji na róPnych poziomach dziGki nowoczesnym technologiom, 
Jcis<a wspó<praca instytucji Pycia gospodarczego i Jrodowisk akademickich, indy-
widualizacja programów nauczania. NalePy jednak pamiGtaQ o koniecznoJci kreo-
wania systemów edukacji zorientowanych przede wszystkim na rozwijanie zdol-
noJci uczenia siG, jako podstawowej zasady integracji spo<eczeMstw europejskich, 
które podlegajH nieustannemu „przeobraPaniu siG”. JednoczeJnie jednak z otwie-
raniem siG systemu edukacyjnego zmieniaQ siG powinno podejJcie do roli kapita<u 
spo<ecznego, który jest przecieP unikalnym zasobem. Tworzenie warunków 
umoPliwiajHcych rozwój unikalnych kompetencji pracowników oraz uczenie siG 
poprzez dzia<anie pozwoli na dynamizacjG procesów gospodarczych. Kompe-
tencje pracowników odzwierciedlajH bowiem kierunek, w jakim zmierza zbio-
rowy wysi<ek kszta<cenia. 

WJród podstawowych korzyJci wynikajHcych z wdroPenia efektywnego 
mechanizmu edukacji doros<ych  nalePy wymieniQ: 
 ! wiGkszH skutecznoJQ dziGki koncentrowaniu siG na w<aJciwym wykorzysty-

waniu kapita<u spo<ecznego; 
 ! ograniczenie negatywnych tendencji demograficznych, które mogH okazaQ 

siG przeszkodH w realizacji za<oPonych celów ekonomicznych, jak równieP 
spo<ecznych; 

 ! pozytywne oddzia<ywanie na lokalnH spo<ecznoJQ i rynek pracy poprzez 
aktywizacjG osób zagroPonych wykluczeniem spo<ecznym; 

 ! stymulowanie sektora us<ug poprzez wykorzystanie kapita<u ludzkiego; 
 ! wzrost wiarygodnoJci zarówno przedsiGbiorstw, jak i poprawa relacji z lo-

kalnymi spo<ecznoJciami; 
 ! redukcja kosztów dla przedsiGbiorstw dziGki optymalizacji wykorzystania 

kapita<u ludzkiego; 
 ! zwiGkszenie zaangaPowania i kreatywnoJci pracowników; 
 ! rozwój innowacji Jrodowiskowych i spo<ecznych oraz dopasowanie siG do 

dynamicznie zmieniajHcych siG potrzeb i wymagaM rynkowych; 
 ! zwiGkszania si<y oddzia<ywania na rzeczywistoJQ gospodarczH oraz wzmoc-

nienie stabilnoJci otoczenia poprzez odpowiedzialne angaPowanie siG 
w rozwiHzywanie problemów spo<ecznych. 

NalePy ponadto stwierdziQ, iP z powodu wciHP niskiej JwiadomoJci spo<ecznej 
dotyczHcej edukacji doros<ych i jej wartoJci dla spo<eczeMstwa i gospodarki, 
warto w tym miejscu wspomnieQ o trudnoJciach mogHcych siG pojawiQ przy 
kszta<ceniu przez ca<e Pycie. Trzeba równieP pamiGtaQ o zwiGkszonych nak<adach 
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w kapita< ludzki i poczHtkowo niPszH stopG zwrotu inwestycji. Kszta<cenie do-
ros<ych uznaQ moPna zatem za jeden z elementów kreujHcych kapita< spo<eczny, 
dlatego w<aJnie jest ono warunkiem koniecznym, aby proces tworzenia wartoJci 
dodanej w gospodarce przebiega< szybko i bez zak<óceM. 

Przedstawione analizy wskazujH, Pe wraz ze wzrostem znaczenia kszta<cenia 
osób doros<ych wzrasta kapita< spo<eczny zarówno na poziomie lokalnym, jak 
i globalnym, co odzwierciedla dochód narodowy, uzyskiwany drogH innowacyj-
noJci i postGpu technologicznego. Koncepcja ta zatem staje siG elementem 
myJlenia o kapitale spo<ecznym widocznym w strategiach inwestycyjnych i kon-
sumpcyjnych. MoPna wiGc uznaQ, iP kszta<cenie osób doros<ych stanowi warunek 
brzegowy rozwoju kapita<u spo<ecznego. Zmierza bowiem do uzupe<nienia kla-
sycznych koncepcji ekonomicznych i bada spo<eczny kontekst procesów akumu-
lacji kapita<u i zmierza do integracji czynnika edukacji osób doros<ych, jako jed-
nego z warunków efektywnoJci gospodarowania, sukcesu gospodarczego i uzy-
skiwania przewagi konkurencyjnej w pogrHPonej kryzysem Europie.  

NalePy równieP zaznaczyQ, Pe klasyczne teorie ekonomiczne wymagajH rady-
kalnej rewizji. Natomiast koncepcja kszta<cenia osób doros<ych powinna stanowiQ 
obiekt kalkulacji i obliczeM finansowych, modyfikujHc w sposób zasadniczy samo 
pojGcie kapita<u, w tym równieP kapita<u spo<ecznego. Tak wiGc w sposób po-
Jredni proponuje siG tu przejJcie na inny poziom racjonalnoJci i wprowadzenie 
zasad odpowiedzialnoJci za pomnaPanie kapita<u spo<ecznego, którego istotnym 
elementem jest kszta<cenie osób doros<ych, zw<aszcza w przypadku trudnej 
sytuacji demograficznej Europy.  W tym sensie kapita< spo<eczny nie moPe byQ 
oderwany od koncepcji uczenia siG przez ca<e Pycie. 
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ADULT EDUCATION AS A COMPONENT OF SOCIAL CAPITAL 
 

S u m m a r y  
 

The notion of social capital requires in-depth analysis in the context of contemporary 
complex economic reality. The complexity in question calls for the use of interdis-
ciplinary research on the whole variety of aspects of social capital. This article presents 
the issue of adult education seen as a key ingredient of social capital, especially in view 
of the aging of the European societies, including Poles.  
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