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JAKO ELEMENT KAPITALU SPOLECZNEGO

Kapitat spoteczny wymaga gruntownej analizy w odniesieniu do zlozonej
rzeczywistosci gospodarczej. Wskazuje to na fakt, iz nalezy korzystaé¢ z rezul-
tatow badan interdyscyplinarnych nad wieloma aspektami kapitalu spotecznego.
W tym opracowaniu zostanie zaprezentowana problematyka ksztalcenia doro-
stych, jako istotnego elementu kapitatu spotecznego, zwlaszcza w sytuacji starze-
jacych si¢ spoleczenstw europejskich, w tym takze spoleczenstwa polskiego.
Gléwnym celem jest przedstawienie ksztalcenia si¢ dorostych, uwzgledniajac
przy tym znaczenie kapitatu spotecznego. Mimo trudnosci zwigzanych z definio-
waniem, opisem 1 badaniem kapitalu spotecznego, istnieje koniecznos¢ eksplo-
racji tego obszaru, réwniez w zakresie jego znaczenia w strategii uczenia si¢
przez cate zycie. W tej perspektywie nalezy mie¢ szeroka i precyzyjnie okre$long
wizj¢ ksztalcenia osob dorostych, jako szansy dla trudnej sytuacji demograficznej
Europy. Nie wystarczy wigc odwotaé si¢ tylko i wytacznie do metod ilosciowych,
ktére pomagaja okresli¢ rozmiary ksztalcenia oséb dorostych, lecz nalezy sig¢
zastanowi¢ nad gléwnymi wlasciwosciami zjawiska. Niejednokrotnie wzrost eko-
nomiczny jest hamowany przez przeszkody kulturowe, ktore nie pozwalaja na
odpowiednie wykorzystanie zasobow ludzkich. Problematyka ta jest rowniez
szeroko poruszana w ramach polityki spolecznej Unii Europejskiej, a srodki na jej
realizacje pochodza przede wszystkim z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W niniejszych rozwazaniach teoretycznych zostanie ogdlnie zaprezentowany
kapital spoteczny z uwzglednieniem tylko wybranych jego definicji. Ponadto
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przedstawiona zostanie problematyka ksztalcenia osob dorostych jako jednego
z wielu wskaznikow kapitatu spotecznego, ktory stanowi unikalny zaséb spo-
teczny, bedacy jednoczesnie barometrem kondycji gospodarki.

W przypadku tego opracowania zaklada si¢ jedynie teoretyczny wstep do
badan jakosciowych, ktdry jest poczatkowym etapem i moze pozwoli¢ na precy-
zyjniejsze sformulowanie problemu i budowe skutecznego narzedzia badan repre-
zentatywnych. Niniejszy artykut stanowi przede wszystkim wprowadzenie do ca-
losciowego zrozumienia aktualnego kontekstu ksztatcenia oséb dorostych i mozli-
wosci, jakie w tym zakresie stwarza wykorzystanie koncepcji kapitatu spotecz-
nego. Podstawowa metoda badawcza sa studia literatury w zakresie ksztatcenia
0s6b dorostych, koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie oraz dane Glownego Urze-
du Statystycznego. Niewatpliwie ogromng trudno$¢ moze stanowi¢ wyznaczenie
wskaznikéw oceny wptywu edukacji 0oséb dorostych i na tej podstawie zbudowanie
funkcji dyskryminacyjnej, jednak problematyka ta nie jest celem tego artykutu.

1. KAPITAL SPOLECZNY. UWAGI OGOLNE

Nalezy jednak juz na poczatku podkresli¢, iz kapitat spoteczny trzeba postrze-
ga¢ przede wszystkim w kontekscie godnosci cztowieka i1 jego integralnosci,
a nawet mozna odwola¢ si¢ do swoistej ,,ekologii kapitatu spotecznego” i warun-
kow sprzyjajacych rozwojowi mechanizmow ksztatcenia osob dorostych. Pojecie
kapitatu spotecznego stato si¢ czgstym elementem studiow nad pozaekonomicz-
nymi zrédtami i uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego, jednak sposob jego
definiowania nie stanowi problematyki podjetych w niniejszym opracowaniu
rozwazan. Kapital spoteczny to pojecie, ktére na dobre zagoscito w dyskusji
publicznej. Dziennikarze, publicysci, politycy, administracja i eksperci przywo-
luyja je przy rozmaitych okazjach, a kapital spoteczny, jak celnie zauwazaja
autorzy opracowania wynikéw badan nad nim, stal si¢ nadzwyczaj pojemnym po-
jeciem-wytrychem, uzywanym czgsciej w celach retorycznych, niz jako element
rzeczowej naukowej argumentacji'.

''C. Trutkowski, S. Mandes, Kapital spoleczny w malych miastach, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar 2005, s. 47.
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Nie istnieje jedna, uniwersalna definicja kapitalu spotecznego. Tytutem wste-
pu dla dalszych rozwazan warto jednak przywotla¢ jedng z podrecznikowych
formul, a mianowicie kapitatl spoleczny to wig¢zi zaufania, lojalnosci i solidar-
nosci, znajdujace wyraz w samoorganizowaniu si¢ i samorzadnosci, gtownie
w ramach dobrowolnych stowarzyszen’. Taka konceptualizacja pojecia kapitatu
spotecznego wydaje si¢ stanowi¢ dobry punkt wyjscia do analizy, zwlaszcza iz
prawdziwej osi sporu socjologéw nie stanowi wcale sama definicja. Duzo po-
wazniejszych trudnosci nastrgczaja pytania o zrodla i konsekwencje istnienia ka-
pitatu spotecznego, co jednak nie begdzie stanowilo przedmiotu rozwazan niniej-
szego opracowania, ktore dotyczy ksztatcenia dorostych w kontekscie budowania
kapitatu spotecznego.

Warto podkresli¢, iz kapital spoteczny nie ulega zmniejszeniu w czasie
uzytkowania, lecz przeciwnie — pomnozeniu. Kapitat spoteczny, bedac w sposob
istotny i nierozdzielny spleciony z dziatalnos$cia spoteczna, w tym réwniez gospo-
darcza cztowieka, tworzy wraz z nig swoista catos¢, bedaca zbitka relacji pod-
miotowo-przedmiotowych. Kapitat spoleczny jest wtasnoscia cztowieka, ktory ma
zdolnos$¢ rozrézniania dobra i zta, sprawiedliwosci i niesprawiedliwosei i tym
podobnych. Wspolnos¢ zas tego rodzaju dziatalnos$ci cztowieka staje si¢ podstawa
rodziny, spotecznosci lokalnych, panstwa nierozdzielnie sprzgzonych w systemie
elementow kapitatu spolecznego — bedacego przejawem dziatalnosci cztowieka.
Kapitat spoteczny (kulturowy) jest zatem rozumiany przez autorke, jako zestaw
nieformalnych wartosci oraz norm etycznych wspdlnych dla cztonkéw okreslonej
grupy i umozliwiajacych im skuteczne wspoétdziatanie w tworzeniu wartosci
dodanej®. W spotecznosci jest on wyrazem kreatywnosci, tworczego ducha i pod-
porzadkowany rozwojowi zardwno wartosci materialnych, jak i niematerialnych.
Moze by¢ pojmowany jako swoisty symbol, ktdrego nie da si¢ jednak wyjasnic
w jednej plaszczyznie. Przejawia si¢ on m.in. poprzez zaufanie, lojalnos¢, niska
przestepczosC, zmniejszenie kosztéw transakcyjnych oraz zwickszenie efektyw-
nosci gospodarczej (wzrostem wydajnosci pracy), a takze pobudzenie innowacji,
edukacji oraz samoedukacji’.

2 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczehstwa, Krakéw: Wydawnictwo ZNAK 2003,
s. 224.

3F. Fukuyama, Kapital spoleczny, w: Kultura ma znaczenie, red. E.L. Harrisson, S.P. Hun-
tington, Poznan: Wydawnictwo Zysk i S-ka 2003, s. 169.

*J. Sztaudynger, Préby ekonometrycznego okreslenia wplywu kapitatu spolecznego na
wzrost gospodarczy, ,,Gospodarka Narodowa” 2003, nr 11, s. 11-12.
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Kapitat spoteczny mozna potraktowaé jako funkcj¢ okreslania rzeczywistosci
ijej podporzadkowania jako systemu, w ktérym mozna wyrdzni¢ poszczegdlne
kategorie, funkcje, elementy. Zrozumienie kapitalu spotecznego i jego roli zalezy
od uswiadomienia sobie jego twodrczego charakteru. Wydaje sig, ze istnieje
mozliwo$¢ wytwarzania i rozumienia nieskonczonego ciagu wigzi, zaleznosci,
ktoére nigdy przedtem nie byly przez nikogo sformulowane i uzywane z ciagle no-
wymi ich modyfikacjami. Stanowi to wigc system otwarty wyrozniajacy spotecz-
nosci. Stad tez niezwykle wazng kwestia jest zwrdcenie uwagi na roznice kul-
turowe w rozumieniu kapitatu spotecznego. Podstawowa zdolno$¢ rozumienia roli
kapitatu spotecznego w kreowaniu wartosci dodanej okreslonej spotecznosci, nie
jest mozliwa bez uwzglednienia kontekstu kulturowego. Pomimo ze niejedno-
krotnie kultura moze komplikowac¢ analiz¢ kapitatu spotecznego, to jednoczesnie
stanowi samg jego strukture. Kapitat spoteczny zatem, bgdac symbolem kultury,
staje si¢ niezrozumialty w oderwaniu od niej.

W ujeciu R. Putnama kapital spoteczny stanowi ogdt norm, sieci wzajemnego
zaufania, lojalnosci, poziomych sieci zaleznosci w danej grupie spotecznej. ,,Ka-
pital spoteczny odnosi si¢ tu do takich cech organizacji spoteczenstwa, jak
zaufanie, normy 1 powiazania, ktére moga zwigkszy¢ sprawnos¢ spoteczenstwa,
ulatwiajac skoordynowane dzialania: «Tak jak i inne postaci kapitatu, kapitat
spoteczny jest produktywny, umozliwia bowiem osiagnigcie pewnych celow,
ktérych nie daloby si¢ osiagnaé, gdyby go zabrakto [...]. Na przyktad grupa,
ktorej czlonkowie wykazuja, ze sa godni zaufania i ufajg innym, bedzie w stanie
osiagnaé znacznie wigcej niz porownywalna grupa, w ktdérej brak jest zaufania
[...]. We wspdlnocie rolnikow [...] w ktérej rolnikowi inni pomagaja utozy¢ w sto-
gach siano i1 gdzie narzedzia sa powszechnie pozyczane, kapitat spoteczny
pozwala kazdemu z farmeréw na wykonywanie swojej pracy z mniejszym nakta-
dem kapitatu fizycznego w formie narzedzi i wyposazenia». Spontaniczna wspot-
praca jest tatwiejsza dzigki spotecznemu kapitatowi’™.

Podobnie pojmuje kapitat spoteczny Francis Fukuyama, wedlug ktérego w
odniesieniu do spoteczenstwa, kapitat spoleczny oznacza umiejetnosé wspdtpracy
miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu realizacji wlasnych interesow.

>R. Putnam, R. Leonardi, RY. Nanetti, Demokracja w dzialaniu: tradycje oby-
watelskie we wspolczesnych Wioszech, Krakow: Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak; Warszawa:
Fundacja im. Stefana Batorego 1995, s. 258.
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Warto podkresli¢, ze w tym paradygmacie kapital spoteczny jest niezbgdnym
elementem spoteczenstwa obywatelskiego®.

W nieco odmiennym rozumieniu Pierre'a Bourdieu, kapital spoteczny definio-
wany jest jako zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasobow, jakie zwigzane sa
z posiadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiazkow
wspartych na wzajemnej znajomosci 1 uznaniu — lub inaczej méwiac, z czton-
kostwem w grupie — ktora dostarcza kazdemu ze swych czlonkéw wsparcia
w postaci kapitalu posiadanego przez kolektyw, wiarygodnosci, ktéra daje im
dostep do kredytu w najszerszym sensie tego stowa’. Warto zwrdci¢ uwage na
nastgpujace specyficzne cechy definicji Bourdieu, ktére odrdzniaja ja od sposobu
definiowania kapitatu spotecznego przez Putnama. Kapitat spoteczny nie stanowi
wartosci samej w sobie, natomiast jego warto$¢ ostateczna mierzy si¢ suma
innych kapitaléw i wladzy, ktdra mozna za jego posrednictwem zmobilizowaé.
Kapital spoleczny jest definiowany przez pryzmat jednostki, pozostawiajac pers-
pektywe catej spotecznosci niejako na uboczu, w przeciwienstwie do koncepcji
Putnama. Z kolei w koncepcji Putnama wszyscy cztonkowie spolecznosci maja
rowny dostep do jej kapitalu spotecznego, ktérego zasadniczym elementem jest
wzajemne zaufanie. Nie jest on jednak jednoznacznie pozytywnym zasobem
z punktu widzenia szerszej spotecznosci, poniewaz posiadajace go jednostki
moga go wykorzystywa¢ w roézny, nie zawsze zgodny z interesami zbiorowymi
czy tez interesami innych jednostek sposéb. Dzieki wprowadzeniu pojecia
kapitatu spotecznego, mozna opisywac istnienie nierownosci spotecznych, w
szczegblnosci nicoczywistych i nieformalnych sieci zaleznosci. Zbyt silne wigzi
kapitatu spotecznego, w szczegolnosci w jego formie wiazacej, moga mie¢ szereg
negatywnych skutkow, obejmujacych m.in. wykluczanie 0sob nienalezacych do
grupy, stosowanie przez grup¢ przymusu i ograniczenie swobody oséb funkcjo-
nujacych w jej sieci kapitatu spotecznego. Sa to formy tzw. negatywnego kapitatu
spolecznego. W ujeciu Bourdieu, kapitat spoteczny funkcjonuje w systemie
obejmujacym oprocz niego kapital ekonomiczny i kapitat kulturowy. Kapitat
polityczny (w szczegdlnosci w formie czlonkostwa w partiach politycznych)

® F. Fukuyama, Zaufanie: kapital spoleczny a droga do dobrobytu, przekt. z ang. A. i L.
Sliwa, Warszawa—Wroclaw: PWN 1997.

" P. Bourdieu, The Forms of Capital, w: Handbook of Theory and Research for the
Sociology of Education, red. J.G. Richardson, New York: Greenwood Press 1986, s. 241-258.
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rozumiany jest przez Bourdieu, jako forma kapitatu spotecznego. Wszystkie trzy
typy kapitatu podlegaja ciaglej wymianie.

Kapitat spoteczny mozna rozumieé¢ jako zbidr relacji podmiotowo-przedmio-
towych, aby mogl by¢ poznawalny. Wieloptaszczyznowos¢ kapitatu spotecznego
wiaze go niejako z koniecznosci z innowacyjnoscia i konkurencyjnoscia rzeczy-
wistosci gospodarczej. Kapitat konstytuuje i jest racja dostateczna, ktora moze
generowa¢ warto$¢ dodana. Wydaje si¢, ze mozna nawet stwierdzié, iz jest on
warunkiem koniecznym organizowania zycia spotecznego i ze trudno sobie wy-
obrazi¢ funkcjonowanie spoteczenstwa wlasnie bez regul i zasad dla niego cha-
rakterystycznych. Kapital spoteczny, pomimo iz moze by¢ opisywany od strony
historyczno-rozwojowej, nie jest strukturg zastang i jest rowniez konstytuowany
przez osoby konkretnie ,tu” i ,teraz” istniejace. Nawet najprostsze dziatanie
zwigzane jest z kapitatem spotecznym i wraz z nim modelowane. Pozwala to uzu-
petnia¢ zasady, normy, a ponadto dochodzi do ich modyfikowania zaréwno od
strony wewngtrznej — bezposredniego doswiadczenia, jak i od strony zewnetrznej
— wyrazajacej si¢ w postaci wiezi spotecznych, a przede wszystkim tworzonej
wartosci dodanej. Warto zauwazy¢ relacyjng zbieznos¢ jakosci elementow kon-
stytutywnych kapitatu spotecznego. Tylko ona bowiem jest owym nosnikiem
wspdlnych wartosci. Nie mozna wigc oderwa¢ owych wspolnych cech od pozo-
statych. W kapitale spolecznym ujmowane elementy sa wspolne i niejako we-
wngtrznie zrosnigte z innymi, niekiedy zasadniczo réznymi od siebie. Zapewne
trudne bytoby oddzielenie jednych od drugich, poniewaz natura kapitalu spotecz-
nego wskazuje na relacyjne podobienstwa mi¢dzy nimi.

Rezultatem zdolnosci kreowania kapitalu spolecznego jest dopasowanie si¢ do
bezposredniego otoczenia albo przeksztatcenie tego otoczenia, w celu przysto-
sowania go do okreslonych potrzeb i oczekiwan. Wyobraznia, inteligencja sym-
boliczna, zmiennos¢, wszechstronnosé, elastycznos¢ charakteryzuja wige kapitat
spoleczny. Ludzie mogg zatem w obrgbie kapitalu spotecznego rozwijaé¢ zdol-
nosci pozwalajace na wyeliminowanie negatywnych skutkéw zjawisk badz pro-
cesow. Niemniej jednak za podstawowa umiejetnos$¢ nalezy uznac¢ zdolnos¢ ucze-
nia si¢ i ksztatcenia adekwatnych kompetencji do burzliwie zmieniajacego si¢
otoczenia. Wiaze si¢ to nade wszystko z mysleniem racjonalnym i nadawaniu
znaczen abstrakcyjnych relacjom, wieziom, zaleznosciom, rowniez w rozumieniu
spotecznym. Jak juz wczesniej wspominano, jednym z elementéw konstytuu-
jacych kapitat spoteczny jest edukacja i samoksztatcenie, ktére zostang zapre-
zentowane w dalszej czgséci opracowania.
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2. KSZTALCENIE DOROSLYCH

Przemiany demograficzne ostatnich lat cechowal niewielki wzrost liczby
urodzen (413 tys. w 2010 r.) oraz populacji w wieku nieprodukcyjnym. Polska
nalezy jednak do krajéw europejskich o niskiej dzietnosci (1,382 w 2010 r.)%.
Warto ponadto zauwazy¢ rowniez, ze Polska pozostaje pod silnym wplywem
procesow migracyjnych. Zmiany w przebiegu proceséw demograficznych znaj-
duja odzwierciedlenie w zmianie podejscia i rozumienia kapitalu spotecznego,
ktory jest podstawowym wyznacznikiem rozwoju gospodarczego. Z kolei podsta-
wowym czynnikiem wplywajacym na jego jakos¢ jest edukacja. Umiejgtnosci
pracownikow przektadajq si¢ bowiem na wigksza produktywnosé, a takze lepsza
zdolnos¢ i gotowos$¢ przystosowywania si¢ do zmian, w tym réwniez umie-
jetnosci korzystania z nowych technologii.

Warto réwniez zauwazy¢, iz istnieje pilna koniecznos¢ przewartosciowania
dotychczasowego sposobu mys$lenia o rozwoju gospodarczym w kontekscie
kapitatu spotecznego i uzupelienia PKB dodatkowymi wskaznikami, w szerszym
zakresie odzwierciedlajacymi kwestie spoteczne i §rodowiskowe. Realizacja ta-
kich inicjatyw mogtaby utatwi¢ w znaczacy sposob okreslenie powiazan pomig-
dzy poszczegdlnymi celami rozwoju i stanowitaby szybka i skuteczna reakcj¢ na
zmieniajace si¢ globalne wyzwania i podejmowanie proaktywnych dziatan
wyprzedzajacych unikanie zagrozen, a jednoczesnie wykorzystywanie pojawia-
jacych si¢ mozliwosci rozwoju. Powinno mie¢ to swoje odzwierciedlenie w pro-
duktywnosci w tak kluczowym obszarze, jak kapitat ludzki i kapitat spoteczny,
poprzez zapewnienie doptywu talentow, takze zwigkszanie motywacji i zadowo-
lenia pracownikow.

W Polsce systematycznie podnosi si¢ wskaznik solaryzacji w szkolnictwie
wyzszym — w roku akademickim 2009/2010 wynosit on 53,7%’. Co wigcej, ba-
dania opinii spotecznej wskazuja, ze Polacy przypisuja coraz wigksza wartos¢
wyksztalceniu (93%)'’. Badania pokazuja réwniez, iz Polacy widza coraz wigk-
szy wplyw wyksztalcenia na swoja karier¢ zawodowa oraz sytuacje materialna.

8 Dane Glownego Urzedu Statystycznego.

° Wskaznik solaryzacji to stosunek wszystkich uczacych si¢ na danym poziomie do catej
populacji 0séb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztalcenia (w tym
przypadku 19-24 lata), GUS.

19 Raport Centrum Badania Opinii Spolecznej, Rola ksztalcenia i zmiany w jej postrzeganiu w
latach 1993-2009.
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Jest to efektem ogromnego awansu edukacyjnego polskiego spoteczenstwa. Zna-
czaca zmiana struktury wyksztalcenia oznacza wzrost odsetka oséb z wyzszym
wyksztatceniem, przede wszystkim dzigki aspiracjom kobiet i mieszkancéw miast
w tym zakresie''. Tym bardzo pozytywnym zmianom nie towarzyszyl jednak
wzrost zainteresowania dorostych innymi formami uczenia si¢. Przeciez poziom
konkurencyjnosci gospodarki XXI wieku bedzie zalezat przede wszystkim od
poziomu kwalifikacji zatrudnionych w niej pracownikéw. Tymczasem starzenie
si¢ spoteczenstwa oraz tempo zmian w sferze technologii powoduje, ze poziom
ten bedzie relatywnie malal, jezeli problem kompetencji pracownikow przed-
sigbiorstw nie zostanie rozwigzany. Wydaje si¢ takze, ze pozostawienie edukacji
0s0b dorostych jedynie instytucjom gospodarczym bedzie powodowato podpo-
rzadkowanie doraznym wymaganiom rzeczywistosci gospodarczej, a nie wyzwa-
niom stawianym przez rozwoj wiedzy i technologii. Zachowanie bowiem unikal-
nych kompetencji pracownikéw i zwigkszenie przewag konkurencyjnych nie jest
jedynie problemem plandéw szkoleniowych, okreslonych w strategiach rozwoju
przedsigbiorstw. Nalezy jednoznacznie stwierdzié, iz zwigksza si¢ zapotrzebo-
wanie w polskiej gospodarce na wysoko kwalifikowanych pracownikow. Istnieje
zatem konieczno$¢ odniesienia si¢ do dlugofalowego inwestowania w pracow-
nikéw, jako podstawowy zasdb przedsigbiorstw. Mozna si¢ wigc spodziewac, iz
te tendencje bedg kontynuowane w kolejnych latach.

Uczenie si¢ przez cale zycie moze stanowi¢ element komplementarnosci
edukacji, ale rowniez pozwala na rozwijanie wiedzy i umiej¢tnosci niezbednych
do wykonywania okreslonych zadan, podnoszenie kompetencji zawodowych, po-
woduje dostarczenie narz¢dzi i umiejetnosci krytycznego myslenia przez osoby,
ktore spetity juz obowiazek szkolny. Jednakze udziat osob uczestniczacych
w mechanizmie uczenia si¢ przez cale zycie stanowi zagrozenie dla polskiej
gospodarki w obszarze kapitatu spotecznego, w tym takze kapitatu ludzkiego, co
przedstawia tabela 1.

" Instytut Badan Edukacyjnych, Wyksztalcenie, postawy i umiejetnosci jako czynniki jakosci
kapitatu ludzkiego, Warszawa 2011.
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Tabela 1. Wskazniki realizacji SRK w zakresie uczenia si¢ przez cate zycie'

Zaktadana
w SRK
Cele i priorytety |  Wskazniki 2006 2007 2008 2009 2010 wartosé
wskaznika
w2010T.
Wzrost Udziat 0s6b
zatrudnienia | wicku 25-64
i podniesienie | jata uczacych | 4,7 5,1 47 47 53 7,0
jego jakosci sie i doksztat-
cajacych

Zrodto: SRK, Podstawowe Wskazniki Realizacji — GUS.

Z danych tabeli 1. wynika rozbieznos¢ wystgpujaca pomigdzy warto$ciami
zaktadanymi w Strategii Rozwoju Kraju a wartosciami rzeczywistymi. Nalezy
réwniez odnotowa¢ negatywng dynamik¢ zmian w tym zakresie, wystepujaca
w latach 2007-2009.

Warto takze zauwazy¢, iz w edukacji osob dorostych w Polsce uczestnicza
przede wszystkim osoby mtode, tymczasem osoby starsze sa w duzo wigkszym
stopniu narazone na dezaktualizacj¢ wiedzy i umiej¢tnosci wyniesionych ze
szkoty. Ludzie mtodzi rozpoczynajacy karier¢ zawodowa, maja wigkszy potencjat
rozwojowy. Postrzegaja oni wlasny potencjat umiej¢tnosci i zdolnosci jako pe-
wien kapital, ktory tylko niejako ,,wypozyczaja” swojemu pracodawcy. Gotowi sa
inwestowac w siebie, aby dotrzymywac kroku zmianom. Osoby miodsze szukaja
nowych wyzwan, aby rozwina¢ kompetencje i umiejetnosci, ktére beda wyko-
rzystywaé na rynku pracy. Stopniowo wigc kariera w przedsigbiorstwie stanowi
okno do kariery w okreslonej dziedzinie.

Warto réwniez podkreslic mobilnos¢ mtodych ludzi w poszukiwaniu miejsca
pracy czy poszerzaniu swoich umiejetnosci lub kompetencji. Mtodzi ludzie nie
obawiaja si¢ zmiany miejsca pracy lub zamieszkania, w przeciwienstwie do osob
starszych, ktorym opisane powyzej zmiany przychodza z duzg trudnoscig lub
wiaza si¢ z rezygnacjq z wyzwan rynku pracy. Kreowanie innowacji i wysokiego
potencjatu zmiany znacznie czg¢Sciej przypada w udziale osobom mitodym,
natomiast osoby starsze charakteryzuja si¢ wyraznie stabsza strukturg wyksztal-
cenia. Ponadto osoby starsze wykazuja czgsto mniejsza motywacje do budowy

"2 Wskazniki realizacji Strategii Rozwoju Kraju (SRK) dostepne na stronach internetowych
GUS.
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wlasnego kapitatu intelektualnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz znacznie krocej beda
one mogty korzysta¢ z efektow inwestowania w siebie i swdj rozwoj.

Warto zwréci¢ rowniez uwage na rolg, jaka w tym przypadku odgrywaja
uwarunkowania kulturowe spotecznosci lokalnych. Jednak w przysziosci gtow-
nym zrodlem przewagi konkurencyjnej bedzie zdolno$¢ przedsigbiorstw do
uczenia si¢. W zwigzku z powyzszym zmiany nawykow, mentalnosci, sposobow
myslenia o edukacji oséb dorostych okazuja si¢ kluczowym elementem. Tak wigc
rewolucja technologiczna ma swoje konsekwencje w sferze wymagan stawianych
pracownikom, od ktorych oczekuje si¢ elastycznosci, otwartosci, kreatywnosci,
odpowiedzialnos$ci 1 umiejgtnosci pracy w zespotach. Natomiast rozwijanie wie-
dzy i doskonalenie kompetencji stanowia kluczowe elementy nowej kultury orga-
nizacyjne;j.

Na problematyke uczenia si¢ przez cale zycie, czyli strategii Long Life
Learning (LLL), nalezy patrze¢ przez pryzmat polskiej sytuacji demograficzne;j.
Jest to bowiem idea, ktéra moze pomoc nam uciec od ktopotéw, od istotnego
spadku liczby kandydatéw na studia w nastgpnych latach. Strategia Life Long
Learning stwarza nowe szanse dla uczelni i obywateli. Ludzie dojrzali, z pewng
wiedza i1 pewnymi umiejetnosciami, maja wyraziste oczekiwania wobec oferty
uczelni. Nalezy wymieni¢ trzy warunki konieczne strategii LLL:

— uczelnie respektuja i traktuja doswiadczenie zyciowe, ktore studenci nie-

tradycyjni wnosza do uczelni, jak wartos¢ spoteczna;

— nauczanie ma podmiotowy charakter, a relacja migdzy studentami a uczel-

niami jest partnerska;

— nauczanie iuczenie si¢ ulokowane jest w kontekscie przydatnosci spotecz-

nej, towarzyszy mu poczucie, ze budowana jest nowa warto$¢ dla siebie
i spoteczenstwa.

Koncepcje Life Long Learning sa wprowadzane do szkolnictwa wyzszego
na trzy sposoby. Dwa najpopularniejsze to wzrost ilosciowy (uczelnie zaczynaja
przyjmowac studentow nietradycyjnych) oraz komercjalizacja rynku ustug (rézne
instytucje dajg certyfikaty i zaswiadczenia). Najmniej rozpowszechnione jest two-
rzenie narodowych i globalnych sieci uczenia sie. W tej koncepcji uczelnie
traktowane sa jak element szerszego organizmu. Chodzi o zawiazywanie partner-
stwa migdzy uczelniami, firmami, stowarzyszeniami i spotecznoscia lokalna,
o tworzenie srodowiska wykraczajacego poza istniejace, formalne ramy. Czg¢scia
holistycznego podejscia do uczenia si¢ przez cale zycie powinno by¢ uznawanie
wyksztalcenia i kompetencji. W krajach, w ktérych procesy uznawalnosci dobrze
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si¢ rozwijaly, istniata duza samoswiadomos¢; nawet bez odgornego nakazu wie-
dziano, ze trzeba to robic.

Warto ponadto zauwazy¢, ze stosunek do strategii LLL zalezy od kulturowych
uwarunkowan danego kraju. Niemcy nie majq krajowego systemu uznawania
kompetencji zdobytych na drodze nieformalnej i pozaformalnej. Jednak na
szczegblng uwage zastuguje rozbudowany sektor szkét zawodowych powiaza-
nych zrynkiem pracy oraz instytucji oferujacych kursy zawodowe na réoznym
poziomie - od kilkudniowych do kilkuletnich. Juz wlatach szesc¢dziesiatych
otwarto uczelnie nie tylko na absolwentow szkoét srednich, ale réwniez na ludzi
zr6znym doswiadczeniem zawodowym. Jednak z tej mozliwosci korzysta za-
ledwie 2-3% studentéw. Dlugie tradycje w tym zakresie posiada Francja. Juz w
1934 r. wprowadzono tam zasadg, zgodnie z ktdra mozna otrzyma¢ dyplom
inzyniera na podstawie do$wiadczenia zawodowego. Od roku 1985 obowiazuje
procedura VAP (Validation des Acquis Professionnels), ktora powoduje, ze pra-
cownicy moga podejmowac studia bez spetniania formalnych wymagan dostgpu,
a specjalna sie¢ ocenia ich umiejetnosci. W 1992 r. wprowadzono walidacje
osiagni¢¢ zawodowych, ktora osobom zco najmniej pigcioletnim doswiadcze-
niem zawodowym umozliwia ubieganie si¢ o uznanie swych kompetencji w szkol-
nictwie srednim i wyzszym. Natomiast w 2002 r. przyjeto VAE (Validation des
Acquis de I’Expérience), dzigki ktéremu mozliwe jest uznanie pelnych kwa-
lifikacji na podstawie do$wiadczen pozaformalnych. Okazuje si¢ jednak, ze nie
jest to zjawisko powszechne i korzysta z tych mozliwosci kilka najbardziej zmo-
tywowanych oséb rocznie.

Interesujace wydaja si¢ rowniez inicjatywy szkockie. Centrum badan nad Life
Long Learning prowadzi badania pilotazowe i organizuje seminaria, a sie¢ uczelni
koordynowana przez Szkocka Agencj¢ Zapewniania Jakosci (odpowiednik Pan-
stwowe] Komisji Akredytacyjnej) stanowi platforme¢ upowszechniania dobrych
praktyk. Warto rowniez podkresli¢, iz najczesciej ksztalca si¢ osoby doroste
z wyzszym wyksztatlceniem, a wigc najlepiej wyedukowani, a tym samym do-
chodzi do reprodukcji struktury wyksztatcenia'’. Znacznie czesciej ksztalca sie
absolwenci, ktorzy pracuja, niz bezrobotni i osoby bierne zawodowo. Wcigz nie-
wiele mozna znalez¢ przyktadow mierzalnych, pozytywnych efektow ptynacych
z wdrazania koncepcji ksztalcenia przez cale zycie, a takze efektéw widocznych
w krotkim okresie. Brak poprawy w tym zakresie jest tym bardziej niepokojacy,

" Instytut Badan Edukacyjnych, Wyksztalcenie, postawy i umiejetnosci jako czynniki jakosci
kapitatu ludzkiego, Warszawa 2011.
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iz poczawszy od 2004 r. na réznorodne formy szkolen wydatkowano znaczace
srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Sytuacja taka moze wigc miec
swoje zrodla w niedostatecznym dostosowaniu szkolen do potrzeb rynku pracy.
Mozna ponadto przypuszczaé, iz jest ona efektem zbyt scentralizowanego
systemu, niedostatecznie przystosowanego do zmieniajacych si¢ warunkow pracy.
Moze to rowniez wynikaé z faktu, ze kapitat spoleczny nie zostal wystarczajaco
dobrze zoperacjonalizowany i opomiarowany w sposob, ktdry pozwolilby ponad
wszelka watpliwos$¢ udowodni¢ istnienie korelacji pomigdzy nim i uzyskiwanymi
wynikami biznesowymi. Nie znaczy to jednak, ze koncepcje t¢ nalezy ignorowac,
Wr¢Cz przeciwnie.

Problematyka ta stanowi dobry punkt wyjscia do dyskusji i oceny aktualnej
sytuacji, jak rowniez wyodrgbnienia istniejacych tendencji w zakresie edukacji
0sOb dorostych, oraz do formulowania rekomendacji odnosnie do dalszych
dziatan. Szkolenia stuzg przede wszystkim podnoszeniu wydajnosci pracy, jak
rowniez dostarczaja pracownikowi umiejetnosci operacyjnych. Jednakze biorac
pod uwage zmiennos¢ i burzliwos¢ otoczenia, okazuje si¢ to niewystarczajace.
Wykonywanie nowych zadan niejednokrotnie wymaga zespotu nowych kompe-
tencji o charakterze strategicznym, czyli zdolnosci, ktére umozliwiaja pracowni-
kowi nabywanie kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych do wykonywania zawo-
du w przysztosci. Tak wigc niezbedne okazuje si¢ ksztatcenie w roznych formach,
ktore prowadzone jest rownolegle z praca zawodowa.

Kluczowym czynnikiem rozwoju kapitalu ludzkiego jest poszerzenie i dosko-
nalenie oferty uczenia si¢ przez cate zycie. Wydaje sig¢, ze niezbedne jest
powstanie mechanizmu zwigkszajacego kompatybilnos¢ ksztatcenia dorostych
z potrzebami rynku pracy, o czym juz wczesniej wspominano. Mechanizm taki
moze odwotywac si¢ do nastepujacych praktyk:

— dopasowane do potrzeb pracodawcy szkolenia bezposrednio w miejscu

pracy;

— doksztatcanie zorganizowane za posrednictwem urzedu pracy;

— programy wewngtrznego szkolenia realizowane we wspdtpracy z wykta-

dowcami uczelni lub innych osrodkow edukacji;

— doksztatcanie podjete z wiasnej inicjatywy;

— wspolne programy uniwersytetow i przedsigbiorstw;

— programy uniwersyteckie opracowane dla okreslonego przedsigbiorstwa;

— podniesienie rangi ksztatcenia zawodowego dorostych;

— programy studiow, ktére tacza w sobie akredytowane szkolenia z kursami

realizowanymi przez instytucje zewngtrzne;
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— staze i praktyki studenckie realizowane przy wspotudziale przedsigbiorstw;

— samoksztalcenie przez cale zycie wykorzystujace nowoczesne technologie.

Uniwersytety ksztalcg przede wszystkim mtodziez, natomiast osoby aktywne
zawodowo bardzo sporadycznie postrzegane sa jako potencjalni studenci. Mozna
nawet stwierdzi¢, iz wigkszo$¢ programéw 1 metodyka nauczania nie jest dosto-
sowana do wymagan stawianych edukacji dorostych. Warto rowniez podkreslié,
iz w polskiej gospodarce obserwuje si¢ wzrost udzialu oséb z wyzszym wyksztat-
ceniem, jedynie w tym kontekscie mozna méwi¢ o dopasowaniu struktury wy-
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Natomiast udziat absolwentow szkol wyz-
szych na kierunkach matematycznych, przyrodniczych, technicznych maleje i w
tym konteks$cie nalezy podkresla¢ niedopasowanie struktury wyksztatcenia do po-
trzeb rynku. Przedstawia to tabela 2. Tymczasem na rynku pracy wzrasta popyt na
specjalistow nauk matematycznych, fizycznych i technicznych.

Tabela 2. Wskaznik realizacji SRK dotyczacy absolwentéw wybranych kierunkdéw

Zaktadana
w SRK
2005/06 | 2006/07 |2007/08 |2008/09 |2009/10 | warto$¢

wskaznika
2009/2010

Absolwenci na kierunkach

matematycznych, przyrodni-

czych i technicznych (% 18,8 19,0 18,3 17,4 17,6 20,0

absolwentow szkoét wyzszych

ogbtem)

Zrédio: SRK, Podstawowe Wskazniki Realizacji — GUS.

W sytuacji postepujacego starzenia si¢ spoteczenstwa, istotng kwestia pozo-
staje integracja dzialan w zakresie edukacji przez cale zycie, poniewaz w zasad-
niczy sposob zwigksza konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Ponadto sprawia, iz
mozliwe staje si¢ generowanie ponadprzecietnych zyskéw zarowno w krotkim,
jak 1 dlugim okresie, pod warunkiem wdrozenia zasad efektywnego wykorzy-
stania zasobow ludzkich. Warto podkresli¢ réwniez, ze w zwiazku z sytuacja
demograficzng, uniwersytety beda musialy podja¢ dziatania zmierzajace do
zapewnienia niezbgdnych sobie s$rodkéw finansowych. Potrzeby edukacyjne
gospodarki i oséb pracujacych stwarzaja w tym wzgledzie nowe mozliwosci.
Niezbgdnym elementem funkcjonowania systemu uczenia si¢ przez cate zycie
musi by¢ wspotdziatanie naukowcow i praktykdéw. Zarowno szkoty wyzsze, jak
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i przedsigbiorstwa musza wykazywaé inicjatywe wspoOlpracy w tym zakresie.
Programy oferowane przez srodowiska akademickie nie moga stanowic¢ tylko
uzupelnienia wlasnych programéw szkoleniowych instytucji zycia gospodarcze-
g0. Znaczaca pomocy jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii, ktore
stwarza szanse rozwoju ksztalcenia ustawicznego. Ponadto uniwersytety przyjety
jednolity system ocen punktowych (Europejski System Punktéw Transferowych —
ECTS). Moze stanowi¢ to podstawe dalszego rozwoju wspolpracy pomigdzy
szkotami wyzszymi oraz przedsigbiorstwami.

Wspotpraca ta moze dotyczy¢ organizacji praktyk zawodowych, o czym juz
wczesniej wspominano, a takze polega¢ na uczestnictwie praktykow zycia gos-
podarczego w procesie edukacji studentow. Ponadto nalezy aktywnie wlaczaé
przedstawicieli instytucji gospodarczych do komitetow lub zespoldw zajmujacych
si¢ planowaniem programow nauczania na uniwersytetach. Wydaje sig, iz takie
dzialania beda lepiej przygotowywaly do wymagan i oczekiwan rynku pracy
stojacych przed przysztymi absolwentami. Doswiadczenia dotyczace aktualizo-
wania 1 upowszechniania wiedzy opartej rowniez na praktyce zycia gospodarcze-
go, powinny by¢ udziatem ksztalcenia na poziomie $rednim i zawodowym osob
dorostych.

Warto podkresli¢ szczegdlna role, jaka w tym zakresie odgrywaja zatozenia
polityki spotecznej Unii Europejskiej i dziatania podejmowane w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach problematyki spotecznej wiele miej-
sca zajmuja zagadnienia: zatrudnienia, polityki socjalnej, ochrony srodowiska
i cztowieka, ochrony konsumenta, obywatelstwa Unii, ochrony praw cztowieka
i niedyskryminacji. Problem zatrudnienia mozna uznaé¢ za kluczowy czynnik,
stanowiacy zagrozenie dla procesow integracyjnych. W art. 125 TWE postano-
wiono, ze panstwa cztonkowskie oraz Wspolnota odpowiadajg za skoordynowang
strategi¢ zatrudnienia, ktora popiera rozwoj kwalifikacji, szkolenia, zdolnosci
adaptacyjnych kapitatu ludzkiego oraz kreujaca rynki pracy zdolne do reagowania
na zmiany gospodarcze'’. Jednoznacznie nalezy podkresli¢, iz znaczenie, jakie
Wspolnota przypisuje systematycznemu uzupetnianiu wiedzy i kwalifikacji zawo-
dowych, odgrywa wazna role w upowszechnianiu uczenia si¢ przez cate zycie.

System europejskiego ksztalcenia ustawicznego dysponuje wieloma instru-
mentami w tym zakresie. Sg wsrdd nich m.in.: modutowa struktura programéw

'Y Dokumenty europejskie, oprac. A. Przymorska-Klimczak, E. Skrzydto-Tefelska, t. III: Art.
125 Traktatu ustanawiajqcego Wspolnote Europejskq, Lublin: Wydawnictwo ,,Morpol” 1999,
s. 205.
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nauczania, ujednolicony i uznawany we wszystkich krajach system ocen (ECTS),
dostepnos¢ edukacji na réznych poziomach dzigki nowoczesnym technologiom,
Scista wspoltpraca instytucji zycia gospodarczego i sSrodowisk akademickich, indy-
widualizacja programow nauczania. Nalezy jednak pamigta¢ o koniecznosci kreo-
wania systemow edukacji zorientowanych przede wszystkim na rozwijanie zdol-
nosci uczenia si¢, jako podstawowej zasady integracji spoteczenstw europejskich,
ktére podlegaja nieustannemu ,,przeobrazaniu si¢”. Jednoczesnie jednak z otwie-
raniem si¢ systemu edukacyjnego zmienia¢ si¢ powinno podejscie do roli kapitatu
spotecznego, ktdry jest przeciez unikalnym zasobem. Tworzenie warunkow
umozliwiajacych rozwdj unikalnych kompetencji pracownikow oraz uczenie si¢
poprzez dzialanie pozwoli na dynamizacj¢ proceséw gospodarczych. Kompe-
tencje pracownikow odzwierciedlajag bowiem kierunek, w jakim zmierza zbio-
rowy wysitek ksztatcenia.

Wsroéd podstawowych korzysci wynikajacych z wdrozenia efektywnego
mechanizmu edukacji dorostych nalezy wymienic:

— wigksza skuteczno$¢ dzieki koncentrowaniu si¢ na wlasciwym wykorzysty-

waniu kapitatu spolecznego;

— ograniczenie negatywnych tendencji demograficznych, ktéore moga okazaé
si¢ przeszkoda w realizacji zalozonych celéw ekonomicznych, jak rdwniez
spotecznych;

— pozytywne oddzialywanie na lokalna spotecznos$¢ i rynek pracy poprzez
aktywizacj¢ osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

— stymulowanie sektora ustug poprzez wykorzystanie kapitatu ludzkiego;

— wzrost wiarygodnos$ci zarowno przedsigbiorstw, jak i poprawa relacji z lo-
kalnymi spotecznosciami;

— redukcja kosztow dla przedsigbiorstw dzigki optymalizacji wykorzystania
kapitatu ludzkiego;

— zwigkszenie zaangazowania i kreatywnosci pracownikow;

— rozw¢j innowacji srodowiskowych i spotecznych oraz dopasowanie si¢ do
dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb i wymagan rynkowych;

— zwigkszania sity oddziatywania na rzeczywistos¢ gospodarcza oraz wzmoc-
nienie stabilnosci otoczenia poprzez odpowiedzialne angazowanie si¢
W rozwiazywanie probleméw spolecznych.

Nalezy ponadto stwierdzi¢, iz z powodu wciaz niskiej §wiadomosci spotecznej
dotyczacej edukacji dorostych i jej wartosci dla spoteczenstwa i gospodarki,
warto w tym miejscu wspomnie¢ o trudnosciach mogacych si¢ pojawi¢ przy
ksztalceniu przez cate zycie. Trzeba réwniez pamigta¢ o zwigkszonych naktadach
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w kapitat ludzki i poczatkowo nizsza stopg zwrotu inwestycji. Ksztatcenie do-
rostych uzna¢ mozna zatem za jeden z elementow kreujacych kapital spoteczny,
dlatego wtasnie jest ono warunkiem koniecznym, aby proces tworzenia wartosci
dodanej w gospodarce przebiegat szybko i bez zakltdcen.

Przedstawione analizy wskazuja, ze wraz ze wzrostem znaczenia ksztatcenia
0sob dorostych wzrasta kapital spoteczny zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i globalnym, co odzwierciedla dochdd narodowy, uzyskiwany droga innowacyj-
nosci i postgpu technologicznego. Koncepcja ta zatem staje si¢ elementem
myslenia o kapitale spotecznym widocznym w strategiach inwestycyjnych i kon-
sumpcyjnych. Mozna wigc uznac, iz ksztatcenie osob dorostych stanowi warunek
brzegowy rozwoju kapitalu spotecznego. Zmierza bowiem do uzupeknienia kla-
sycznych koncepcji ekonomicznych i bada spoteczny kontekst proceséw akumu-
lacji kapitatu i zmierza do integracji czynnika edukacji os6b dorostych, jako jed-
nego z warunkéw efektywnosci gospodarowania, sukcesu gospodarczego i uzy-
skiwania przewagi konkurencyjnej w pograzonej kryzysem Europie.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze klasyczne teorie ekonomiczne wymagaja rady-
kalnej rewizji. Natomiast koncepcja ksztatcenia osob dorostych powinna stanowié
obiekt kalkulacji i obliczen finansowych, modyfikujac w sposob zasadniczy samo
pojecie kapitatu, w tym roéwniez kapitatu spotecznego. Tak wigc w sposob po-
sredni proponuje si¢ tu przejscie na inny poziom racjonalnosci i wprowadzenie
zasad odpowiedzialno$ci za pomnazanie kapitalu spotecznego, ktérego istotnym
elementem jest ksztalcenie osob dorostych, zwlaszcza w przypadku trudnej
sytuacji demograficznej Europy. W tym sensie kapitat spoteczny nie moze by¢
oderwany od koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie.
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ADULT EDUCATION AS A COMPONENT OF SOCIAL CAPITAL
Summary

The notion of social capital requires in-depth analysis in the context of contemporary
complex economic reality. The complexity in question calls for the use of interdis-
ciplinary research on the whole variety of aspects of social capital. This article presents
the issue of adult education seen as a key ingredient of social capital, especially in view
of the aging of the European societies, including Poles.
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