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IstotC spóGdzielni i cechC wyróXniajCcC jC od innych typów przedsi[biorstw jest 
to, Xe dla osiCgni[cia postawionego sobie celu zespala ona zarówno _rodki ma-
terialne (kapitaGy), jak i ludzi1. SpóGdzielnia bowiem opiera si[ na czGonkostwie 
potwierdzonym wkGadem _rodków produkcji lub kapitaGu. KaXdy z czGonków 
spóGdzielni uczestniczCc w wyborach i decyzjach wynikajCcych z zapisów w jej 
statucie, bez wzgl[du na wysoko_c w/w wkGadu, posiada tylko jeden gGos. To 
sprawia, Xe spóGdzielnie sC zarzCdzane w sposób bardziej demokratyczny niX inne 
typy przedsi[biorstw. Ponadto, w spóGdzielni istniejC dwa paralelne kierunki dzia-
Gania, tj. gospodarczy i spoGeczno-samorzCdowy, które wynikajC z tego, Xe jest 
ona nie tylko przedsi[biorstwem, ale i wspólnotC ludzi.   

Najbardziej ogólna definicja spóGdzielni stwierdza, Xe spóGdzielnia jest zrze-
szeniem osób zwiCzanych dobrowolnie i zarzCdzanym samorzCdnie w celu 
wspólnej dziaGalno_ci, gGównie gospodarczej, dla maksymalizacji korzy_ci jej 
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czGonków2. WedGug Mi[dzynarodowego ZwiCzku SpóGdzielczego, spóGdzielnia 
jest autonomicznym zrzeszeniem osób GCczCcych si[ dobrowolnie w celu zaspo-
kojenia wspólnych gospodarczych, socjalnych i kulturalnych potrzeb i dCXel, po-
przez wspóGposiadane, demokratycznie zarzCdzane przedsi[biorstwo3. Natomiast 
w polskim prawie spóGdzielni[ definiuje si[ jako dobrowolne zrzeszenie nieogra-
niczonej liczby osób, o zmiennym skGadzie osobowym i zmiennym funduszu 
udziaGowym, które w interesie swoich czGonków prowadzi wspólnC dziaGalno_c 
gospodarczC4.  

Podstawowe cechy spóGdzielni to: zrzeszenie osób, dobrowolno_c, samorzCdne 
zarzCdzanie, maksymalizacja korzy_ci jej czGonków5.  

SpóGdzielnia jest przede wszystkim zrzeszeniem osób a nie kapitaGu, jak ma to 
miejsce w innych typach przedsi[biorstwa. WynikajC z tego okre_lone konsek-
wencje – to czGonkowie spóGdzielni wysuwajC si[ na plan pierwszy, a kapitaG peGni 
role wspomagajCce. Podwójna natura spóGdzielni powoduje, Xe istnieje obok sie-
bie zarówno cel gospodarczy, jak i spoGeczny. MoXe to skutkowac róXnymi 
sprzeczno_ciami6:  

– sprzeczno_c zadal przedsi[biorstwa, zwiCzanych z podziaGem pracy, jego 
hierarchicznC strukturC a zrzeszeniem osób; 

–  sprzeczno_c interesów osób zatrudnionych w spóGdzielni a jej czGonkami;  
– sprzeczno_c dotyczCca profesjonalizmu kadry menedXerskiej a samorzCdem 

spóGdzielni; 
– sprzeczno_c bieXCcych interesów ekonomicznych czGonków spóGdzielni 

z podstawowymi interesami strategicznymi spóGdzielni. 
DrugC cechC spóGdzielni jest dobrowolno_c w powoGaniu jej do istnienia, do-

browolno_c w zrzeszaniu si[ w niej i wyst[powaniu z niej. 
KolejnC jej istotnC cechC jest samorzCdne zarzCdzanie. NajwaXniejszym orga-

nem spóGdzielni jest ogólne zebranie czGonków (lub ich przedstawicieli), gdzie 
kaXdy z nich ma jeden gGos, niezaleXnie od liczby posiadanych udziaGów. Tak 
wi[c wybór przez ten najwyXszy organ rady nadzorczej (i niekiedy zarzCdu), po-
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2 J. K l e e r, Spó!dzielczo"#, w: Encyklopedia biznesu, t. II, red. W. PomykaGo, Warszawa: Fun-
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dejmowanie decyzji o podziale wypracowanej przez spóGdzielni[ nadwyXki oraz 
okre_lenie strategii jej dziaGania majC charakter demokratyczny. 

InnC cechC konstytuujCcC spóGdzielni[ jest maksymalizacja korzy_ci jej czGon-
ków, tj. gospodarstw rolniczych oraz przedsi[biorstw rodzinnych (rolników, 
rzemie_lników, drobnych kupców itp.). Ta cecha spóGdzielni winna byc szczegól-
nie brana pod uwag[ w dCXeniu do poprawy kondycji ekonomicznej naszych 
silnie rozdrobnionych rolniczych gospodarstw rodzinnych. Ta ich kondycja, jak 
wskazujC wyniki badal IERiGp-PIB, jest ogólnie niezadowalajCca7.  SpóGdzielnie 
rolnicze sC dla tych gospodarstw jednC z nielicznych, lecz realnych moXliwo_ci 
poprawy tej kondycji. 

Z zaGoXel ideowych i spoGeczno-ekonomicznych uwarunkowal funkcjono-
wania spóGdzielni, w szczególno_ci rolniczych, wynikajC zadania, przed którymi 
stajC  spóGdzielnie. StCd zmieniajCce si[ i róXnorodne uwarunkowania i zwiCzane 
z nimi zadania spóGdzielni rolniczych wymagajC staGych analiz i ocen, w szcze-
gólno_ci z okazji Mi[dzynarodowego Roku SpóGdzielczo_ci. Celem niniejszej 
pracy jest wi[c w miar[ syntetyczne przedstawienie zmian podstawowych uwa-
runkowal i zadal spóGdzielni rolniczych w Polsce na podstawie literatury 
przedmiotu. 

 
* 
 

 Prekursorem polskiej spóGdzielczo_ci rolniczej jest StanisGaw Staszic, który 
kierujCc si[ wzgl[dami spoGeczno-reformatorskimi utworzyG w 1816 r. Hrubie-
szowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania si[ Wspólnie w Nieszcz[_ciach. Kil-
kuset chGopów otrzymaGo od niego dziaGki w wieczystC dzierXaw[ pod warunkiem 
przestrzegania Zasad Towarzystwa, nazwanych pórniej spóGdzielczymi. Doty-
czyGy one: zespoGowego prowadzenia okre_lonych rodzajów dziaGalno_ci gospo-
darczej, zespoGowego realizowania opieki spoGecznej z funduszów pochodzCcych 
ze wspólnie prowadzonych gospodarstw i dziaGalno_ci o_wiatowej, pewnych za-
lCXków samorzCdu zainteresowanych8. 
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7 M. C h o l e w a, Produkcja, koszty i dochody z wybranych produktów rolniczych w latach 

2009-2010, Warszawa: IERiGp-PIB 2011, s. 14.  
8 E. P u d e G k i e w i c z, Spó!dzielczo"# wiejska w gospodarce rynkowej (kierunki odbudowy 

i dylematy rozwoju), w: Spó!dzielczo"# rolnicza w gospodarce rynkowej. Do"wiadczenia i przysz-

!o"#, red. E. PudeGkiewicz, Z.T. Wierzbicki, Warszawa: SpóGdzielczy Instytut Badawczy 1993, 
s. 163. 
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Specyficzne na ziemiach polskich w wieku XIX mechanizmy mGodego kapi-
talizmu staGy si[ podstawowC przyczynC tego, Xe pierwsze udane próby asocjacji 
i kooperacji o cechach spóGdzielczych podejmowane byGy w _rodowisku zie-
mialskim, a nast[pnie takXe – wGo_cian. Celem podstawowym byGa modernizacja 
i racjonalizacja handlu pGodami rolnymi i artykuGami przemysGowymi dla rol-
nictwa. MiaGo to sGuXyc utrzymaniu i wzmocnieniu egzystencji ekonomicznej 
gospodarstw ziemialskich i wGo_cialskich oraz podtrzymaniu ich narodowej toX-
samo_ci i odpowiedniej pozycji spoGecznej. SpóGdzielczo_c, pojawiajCca si[ w 
II poGowie XIX wieku na ziemiach polskich, stwarzaGa nadziej[ na podniesienie 
poziomu cywilizacyjnego kraju ujarzmionego przez zaborców. StaGa si[ celem 
dziaGania pokolel polskich spoGeczników, zmuszonych kl[skC zbrojnych powstal 
do zmiany orientacji swego dziaGania z etosu walki na etos codziennej, maGo 
efektywnej tzw. pracy u podstaw w kraju biednym, zacofanym gospodarczo i spo-
Gecznie, pozbawionym moXliwo_ci stanowienia o sobie. 

Podobny cel oddziaGywania spoGeczno-ekonomicznego w_ród rolników, rze-
mie_lników i kupców miaGy róXne formy kooperacji oszcz[dno_ciowo-poXycz-
kowej. Wyst[powaGy one z poczCtku pod nazwC kas, spóGek lub towarzystw 
poXyczkowych, a nast[pnie banków ludowych. Ich liczba byGa znaczCca w Wiel-
kopolsce, na Pomorzu i w MaGopolsce. Tworzono je wedGug inicjatorów tego 
ruchu, tj. F.W. Raiffeisena lub F.H. Schulze-Delitzcha. Na terenie zaboru pru-
skiego spóGdzielnie peGniGy waXne funkcje gospodarcze i spoGeczno-o_wiatowe. 
BroniGy bowiem pozycji spoGeczno-politycznej i gospodarczej tamtejszych Po-
laków, przeciwstawiajCc si[ lichwie i spekulacji w handlu zboXem i artykuGami do 
produkcji rolnej. PeGniGy funkcje oszcz[dno_ciowo-poXyczkowe oraz handlowe 
pGodami rolnymi i artykuGami do produkcji rolnej. SpóGdzielnie rolniczo-handlowe 
zwano potocznie „Rolnikami”. Ich dziaGalno_c obejmowaGa skup ziemiopGodów, 
zaopatrzenie gospodarstw rolnych w przemysGowe _rodki produkcji i dobra inwe-
stycyjne, jak: nawozy, pasze, w[giel, materiaGy budowlane, maszyny i narz[dzia 
rolnicze.  RozwijaGy si[ one bardzo dynamicznie, ogarniajCc swym wpGywem 
przewaXajCcC cz[_c gospodarstw polskich wGo_cian w tym zaborze. Rol[ inspi-
ratora, a czasem organizatora „Rolników” peGniGy kóGka rolnicze i miejscowi dzia-
Gacze spoGeczni, jak np. ks. Wawrzyniak, który pomagaG w powstawaniu jednej 
z pierwszych (1894 r.) spóGdzielni na tym terenie (w Strzelnie). 

W Galicji poczCtek ruchowi spóGdzielczemu daGy stowarzyszenia poXyczkowe 
(„zaliczkowe”) oraz kóGka rolnicze, ukierunkowane gGównie na dziaGalno_c 
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handlowC na wsi, a nast[pnie kasy oszcz[dno_ci i poXyczek, noszCce nazw[ Kas 
Stefczyka9. Dr F. Stefczyk byG pionierem polskiej spóGdzielczo_ci oszcz[d-
no_ciowo-poXyczkowej. WzorowaG si[ na rozwiCzaniach raiffeisenowskich, opar-
tych na ideach solidaryzmu chrze_cijalskiego. Ruch ten znalazG wsparcie takXe 
w kóGkach rolniczych, które jednak zaj[Gy si[ przede wszystkim handlem wiej-
skim, co byGo wymuszone ogromem spekulacji uprawianej przez prymitywny 
i bezwzgl[dny XywioG kapitalistyczny obcego pochodzenia, dziaGajCcy zarówno 
w dziedzinie handlu, jak i kredytu. Z dziaGal F. Stefczyka zrodziGa si[ wiejska 
spóGdzielczo_c oszcz[dno_ciowo-poXyczkowa, która przez wiele dziesi[cioleci 
dobrze sGuXyGa obronie i umacnianiu pozycji spoGeczno-ekonomicznej polskiego 
rolnictwa, handlu i rzemiosGa.  

W zaborze austriackim podj[to takXe udane próby przetwórstwa rolnego, 
czego wyrazem byGo powstanie pierwszej spóGdzielni mleczarskiej. W tej dzie-
dzinie wielkie zasGugi, takXe w ciCgu wielu pórniejszych lat, miaG Z. Chmie-
lewski. SpóGdzielnie mleczarskie organizowaGy skup mleka, niekiedy równieX 
i jaj, uproszczone przetwórstwo mleka i wyrób masGa. Niektóre prowadziGy zlew-
nie mleka na wsiach lub posiadaGy filie.  

Z duXym zainteresowaniem wsi spotkaGa si[ takXe inicjatywa tworzenia ma-
Gych, jednowioskowych spóGdzielni rolniczo-spoXywczych, które prowadziGy skup 
drobnych artykuGów rolnych (jaj, wGókna z lnu, konopii itp.) i których bazC byG 
zwykle jeden sklep z artykuGami spoXywczymi i przemysGowymi pierwszej po-
trzeby. ZrzeszaGy one uboXszych rolników, dla których zach[tC ekonomicznC byGy 
groszowe zwroty cz[_ci kosztów zakupionych przez nich artykuGów kon-
sumpcyjnych. 

Najgorzej pod wzgl[dem rozwoju spóGdzielczo_ci byGo na ziemiach zaboru 
rosyjskiego, gdzie panowaG szczególnie wrogi Polakom stosunek wGadz carskich, 
które uniemoXliwiaGy realizowanie wszelkich polskich inicjatyw spoGecznych. 
PowstawaGy jedynie, choc z wielkimi trudno_ciami, spóGkowe przedsi[wzi[cia 
o charakterze gospodarczym. Dopiero po rewolucji w 1905 r. zacz[Gy powstawac 
na tym terenie spóGdzielnie z róXnych dziedzin Xycia gospodarczego. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

9 Kasy Stefczyka kierowaGy si[ okre_lonymi zasadami: terenem dziaGania „kasy” byGa parafia 
lub duXa wie_, czGonkowie do spóGdzielni wnosili stosunkowo niskie udziaGy i wpisowe, praca 
zarzCdu spóGdzielni byGa honorowa, spóGdzielnia udzielaGa poXyczek tylko czGonkom, czGonkowie 
deklarowali nieograniczonC por[k[ za zobowiCzania spóGdzielni, oprocentowanie poXyczek udzie-
lanych czGonkom byGo zawsze jednakowe, uzyskiwane nadwyXki finansowe przeznaczono na nie-
podzielny fundusz zasobowy, spóGdzielnia miaGa obowiCzek prowadzenia pracy spoGeczno-wycho-
wawczej w_ród czGonków.  
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We wszystkich zaborach spóGdzielnie podejmowaGy udane próby jednoczenia 
si[ i wspólnej dziaGalno_ci. Wyrazem tego byGy róXnorodne zwiCzki spóGdzielcze, 
jak np. Krajowa Centralna Kasa SpóGek Rolniczych, ZwiCzek SpóGek Zarob-
kowych i Gospodarczych, ZwiCzek Rewizyjny SpóGdzielni Rolniczych, które 
udzielaGy róXnorodnej pomocy zrzeszonym spóGdzielniom10. 

Na przeGomie wieków XIX i XX idea i praktyka spóGdzielczo_ci byGa juX na 
ziemiach polskich znana oraz stosowana. ByGo to zasGugC wielu polskich pa-
triotów, oddanych idei post[pu i sprawiedliwo_ci spoGecznej oraz odzyskania 
niepodlegGo_ci. W rezultacie dziaGaG specyficzny ethos spóGdzielczy, inspirowany 
hasGami pozytywizmu i pracy organicznej, krzewiCc post[p spoGeczny. =CczyG on 
ide[ post[pu gospodarczego i materialnego, przez solidarne wspóGdziaGanie, z ideC 
odzyskania niepodlegGo_ci. SpóGdzielczo_c polskC przed I wojnC _wiatowC i w 
okresie mi[dzywojennym inspirowaGa koncepcja E. Abramowskiego, który byG 
inicjatorem powstania w 1905 r. w Warszawie ZwiCzku Towarzystw Samopo-
mocy SpoGecznej, z którego zrodziGo si[ Towarzystwo Kooperatystów, którego 
celem byGo szerzenie ruchu spóGdzielczego w Polsce przez zakGadanie stowarzy-
szel, spóGek rolnych, wGo_cialskich, kas wzajemnej pomocy i ubezpieczenia oraz 
wszelkich innych zrzeszel, gdzie zasada wspóGdziaGania i samopomocy znalerc 
mogGa praktyczne zastosowanie. Bardzo wiele wniósG w rozwój spóGdzielczo_ci 
w naszym kraju S. Wojciechowski11, który podkre_laG historyczno-ewolucyjny 
charakter spóGdzielczo_ci. WedGug niego spóGdzielnie ksztaGtujC si[ pod wpGywem 
róXnych potrzeb gospodarczych i idei. OdznaczajC si[ niezwykGC Xywotno_ciC, 
zdolno_ciC do przystosowania si[ do wymagal kaXdego _rodowiska i wynajdy-
wania nowych sposobów ich zaspokojenia. Podkre_laG on takXe, Xe w nich majC 
zastosowanie zasady sprawiedliwo_ci, solidarno_ci, uczciwo_ci i porzCdku w wy-
mianie i produkcji artykuGów. W spoGeczelstwie sC podmiotami, które opanowujC 
bezGad siG ekonomicznych i kierujC je na drog[ celowego sGuXenia dobru pow-
szechnemu12 . 

Do I wojny _wiatowej ruch spóGdzielczy na ziemiach polskich miaG znaczny 
zakres dziaGalno_ci i objCG liczne _rodowiska spoGeczne.  StaG si[ liczCcC si[ siGC 
spoGeczno-ekonomicznC, która umoXliwiaGa Polakom walk[ o polepszenie 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

10 Encyklopedia agrobiznesu, red. A. Wo_, Warszawa: Fundacja Innowacja 1998, s. 840. 
11 ByG on wykGadowcC spóGdzielczo_ci w SGH w Warszawie, wspóGtwórcC Warszawskiego 

ZwiCzku Stowarzyszel SpoXywczych, a w latach 1922-1926 prezydentem Polski. 
12 S. W o j c i e c h o w s k i, Ruch spó!dzielczy, Warszawa 1930, s. 2. 
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swojego bytu ekonomicznego i spoGecznego, a takXe – co podkre_la A. Piekara13 –  
integrujCc ich, tworzyG mocny fundament dla odzyskania niepodlegGo_ci i funk-
cjonowania gospodarki niepodlegGej Polski. 

Po I wojnie _wiatowej spóGdzielczo_c na ziemiach polskich poniosGa ogromne 
straty (majCtek wielu spóGdzielni zostaG zniszczony lub rozgrabiony, wkGady 
w instytucjach palstw zaborczych przepadGy), dlatego byGa ona silnie osGabiona. 
MusiaGa poradzic sobie z niskim i nierównym potencjaGem gospodarczym odro-
dzonego palstwa polskiego, ostrC inflacjC, bezrobociem, przeludnieniem wsi, 
problemami narodowo_ciowymi, róXnorodno_ciC ustawowC, podziaGami narodo-
wo_ciowymi, dzielnicowymi, wedGug rodzajów dziaGalno_ci, orientacji politycz-
nych. Pierwszym wi[c krokiem spóGdzielczych dziaGaczy byGo doprowadzenie do 
uchwalenia ustawy o spóGdzielczo_ci w 1920 r., która speGniaGa zasadnicze po-
stulaty ruchu spóGdzielczego i zapewniaGa mu post[powe ramy rozwoju. RównieX 
ustawodawstwo ogólnopalstwowe sprzyjaGo spóGdzielczo_ci – przepisy podatko-
we ustalaGy dla spóGdzielni, jako instytucji prowadzCcej ksi[gi handlowe, sto-
sunkowo niskie stawki podatku obrotowego, a przy podatku dochodowym uwzg-
l[dniaGy korzystny dla spóGdzielni fakt wypGacania zwrotów od zakupów. WaXne 
takXe byGy dziaGania unifikacyjne. Do konsolidacji spóGdzielczo_ci spoXywców 
doszGo w 1925 r., gdy ZwiCzek Polskich SpóGdzielni SpoXywców poGCczyG si[ ze 
ZwiCzkiem Robotniczych Stowarzyszel SpóGdzielczych w „SpoGem” ZwiCzek 
SpóGdzielni SpoXywców. ZwiCzek ten naleXaG do Mi[dzynarodowego ZwiCzku 
SpóGdzielczego i aktywnie uczestniczyG w jego pracach. Natomiast konsolidacja 
spóGdzielczo_ci rolniczej dokonywaGa si[ w kilku etapach, by ostatecznie powstac 
mogGa nowa organizacja pod nazwC ZwiCzku SpóGdzielni Rolniczych i Zarob-
kowo-Gospodarczych, w której znalazGy si[ spóGdzielnie hoGdujCce zasadom 
Schulzego, zrzeszajCce bogatszych rolników i warstwy po_rednie w miastach, 
oraz spóGdzielnie typu raiffeisenowskiego, zrzeszajCce drobniejszych rolników14. 

TuX po I wojnie _wiatowej spóGdzielnie oszcz[dno_ciowo-poXyczkowe przeXy-
waGy trudno_ci z powodu zniszczel wojennych, ogólnej polityki ekonomicznej 
palstwa anarchii walutowej, inflacji, dewaluacji wkGadów oszcz[dno_ciowych 
swoich czGonków, co powodowaGo ich zniech[cenie do tych instytucji. Natomiast 
spóGdzielczo_c rolniczo-handlowa przeXywaGa znaczne oXywienie w zwiCzku 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

13 A. P i e k a r a, Samorz&dno"#, samorz&d, rozwój, Warszawa: UW, Centrum Studiów Samo-
rzCdu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego 2000, s. 35. 

14 K. B o c z a r, Spó!dzielczo"#. Problematyka spo!eczna i ekonomiczna, Warszawa: PWE 1986, 
s. 110-119. 
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z duXC chGonno_ciC rynku na produkty rolne. TakXe spóGdzielczo_c spoXywców 
staGa si[ w okresie trudno_ci aprowizacyjnych waXnym rródGem zaopatrzenia 
ludno_ci w towary, takXe tych z pomocy zagranicznej. Do roku 1929 wzrosGa siec 
wszystkich spóGdzielni i liczby czGonków. Okres wzgl[dnej stabilizacji gospo-
darczej oXywiG nawet dziaGalno_c spóGdzielni oszcz[dno_ciowo-kredytowych. 
SpóGdzielnie rolniczo-handlowe i spoXywców odnotowywaGy staGy wzrost obro-
tów i umocnienie sytuacji finansowej.  

Wszystko skolczyGo si[ wraz z wielkim kryzysem gospodarczym. Najdot-
kliwiej zmniejszyGy si[ obroty w spóGdzielniach rolniczo-handlowych. RatowaGa 
je pomoc kredytowa rzCdu. Najmniej spadGy obroty w spóGdzielniach mleczar-
skich, poniewaX chGopi próbowali wyrównac ubytek dochodów, spowodowany 
spadkiem cen przez wzmoXone dostawy mleka. Kilkaset spóGdzielni spoXywców 
ogGosiGo nawet upadGo_c, co byGo spowodowane zmniejszeniem liczby czGonków, 
których nie stac byGo na wniesienie swojego udziaGu finansowego. Pewne oXy-
wienie zanotowaGy robotnicze spóGdzielnie wytwórcze, do których przyst[powali 
bezrobotni. Po 1935 r., do wybuchu II wojny _wiatowej spóGdzielczo_c wiejska 
zwi[kszyGa liczb[ czGonków, rosGy obroty spóGdzielni, umacniaGa si[ dziaGalno_c 
central gospodarczych. W rezultacie spóGdzielczo_c ta odgrywaGa znaczCcC rol[ 
w spoGeczno-gospodarczym rozwoju wsi. Kredyt spóGdzielczy wspieraG rozwój 
rolnictwa, spóGdzielnie zaopatrywaGy rolników w _rodki produkcji, organizowaGy 
skup i przetwórstwo surowców rolnych oraz cz[_ciowo ich eksport, konkurowaGy 
z prywatnym handlem. DziaGalno_c spoGeczna prowadzona wówczas przez spóG-
dzielnie uzupeGniaGa, a cz[sto wr[cz zast[powaGa palstwo w zakresie podnoszenia 
poziomu cywilizacyjnego w _rodowisku wiejskim.  

W latach okupacji hitlerowskiej polska spóGdzielczo_c zostaGa zlikwidowana 
caGkowicie na terenach przyGCczonych do Rzeszy, a na terenie Generalnego 
Gubernatorstwa pozostawiono spóGdzielnie jako aparat obrotu gospodarczego. 
Zabroniono im dziaGalno_ci samorzCdowej i spoGeczno-wychowawczej. MiaGy one 
zbierac kontyngenty pGodów rolnych oraz rozprowadzac zwiCzane z nimi towary 
premiowane, a takXe zajmowac si[ dystrybucjC towarów na przydziaGy kartkowe. 
Jednak dzi[ki swej zaradno_ci zaopatrywaGy spoGeczelstwo w towary, które byGy 
oficjalnie niedopuszczone do obrotu i sprzedawaGy je po cenach znacznie niX-
szych od cen pobieranych przez prywatnych po_redników. W szerokim wi[c 
zakresie GagodziGy kl[sk[ gGodu polskich rodzin. Rozbudowywana byGa siec 
organizacyjna i handlowa oraz prowadzona intensywna dziaGalno_c szkoleniowa 
na kursach i konferencjach.  
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Po II wojnie _wiatowej spóGdzielczo_c rolno-Xywno_ciowa w Polsce weszGa 
w nowC faz[, która trwaGa aX do przeGomu w 1989 r. TuX po wojnie, opierajCc si[ 
na przedwojennej kadrze dziaGaczy i przedwojennych zasadach, spóGdzielczo_c 
wniosGa ogromny wkGad w przywrócenie stosunkowo dobrej kondycji polskiej go-
spodarki, zwGaszcza w zakresie zaopatrzenia w Xywno_c.  

Od pierwszych dni po wyzwoleniu spóGdzielczo_c podj[Ga dziaGalno_c we 
wszystkich kierunkach, w jakich prowadziGa jC przed wojnC, oraz organizowaGa 
nowe jej kierunki, np. w nowych dziedzinach przemysGu spoXywczego czy me-
chanizacji rolnictwa. Jednym z waXniejszych kierunków jej pracy byG: 

– udziaG w aprowizacji ludno_ci miejskiej i zaopatrzeniu terenowym ludno_ci 
wiejskiej – spóGdzielczo_c byGa w tym okresie gGównym dystrybutorem masy 
towarowej w systemie zaopatrzenia kartkowego oraz produktów Xywno_ciowych 
otrzymywanych z pomocy zagranicznej. Wzi[Ga takXe na siebie ci[Xar handlo-
wego zagospodarowania Ziem Odzyskanych; 

– udziaG w handlowej obsGudze rolnictwa – poza bieXCcC dziaGalno_ciC, jak 
skup wolnorynkowy i zaopatrzenie, spóGdzielczo_c wGCczyGa si[ w specjalne akcje 
rzCdowe, np. akcje siewne. Na wsi dziaGaGy tradycyjne spóGdzielnie spoXyw-
ców, spóGdzielnie rolniczo-handlowe, spóGdzielnie mleczarskie oraz spóGdzielnie 
oszcz[dno_ciowo-poXyczkowe.Zdynamizowano rozwój spóGdzielni ogrodniczych. 
PowoGano SpóGdzielcze O_rodki Maszynowe. ZnacznC rol[ w zagospodarowa-
niu  rolnictwa na Ziemiach Odzyskanych odegraGy spóGdzielnie parcelacyjno-
-osadnicze; 

– rozbudowa przetwórstwa i przemysGu spoXywczego – palstwo przekazaGo 
spóGdzielczo_ci liczne mniejsze zakGady przemysGu spoXywczego, b[dCce w jego 
posiadaniu jako mienie opuszczone bCdr znacjonalizowane. Palstwo popieraGo 
takXe zakGadanie i rozwój innych zakGadów produkcyjnych i przetwórczych orga-
nizowanych przez spóGdzielnie15.  

W latach 1945-1948 liczba spóGdzielni szybko wzrastaGa, zmieniaG si[ ich skGad 
spoGeczny – spóGdzielczo_c staGa si[ masowC organizacjC spoGeczno-gospodarczC. 
Jednak od 1948 r. komunistyczne kierownictwo palstwa zacz[Go stosowac wobec 
spóGdzielczo_ci destrukcyjnC doktryn[ „Leninowskiego planu spóGdzielczego”, 
który polegaG na poddaniu spóGdzielni niszczCcemu mechanizmowi skrajnie scen-
tralizowanego planowania i zarzCdzania. DoprowadziGo to do zmian celów dzia-
Gania spóGdzielni przy naruszeniu zasad spóGdzielczych, ograniczeniu autentyzmu 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

15 TamXe, s. 218-219. 
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spóGdzielni, etatyzacji, spadku efektywno_ci ekonomicznej i zupeGnego osGabienia 
funkcji czGonkostwa – zaniku korzy_ci. Prawnym wyrazem szerokiej ingerencji 
palstwa w dziaGalno_c spóGdzielczo_ci byG szereg aktów prawnonormatywnych, 
które miaGy na celu likwidacj[ swoistego, spóGdzielczego pluralizmu, _wiadczyGy 
o charakterystycznym dla wGadzy totalitarnej zamiarze etatyzacji, ujednolicenia 
i uniformizacji wszelkich struktur spoGecznych. MiaGo to uGatwic opanowanie 
ideologiczne, polityczne i administracyjne spóGdzielczo_ci16. WGadza zakGadaGa, Xe 
spóGdzielnie takie stanC si[ w perspektywie przodujCcC formC przeobraXel struk-
turalnych na wsi, prowadzCcC w kierunku gospodarki uspoGecznionej. Jednak wy-
paczenia ruchu spóGdzielczego, których si[ dopuszczono, naciski polityczne i eko-
nomiczne, niedostateczne wyposaXenie spóGdzielni rolniczych w _rodki produkcji, 
zbyt maGa pomoc palstwa doprowadziGy do mniejszych efektów niX oczeki-
wano17. 

System centralnego planowania wyznaczaG spóGdzielniom okre_lone rródGa 
i warunki zakupu towarów, przydzielaG lokale i wyposaXenie (np. _rodki trans-
portowe), gwarantowaG tanie kredyty pokrywajCce potrzeby realizacji narzuca-
nych planów dziaGania. Poziom pGac, czynsze, taryfy przewozowe, oprocento-
wanie kredytów, poziom prawie wszystkich cen i marX byG wyznaczany decy-
zjami administracyjnymi. Nawet chcCc podjCc znaczCce inwestycje, spóGdzielnia 
musiaGa zabiegac o umieszczenie ich w ogólnym planie spoGeczno-gospodarczym. 
ObciCXenia podatkowe uniemoXliwiaGy wystarczajCcC akumulacj[, skazujCc spóG-
dzielnie na zaleXno_c od kredytujCcych je banków palstwowych. SpóGdzielnie 
w systemie centralnie kierowanej gospodarki przestaGy byc klasycznymi przed-
si[biorstwami z ich duchem przedsi[biorczo_ci, ryzyka i aktywno_ciC handlowC. 
StaGy si[ jedynie ogniwem wykonawczym zaGoXel centralnego planifikatora. 
SpóGdzielnie utraciGy caGkowicie samodzielno_c, nastCpiGo „upalstwowienie spóG-
dzielczo_ci”18.  

Mimo tych przemian, do spóGdzielni wiejskich naleXaGy: 
– dominujCcy, aX do wyGCczno_ci na szczeblu detalu, udziaG w handlowej 

i usGugowej obsGudze indywidualnego rolnictwa (skup, zaopatrzenie w _rod-
ki produkcji, usGugi – realizowane przez spóGdzielnie zaopatrzenia i zbytu, 
spóGdzielnie mleczarskie, ogrodnicze); 
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16 P i e k a r a, Samorz&dno"#, s. 38-39. 
17 B. B r z o z o w s k i, Spó!dzielczo"# wiejska. Wybrane zagadnienia, Kraków: AR w Krakowie 

2003, s. 26-27. 
18 Encyklopedia agrobiznesu, s. 841. 
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– dominujCcy, aX do wyGCczno_ci, udziaG w zaopatrzeniu w towary konsump-
cyjne gospodarstw domowych we wsiach i maGych miasteczkach przez spóG-
dzielnie zaopatrzenia (tzw. gminne spóGdzielnie „Samopomoc ChGopska”); 

– rozbudowa przetwórstwa surowców rolnych (zwGaszcza w pierwszych fa-
zach przetwórstwa, wyGCczno_c w dziedzinie mleczarstwa); 

– próby organizowania (do 1956 r. nawet przymusowe) kolektywnej produkcji 
rolnej, ale bez wi[kszego efektu ilo_ciowego (do 5% areaGu rolnego) – 
rolnicze spóGdzielnie produkcyjne; 

– zaopatrzenie kredytowe indywidualnych gospodarstw oraz gromadzenie 
oszcz[dno_ci (spóGdzielnie oszcz[dno_ciowo-kredytowe), a po kilkuletniej 
przerwie upalstwowienia – banki spóGdzielcze19. 

  SpóGdzielczo_c rolnicza weszGa w okres transformacji ustrojowej (po 1990 r.) 
jako znacznie rozwini[ty sektor, z rozbudowanC sieciC róXnego rodzaju spóG-
dzielni terenowych i z mocnC nadbudowC zwiCzków regionalnych i ogólnokra-
jowych. SkupiaGa wiele milionów czGonków, dysponowaGa znacznym potencjaGem 
gospodarczym. Przedsi[biorstwa spóGdzielni byGy zaliczane do sektora gospodarki 
uspoGecznionej, co wiCzaGo si[ z okre_lonymi przywilejami, ale i zadaniami.  

UksztaGtowaG si[ poglCd o celowo_ci zachowania wGasno_ci spóGdzielczej i wy-
korzystaniu jej dotychczasowego dorobku, ale przy gG[bokim oczyszczeniu z wy-
paczel realnego socjalizmu i nadaniu spóGdzielniom charakteru zgodnego z ce-
lami i mechanizmami gospodarki rynkowej. ChodziGo o przywrócenie jej samo-
dzielno_ci, prawdziwej demokracji i sprawno_ci rynkowej. Do poXCdanych cech 
spóGdzielni zaliczono przedsi[biorczo_c, efektywno_c i sprawno_c dziaGania, sto-
sowanie nowoczesnego marketingu i zarzCdzania, które to cechy sC konieczne dla 
skutecznego, trwaGego i rozwojowego dziaGania spóGdzielni. Ale takXe przypo-
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19 K. B o c z a r, T. S z e l C X e k, F. W a l a, Spó!dzielczo"# wiejska w okresie prze!omu, 
Warszawa: Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce 1993, s. 8-9. Nie sposób takXe pominCc powaX-
nej roli sektora spóGdzielczego w gospodarce narodowej. W okresie peGnego rozwoju spóGdzielni ich 
udziaG wynosiG: 

– 10% w wytwarzaniu dochodu narodowego, 
– 75% w sprzedaXy detalicznej i w gastronomii (w artykuGach Xywno_ciowych ponad 95%), 
– w skupie pGodów rolnych 60%, 
– w zaopatrzeniu produkcyjnym rolnictwa w artykuGy rynkowe prawie 100%, 
– w zasobach mieszkaniowych w miastach 30%, 
– w usGugach bytowych dla ludno_ci 55%, 
– w gromadzeniu przez ludno_c oszcz[dno_ci na kontach bankowych 20%, 
– w produkcji przemysGowej 11% (w przemysGach spoXywczych 30%),  
– w zatrudnieniu poza rolnictwem 18%. – Por. tamXe, s. 13-14. 
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minano, Xe jest to warunek niewystarczajCcy, by odróXnic rol[ spóGdzielni od in-
nych przedsi[biorstw dziaGajCcych na tym samym rynku. Potrzebne jest takXe res-
pektowanie przez spóGdzielnie takich tradycyjnych warto_ci ruchu spóGdzielczego, 
jak wspóGdziaGanie, rzetelno_c dziaGal, troska o potrzebujCcych w szerszej skali 
spoGecznej, niX tylko wCsko poj[ty interes wGasny zrzeszonych czGonków20.  

W praktyce nast[powaGo jednak zaGamanie rozwoju spóGdzielczo_ci w wyniku 
konfrontacji z gospodarkC wolnorynkowC (drogi kredyt, konkurencja, spadek 
przychodów, wzrost kosztów itd.). Lata dziewi[cdziesiCte w RP z punktu widze-
nia spoGecznego i humanistycznego cechowaGy si[ bezwzgl[dno_ciC i prymitywiz-
mem, które A. Piekara21 porównaG do XIX-wiecznego dzikiego kapitalizmu. Zra-
cjonalizowania i zhumanizowania tej gospodarki mogGa dokonac autentyczna 
spóGdzielczo_c podobna do tej, jaka dziaGaGa w okresie przedsocjalistycznym i ja-
ka dziaGaGa wówczas w krajach skandynawskich i zachodniej Europy. Jednak 
realny socjalizm pozostawiG w _wiadomo_ci spoGeczelstwa brak wiedzy, do_wiad-
czenia i zaufania do tej formy przedsi[biorstwa. UtrwaliG si[ teX mit, Xe jest to 
tylko relikt doby komunizmu, zapominajCc o jego dGugoletniej historii i dorobku. 
Dodatkowo spóGdzielczo_c zostaGa pozbawiona wsparcia ze strony palstwa. Przy-
kGadem moXe byc ustawa z 1990 r. O zmianach w organizacji i dziaGalno_ci spóG-
dzielni22. PozbawiGa ona spóGdzielnie, przez likwidacj[ dotychczas istniejCcych 
zwiCzków spóGdzielczych i zakaz tworzenia nowych, wsparcia zwiCzkowego do-
radztwa organizacyjnego, ekonomicznego i prawnego, fachowej lustracji, a takXe 
o_rodków doskonalenia kadr. DoprowadziGo to do wielu bG[dów w dziaGalno_ci 
spóGdzielni, bezradno_ci powodujCcej ograniczenia dziaGalno_ci, straty czy wy-
przedaX majCtku dla celów bieXCcej konsumpcji. MajCtek zlikwidowanych zwiCz-
ków, b[dCcy dorobkiem bardzo wielu lat pracy, zostaG zmarnowany, a jak nie-
którzy uwaXajC,  rozgrabiony23. 

Pomimo tych wszystkich trudnych zmian, udziaG rolniczych spóGdzielni pro-
dukcyjnych w globalnej produkcji rolniczej nie zaGamaG si[. Wynika to z tego, Xe 
przemysGy spoXywcze to naturalna domena spóGdzielczo_ci z racji przedGuXenia 
procesów skupu. Jednak spóGdzielczo_c nie wyst[powaGa we wszystkich przemy-
sGach, jak np. cukrowniczym, spirytusowym, ziemniaczanym, droXdXowym, jaj-
czarsko-drobiarskim, poniewaX przemysGy te na mocy decyzji  wGadz w caGo_ci 
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20 TamXe, s. 23-25. 
21 P i e k a r a,  Samorz&dno"#, s. 49. 
22 Dz. U. Nr 90, poz. 36. 
23 B o c z a r, S z e l C X e k, W a l a, Spó!dzielczo"# wiejska, s. 26. 
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zostaGy przekazane w gesti[ przedsi[biorstw palstwowych. Natomiast do spóG-
dzielczo_ci naleXaGo prawie 100% przemysGu mleczarskiego, 60% przemysGu pie-
karskiego i ponad 20% przemysGu owocowo-warzywnego24.  

W ciCgu kilku lat ponad 1000 spóGdzielni zwiCzanych ze sferC rolnictwa (przy 
8 tys. istniejCcych na poczCtku lat dziewi[cdziesiCtych) postawiono w stan 
likwidacji. Regres ten miaG kilka róXnorodnych przyczyn. B. Brzozowski25 uwaXa, 
Xe szukac ich naleXy zarówno w nakazowo-rozdzielczym systemie gospodarowa-
nia, jak i w konsekwencjach transformacji do gospodarki rynkowej. Podobnego 
zdania jest M.G. Brodzilski26, który uwaXa, Xe gGówne przyczyny takiej sytuacji 
tkwiGy w: 

– niskim udziale _rodków wGasnych w finansowaniu bieXCcej dziaGalno_ci 
spóGdzielni w pierwszym okresie transformacji przy jednoczesnym duXym 
zaangaXowaniu si[ w inwestycje finansowe z kredytów bankowych; 

– przestarzaGym parku maszynowym, braku _rodków na jego modernizacj[, 
konkurencji innych podmiotów gospodarczych produkujCcych bardziej no-
woczesne wyroby rynkowe; 

– maGej elastyczno_ci kapitaGu spóGdzielczego, majCcej zwiCzek ze spóGdziel-
czym systemem zarzCdzania; 

– niskim poziomem dochodów ludno_ci wiejskiej, majCcym przeGoXenie na 
zmniejszenie przychodów spóGdzielni, stopiel wykorzystania ich bazy 
gospodarczej oraz poziom kosztów prowadzonej dziaGalno_ci; 

– nieprzychylnym lub oboj[tnym stosunku do spóGdzielczo_ci kolejnych rzC-
dów Polski; 

– pozbawieniu administracyjnym spóGdzielczo_ci wGasnych placówek nauko-
wo-badawczych. 

Jak zaznacza M.G. Brodzilski27, po 1990 r. moXna byGo zaobserwowac nie 
tylko likwidacj[ najsGabszych ekonomicznie spóGdzielni, które nie wytrzymaGy 
brutalnej konfrontacji z wymogami okresu XywioGowego przechodzenia do gospo-
darki rynkowej i prowadzenia dziaGalno_ci na wGasny rachunek, ale takXe pow-
stawanie nowych spóGdzielni, czy to przez podziaG niektórych dotychczas istnie-
jCcych, ocenianych jako zbyt duXe, czy tworzenie spóGdzielni na bazie zakGadów 
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24 TamXe, s. 30. 
25 B r z o z o w s k i, Spó!dzielczo"# wiejska, s. 32. 
26 M.G. B r o d z i l s k i, Spó!dzielczo"# obs!uguj&ca wie" i rolnictwo w okresie przekszta!ce+ 

ustrojowych, Warszawa: KRS 2005, s. 120-122. 
27 TamXe, s. 120. 
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gospodarczych likwidowanych zwiCzków spóGdzielczych, GCczenie si[ spóGdzielni 
wymuszone warunkami gospodarki rynkowej i procesami dostosowawczymi do 
wymogów UE (tabela 1).  

 
Tabela 1. Zmiany liczby spóGdzielni rolniczych wedGug branX w latach 1989-2007 

 

Rodzaj spóGdzielni 1989 1996 2000 2007 
2007/1989 

(%) 

SpóGdzielnie zaopatrzenia i zbytu 1912 2050 1691 1385 72,4 

SpóGdzielnie mleczarskie 323 288 250 188 58,2 

SpóGdzielnie ogrodniczo-
-pszczelarskie 

140 200 143 106 75,7 

Rolnicze spóGdzielnie produkcyjne 2089 1650 1085 840 40,2 

SpóGdzielnie kóGek rolniczych 2006 1267 1125 731 36,4 

Banki i kasy spóGdzielcze 1663 1512 745 590 35,5 

OgóGem    8133 6967 5039 3840 47,2 

 
wródGo: B. B r z o z o w s k i, Spó!dzielczo"# wiejska. Wybrane zagadnienia, s. 33-34; D. M i e -

r z w a, W poszukiwaniu nowego modelu spó!dzielczo"ci rolniczej. WrocGaw: Wydawnictwo AR we 
WrocGawiu 2005, s. 88; M. W o d z i c k i, Spó!dzielnie szans& rynku /ywno"ci, „AgroTrendy” 2008, 
nr 24, s. 19. 

 
Wyniki finansowe przedsi[biorstw spóGdzielczych w pierwszych latach trans-

formacji wskazujC na znacznie trudniejszC sytuacj[ tych przedsi[biorstw, niX 
pozostaGych podmiotów gospodarczych w tamtym okresie. SpóGdzielnie juX u pro-
gu reformy wykazywaGy znacznie niXszC rentowno_c i z innego poziomu niX 
pozostaGe podmioty, musiaGy stawiac czoGa twardym warunkom rynku, skutkom 
spadku produkcji, wygaszeniu dotacji28. Podobnie jak inne podmioty, spóGdzielnie 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

28 RzCd zahamowaG dopGyw tzw. pustego pieniCdza do gospodarki i zlikwidowaG dotacje budXe-
towe (kierowane m.in. do spóGdzielczo_ci rolniczej). PrzeksztaGcenia te miaGy zasadniczy wpGyw na 
stan posiadania spóGdzielczo_ci w ogóle, a nade wszystko rolniczej, której rozwój obywaG si[ wGa_-
nie m.in. przez system róXnorakich dotacji palstwa. Uwolniono ceny oraz ustanowiono rynkowC 
stop[ oprocentowania kredytów i wprowadzono jednolity system ich spGat. Komercyjne ksztaGto-
wanie cen pieniCdza przy wysokiej inflacji wpGyn[Go na szybkie podwyXszenie kosztów kredytu 
inwestycyjnego, co miaGo podstawowy wpGyw na niemal caGkowity zastój w nakGadach inwesty-
cyjnych w spóGdzielniach. Dlatego teX dopiero po kilku latach od transformacji, kiedy wzgl[dnie 
utrwaliGy si[ nowe reguGy ekonomiczne, wywoGaGy one w spóGdzielniach powolne procesy 
dostosowawcze do wymogów gospodarki rynkowej. – Por. M.G. B r o d z i l s k i, Spó!dzielnie, 

zarz&dy, cz!onkowie, Warszawa: ALMAMER 2007, s. 15-16.    
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miaGy ograniczone moXliwo_ci przenoszenia wzrostu kosztów na ceny – w sy-
tuacji bariery popytu – tym bardziej Xe wi[kszo_c spóGdzielni dziaGaGa bezpo-
_rednio na rzecz gospodarstwa domowego czy rolnego29. Niska rentowno_c i jej 
staGy spadek stanowiGy barier[ uniemoXliwiajCcC popraw[ stanu finansowego 
spóGdzielni. Brak pGynno_ci finansowej powodowaG ograniczenia dziaGalno_ci 
statutowej, wynajem i wyprzedaX posiadanego majCtku. Coraz bardziej zmniej-
szaG si[ spóGdzielczy stan posiadania, topniaG majCtek wypracowany w poprzed-
nich dekadach. PowodowaGo to, Xe podstawowe relacje ekonomiczne w spóG-
dzielniach tuX po transformacji ksztaGtowaGy si[ na znacznie niXszym poziomie 
niX przeci[tnie w gospodarce narodowej i w sektorze prywatnym, a ich poprawa 
przebiegaGa znacznie wolniej (tabela 2). 
 

Tabela 2. Relacje ekonomiczne w spóGdzielniach na tle przedsi[biorstw w gospodarce narodowej 
 w latach 1992-1996 

 

Wskarnik rentowno_ci obrotu netto A (%) 
Wskarnik poziomu 

 kosztów B (%) Wyszczególnienie C 

1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996 

Przedsi[biorstwa 
w gospodarce naro-
dowej 

-1,7 -0,6 1,4 1,8 1,5 97,1 96,5 95,9 96,4 97,1 

w tym sektor 
prywatny 

-0,5 0,3 1,1 1,8 2,0 98,4 98,0 97,0 96,8 96,6 

w tym spóGdzielnie -0,8 -0,6 0,1 0,2 0,4 99,7 99,6 98,8 99,3 99,0 
 

A Relacja wyniku finansowego netto do przychodów ze sprzedaXy 
B Relacja kosztu wGasnej produkcji i usGug do przychodów ze sprzedaXy wGasnej produkcji i 

usGug 
C Dane nie obejmujC banków, instytucji ubezpieczeniowych i szkóG wyXszych 
wródGo: M.G. B r o d z i l s k i, Dylematy rozwoju spó!dzielczo"ci w Polsce, Warszawa: Fundacja 

Rozwój SGGW 1999, s. 52. 

 
Szybki rozwój sektora prywatnego, zwiCzany zarówno z powstawaniem 

nowych podmiotów gospodarczych, jak i prywatyzacjC przedsi[biorstw palstwo-
wych, oraz regres spóGdzielczo_ci sprawiGy, Xe warto_c dodana wytworzona przez 
spóGdzielnie systematycznie malaGa (tabela 3). 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

29 H. D m o c h o w s k a, S. D y k a, S. W C s o w i c z, Spó!dzielczo"# polska w latach 1988-

1991, Warszawa: SpóGdzielczy Instytut Badawczy 1993, s. 31. 
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Tabela 3. UdziaG warto_ci dodanej wytworzonej przez spóGdzielnie w PKB w latach 1989-1996 
 

UdziaG warto_ci dodanej brutto 
spóGdzielni 

w cenach bieXCcych (%) 
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

w PKB gospodarki narodowej 9,5 6,5 6,5 4,5 2,5 2,4 2,1 2,2 

w sektorze prywatnym 33,1 20,9 15,4 10,0 5,2 5,1 4,1 4,2 

  
wródGo: B r o d z i l s k i, Dylematy rozwoju spó!dzielczo"ci w Polsce,  s. 51. 

 

Warto_c dodana spóGdzielni w 1989 r. stanowiGa ponad 9% warto_ci dodanej 
caGej gospodarki, a kilka lat pórniej juX tylko niewiele ponad 2%. Jeszcze wi[kszy 
spadek dotyczyG analizowanego udziaGu w sektorze prywatnym: z 1/3 do nieco 
ponad 4%. 

SpóGdzielcy podj[li wi[c wysiGki, w celu okre_lenia moXliwo_ci odbudowy po-
zycji spóGdzielczo_ci. Temu sGuXyG m.in. I Kongres SpóGdzielczo_ci, obradujCcy w 
maju 1995 r. W_ród gGównych kierunków rozwoju polskiej spóGdzielczo_ci wy-
znaczyG on podnoszenie efektywno_ci ekonomicznej spóGdzielni (m.in. przez sto-
sowanie instrumentów nowoczesnej przedsi[biorczo_ci), uwypuklenie sGuszno_ci 
zaspokajania potrzeb swoich czGonków, umacnianie zwiCzków spóGdzielczych 
rewizyjno-patronackich, gospodarczych i finansowych oraz innych zrzeszel kapi-
taGowych spóGdzielni, odbudow[ zaufania spoGecznego do ruchu spóGdzielczego, 
nawiCzanie staGej wspóGpracy z organami palstwowej polityki gospodarczej i sa-
morzCdowej przy zachowaniu peGnej autonomii spóGdzielni, doskonalenie kadr 
spóGdzielczych, zapewnienie caGemu ruchowi odpowiedniego zaplecza badawczo-
-rozwojowego30. Owe kierunki poprawy kondycji spóGdzielni nie straciGy obecnie 
nic na znaczeniu. Istnieje ciCgGa potrzeba pracy na rzecz rozwoju spóGdzielczo_ci 
wiejskiej. Jak sGusznie zauwaXa B. Brzozowski31, we wspóGczesnych polskich 
warunkach spóGdzielnie wiejskie mogC byc waXnym czynnikiem odtwarzania 
zasad dziaGania, w których obowiCzujC reguGy gospodarki rynkowej z nieodGCcznC 
konkurencjC, wymuszajCcC efektywno_c zgodnie z prawami rynku, ale w sferze 
podziaGu nie mogC zapominac o ideach równo_ci, sprawiedliwo_ci i samorzCd-
no_ci, a wi[c o istocie tego ruchu. SpóGdzielnie jako jedna z waXniejszych form 
kooperacyjnego rozwoju lokalnego majC moXliwo_c wykorzystania inicjatywy 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

30 B r z o z o w s k i, Spó!dzielczo"# wiejska, s. 39-40.  
31 TamXe, s. 35. 
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najbardziej przedsi[biorczych jednostek, uwzgl[dniajCc interesy lokalnych grup 
spoGecznych. SpóGdzielnie wiejskie mogC wi[c podtrzymywac i rozwijac tra-
dycyjne warto_ci kultywowane w spoGeczno_ciach lokalnych, do których naleXC: 

– wi[r spoGeczna wynikajCca z sCsiedztwa i _wiadomo_ci wspólnoty inte-
resów; 

– funkcjonujCce spontaniczne spoGeczne mechanizmy kontroli i wyraXania 
opinii, oparte na tradycyjnych normach zachowania i warto_ci danej kultury 
lokalnej; 

– istnienie tradycji danej spoGeczno_ci lokalnej, której korzenie tkwiC w dobrze 
poj[tym patriotyzmie lokalnym. 

DziaGalno_c spóGdzielni jest wi[c nadal przydatna gGównie w obsGudze handlo-
wej i usGugowej rolnictwa, a takXe w obsGudze kredytowo-finansowej ludno_ci 
wiejskiej i dziaGajCcych przedsi[biorstw. Cz[_c spóGdzielni interesuje si[ przed-
si[wzi[ciami z obszaru bioenergii, by takXe rolnicy mogli czerpac wi[ksze ko-
rzy_ci z tego nowego rodzaju wykorzystania produktów rolniczych. Do_wiad-
czenia, nie tylko zresztC polskie, wskazujC bowiem, Xe w róXnych warunkach spo-
Geczno-gospodarczych istnienie spóGdzielczo_ci zmniejsza ryzyko rynkowe rol-
ników, a nadwyXka finansowa powstajCca gGównie na etapie sprzedaXy produktów 
pozostaje w gestii spóGdzielców-rolników. Rolnicy zdajC sobie spraw[, Xe w celu 
osiCgni[cia konkretnych korzy_ci ekonomiczno-organizacyjnych, tj. silniejszej 
pozycji na rynku, a tym samym wzgl[dnie staGej stabilizacji produkcyjno-orga-
nizacyjnej gospodarstwa rolnego, powinni przynaleXec do spóGdzielni. SC oni co-
raz bardziej _wiadomi warto_ci dodanej, jaka powstaje w Galcuchu „od pola do 
stoGu konsumenta” na drodze dodatkowego nakGadu pracy Xywej i uprzedmio-
towionej (wyprodukowania i przygotowania produktu do sprzedaXy), a takXe tego, 
Xe produkty finalne majC silniejszC pozycj[ na rynku i wyXszC cen[ detalicznC. 
ChcCc wi[c, by ta warto_c dodana pozostaGa w ich dyspozycji, muszC si[ 
zorganizowac np. w formie spóGdzielczej32.  

Poza tym polskie rolnictwo jest drobnotowarowe, produkuje po wyXszych 
kosztach od rolnictwa wielkotowarowego (UE), ma przez to znacznie mniejsze 
moXliwo_ci negocjacji cen. PrzynaleXno_c do spóGdzielni wpGywa na popraw[ 
opGacalno_ci produkcji rolniczej oraz rentowno_c gospodarstwa rolnego jako 
caGo_ci. WpGywa takXe na jako_c rynku konsumenckiego (towar jest jednolity, 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

32 B. B r z o z o w s k i, Spó!dzielczo"# wiejska w aktywizacji "rodowisk lokalnych na tle jej 

wspó!czesnych problemów, Kraków: AR 2005, s. 94. 
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speGniajCcy przyj[te standardy jako_ciowe, dobrze zapakowany i oznaczony, przy 
ustabilizowanej wielko_ci podaXy)33.  

Stosunkowo duXe rozdrobnienie struktury obszarowej polskich gospodarstw 
rolnych powoduje, iX to wGa_nie gospodarstwa sC najsGabszym ogniwem w kom-
pleksie gospodarki Xywno_ciowej. Niskotowarowe gospodarstwa rolne potrzebujC 
wi[c dobrze zorganizowanego rynku rolnego, gGównie je_li chodzi o skup produk-
tów rolnych, poniewaX ma to bezpo_redni wpGyw na poziom rentowno_ci gospo-
darstw rolnych (poprzez ograniczenie liczby po_redników, dostosowanie produk-
cji do wymogów rynku, wspólne inwestycje wspomagajCce produkcj[, przecho-
wywanie, magazynowanie i przygotowanie produktu do obrotu handlowego). 
Wieloletnie powiCzania kooperacyjne z odbiorcC, jakim jest spóGdzielnia, pozwa-
lajC na wzgl[dnC stabilizacj[ ekonomiki gospodarstwa rolnego.  

Ponadto, duXa konkurencja na rynku rolnym oraz warunki gospodarki ryn-
kowej sprawiajC, Xe nasilajC si[ rozbieXno_ci mi[dzy oczekiwaniami rynku a moX-
liwo_ciami gospodarstw rolnych (zwGaszcza tych sGabych). To wymusza jakby 
w sposób naturalny potrzeb[ organizowania si[ rolników w celu podwyXszenia 
poziomu organizacyjno-ekonomicznego swych gospodarstw. NabraGo to szczegól-
nego znaczenia w ostatnich kilkunastu latach, czyli w okresie wyst[powania 
nadprodukcji rolniczej, jej rozdrobnienia oraz przestrzennego zróXnicowania, 
a takXe rozpadu hurtu rolnego. Dlatego gwarancje zbytu oraz zakupu _rodków 
produkcji po cenach opGacalnych nadal majC duXe znaczenie. A jest to waXne, gdy 
wermie si[ pod uwag[ post[pujCcy upadek struktur organizacyjnych w obrocie 
rolnym, rozpad systemu kontraktacji i brak wi[kszych moXliwo_ci nowej inte-
gracji rolników z przemysGem rolno-spoXywczym.  

Aspekty ekonomiczne winny byc decydujCcym czynnikiem okre_lajCcym zain-
teresowanie czGonków spóGdzielczC formC gospodarowania. Dlatego teX interesy 
czGonków spóGdzielni, muszC byc bezwzgl[dnie kojarzone z jej efektywno_ciC 
gospodarczC. Wraz z pogarszaniem si[ wyników finansowych spóGdzielni, po-
gG[bia si[ kryzys czGonkowski – wyrarnie odczuwalny jest wtedy zanik poczucia 
odpowiedzialno_ci czGonków za efekt dziaGania spóGdzielni, co prowadzi do zer-
wania wi[zi czGonkowskich i spadku liczby jej czGonków, a to przekGada si[ na 
gorsze wyniki ekonomiczne spóGdzielni.  

Istota i rola spóGdzielczo_ci, jej znaczenie i siGa jako ruchu spoGeczno-gospo-
darczego wyraXa si[ bowiem najpeGniej w moXliwo_ci uzyskiwania przez spóG-

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

33 B r o d z i l s k i, Spó!dzielnie, zarz&dy, cz!onkowie, s. 72. 
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dzielnie jak najwyXszej efektywno_ci ekonomicznej i spoGecznej. Zysk spóGdzielni 
nie jest wprawdzie celem samym w sobie, ale bez niego wszystkie inne cele prze-
stajC byc realne34. Nie chodzi wi[c o maksymalizacj[ zysku, ale o osiCganie 
takiego poziomu rentowno_ci, który pozwoli spóGdzielni przetrwac i si[ rozwijac, 
zaspokajajCc przy tym potrzeby swoich czGonków.  

 
 

ZAKO;CZENIE 

 
Zakres i poziom realizowanych zadal przez spóGdzielnie rolnicze w Polsce w 

analizowanym okresie znaczCco si[ zwi[kszyG, szczególnie po roku 1989. Tak 
istotne poszerzenie i podniesienie zakresu oraz poziomu ich zadal byGo spowo-
dowane gGównie zmianC uwarunkowal politycznych, prawnych, ekonomicznych 
i spoGecznych, w których przyszGo dziaGac spóGdzielniom rolniczym w naszym 
kraju. 

Obecnie same warunki ekonomiczne kreujC model spóGdzielni przedsi[bior-
czej, oparty na ekonomii i praktykach handlowych (np. GCczenie si[ ze spóGkami 
kapitaGowymi, obroty z nieczGonkami, dopGyw kapitaGów z zewnCtrz). Formami 
rozwoju spóGdzielni stajC si[ róXne formy ich integracji, w których zostajC omi-
ni[te niektóre zasady spóGdzielcze (np. demokracji, otwartego czGonkostwa i so-
lidarno_ci)35. 

Dla rozwoju spóGdzielni rolniczej kluczowym obecnie problemem staje si[ 
przede wszystkim sprawno_c zarzCdzania spóGdzielczym majCtkiem i przedsi[-
biorstwem. Chodzi o to, Xe zarzCdzanie niC jest trudniejsze niX w przypadku 
innych form wGasno_ci. MenedXer spóGdzielni musi GCczyc wymogi skutecznego 
zarzCdzania przedsi[biorstwem w warunkach rynkowych z zasadami spóGdziel-
czymi, a szczególnie z zasadC demokratycznej kontroli czGonków i realizacjC 
zasady przekazywania czGonkom odpowiednich informacji oraz dbaGo_ci o szko-
lenia dla nich.  

W polskich uwarunkowaniach winno nastCpic powszechne zainteresowanie 
rolników spóGdzielniC i autentyczne ich w niej czGonkostwo, m.in. poprzez wnie-
sienie odpowiedniej warto_ci udziaGów do spóGdzielni i peGnym uczestniczeniu 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

34 M. S t r u X y c k i, Spó!dzielczo"# w gospodarce rynkowej – dylematy transformacji, „Rocznik 
SpóGdzielczego Instytutu Badawczego” 1991, nr 7, s. 10. 

35 D. M i e r z w a, Miejsce spó!dzielczo"ci w systemie spo!eczno-gospodarczym Polski i szanse 

jej rozwoju, (Prace Naukowe AE we WrocGawiu), t. II, WrocGaw 2006, s. 122. 
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w jej funkcjonowaniu. Mimo Xe palstwo przej[Go ochron[ socjalnC obywateli, to 
nadal jednak na polskiej wsi wyst[pujC duXe obszary biedy, m.in. z powodu 
niskiego czGonkostwa polskich rolników w spóGdzielczo_ci rolniczej. 

W warunkach gospodarki rynkowej spóGdzielnia musi przyjCc i realizowac 
reguGy oraz metody obowiCzujCce na rynku. IstotC spóGdzielni jest jednak i to, aby 
w tych dziaGaniach uwzgl[dnic równieX realizacj[ jej spoGecznych celów i uczest-
nictwo w kreowaniu rozwoju lokalnego. SpóGdzielnia, oparta na grupowej wGas-
no_ci prywatnej, jest bowiem zrzeszeniem zarówno kapitaGu, jak i osób, co 
zmienia nieco zasady, metody, cele jej funkcjonowania w porównaniu do innych 
form gospodarowania. Zysk w spóGdzielni nie jest celem samym w sobie, lecz 
sGuXy realizacji celu okre_lonego przez ogóG czGonków spóGdzielni. Z drugiej stro-
ny, efektywno_c ekonomiczna spóGdzielni jest podstawowym warunkiem okre_la-
jCcym rozwój spóGdzielni jako podmiotu gospodarczego, podstawC umoXliwiajCcC 
realizacj[ pozostaGych (spoGecznych) celów spóGdzielni.  

Dlatego warunkiem sukcesu jest, aby ukGad spóGdzielnia–czGonek byG oparty na 
autentycznych, wzajemnych korzy_ciach. CzGonkowie spóGdzielni powinni zro-
zumiec, Xe jest ona ich wGasno_ciC i ma im sGuXyc, ale takXe, Xe sC oni od-
powiedzialni za jej rozwój. W zwiCzku z tym czGonkostwo musi opierac si[ na 
wi[kszym zaangaXowaniu kapitaGowym, poniewaX jest to dzi_ i w przyszGo_ci 
podstawowa kwestia dla spóGdzielni. Wielko_c bowiem kapitaGu spóGdzielni 
warunkuje w prostej linii poziom jej rentowno_ci, a tym samym moXliwo_ci jej 
rozwoju36. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

36 Na co wskazujC wyniki badal, np. analiza wariancji  przeprowadzona dla 41 spóGdzielni 
mleczarskich z caGej Polski, badanych w ciCgu czterech kolejnych lat, potwierdziGa, Xe wraz ze 
wzrostem wielko_ci ich kapitaGu wGasnego, poziom osiCganej przez te podmioty rentowno_ci 
sprzedaXy, rentowno_ci majCtku i rentowno_ci zatrudnienia  istotnie wzrastaG. Por. M. Z u b a, Uwa-

runkowania rentowno"ci i bezpiecze+stwa finansowego spó!dzielni mleczarskich w Polsce, praca 
doktorska, 2009, s. 286. 
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CHANGES OF BASIC CONDITIONINGS AND TASKS 
 OF AGRICULTURAL COOPERATIVES IN POLAND 

 
S u m m a r y  

 

Through its social dimension and its economic efficiency, the cooperative form of 
business is a particularly important link in the process of the development of the rural 
areas in Poland. Cooperatives use their technical and social infrastructure for the 
propagation of the economic, organizational, technical and social advancement. Similarly 
to the interwar period, the agricultural cooperative movement may contribute substantially 
to the development of the Polish rural areas. As cooperatives have to compete on 
contemporary market, their functioning had to change to match the requirements of a 
regular business process, with a suitably organized process of production and effective 
marketing. Conditions in which cooperatives work nowadays changed. That is why the 
functioning of cooperatives cannot be based mainly on ideological grounds, but it should 
be defined in terms of highly effective business operation. First of all, legal and economic 
conditions give grounds to the model of the entrepreneurial cooperative, based on 
economic and commercial practices. This article contains a presentation of the changes of 
basic conditionings and tasks of collective farms in Poland, with reference to the historical 
development of this form of cooperative movement. 
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