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Istota spotdzielni i cecha wyrozniajaca ja od innych typdw przedsiebiorstw jest
to, ze dla osiagnigcia postawionego sobie celu zespala ona zaréwno $rodki ma-
terialne (kapitaty), jak i ludzi'. Spétdzielnia bowiem opiera si¢ na czlonkostwie
potwierdzonym wktadem $rodkéw produkcji lub kapitatu. Kazdy z czlonkow
spotdzielni uczestniczac w wyborach i decyzjach wynikajacych z zapisow w jej
statucie, bez wzgledu na wysokos¢ w/w wkiadu, posiada tylko jeden glos. To
sprawia, ze spotdzielnie sa zarzadzane w sposob bardziej demokratyczny niz inne
typy przedsigebiorstw. Ponadto, w spoldzielni istnieja dwa paralelne kierunki dzia-
lania, tj. gospodarczy i spoleczno-samorzadowy, ktére wynikajg z tego, ze jest
ona nie tylko przedsigbiorstwem, ale i wspolnota ludzi.

Najbardziej ogdlna definicja spdtdzielni stwierdza, ze spdtdzielnia jest zrze-
szeniem os6b zwiazanych dobrowolnie i zarzadzanym samorzadnie w celu
wspolnej dziatalnosci, glownie gospodarczej, dla maksymalizacji korzysci jej
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cztonkow’. Wedlug Miedzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego, spotdzielnia
jest autonomicznym zrzeszeniem 0sob taczacych si¢ dobrowolnie w celu zaspo-
kojenia wspdlnych gospodarczych, socjalnych i kulturalnych potrzeb i dazen, po-
przez wspdlposiadane, demokratycznie zarzadzane przedsigbiorstwo’. Natomiast
w polskim prawie spétdzielni¢ definiuje si¢ jako dobrowolne zrzeszenie nicogra-
niczonej liczby o0sob, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu
udziatlowym, ktére w interesie swoich cztonkdéw prowadzi wspolna dziatalnosc
gospodarcza”.

Podstawowe cechy spotdzielni to: zrzeszenie osob, dobrowolnos¢, samorzadne
zarzadzanie, maksymalizacja korzysci jej cztonkow”.

Spotdzielnia jest przede wszystkim zrzeszeniem osdb a nie kapitatu, jak ma to
miejsce w innych typach przedsigbiorstwa. Wynikaja z tego okreslone konsek-
wencje — to cztonkowie spdtdzielni wysuwajq si¢ na plan pierwszy, a kapitat petni
role wspomagajace. Podwojna natura spotdzielni powoduje, ze istnieje obok sie-
bie zaréwno cel gospodarczy, jak i spoteczny. Moze to skutkowaé réznymi
sprzecznosciami®:

— sprzeczno$¢ zadan przedsigbiorstwa, zwigzanych z podziatem pracy, jego
hierarchiczna strukturg a zrzeszeniem o0sob;

— sprzecznos¢ interesOw 0sob zatrudnionych w spotdzielni a jej cztonkami;

— sprzecznos¢ dotyczaca profesjonalizmu kadry menedzerskiej a samorzadem
spotdzielni;

— sprzeczno$¢ biezacych interesow ekonomicznych cztonkow spdtdzielni
z podstawowymi interesami strategicznymi spotdzielni.

Druga cecha spoldzielni jest dobrowolnos¢ w powotaniu jej do istnienia, do-
browolnos$¢ w zrzeszaniu si¢ w niej 1 wystgpowaniu z nie;j.

Kolejng jej istotng cecha jest samorzadne zarzadzanie. Najwazniejszym orga-
nem spoétdzielni jest ogoélne zebranie cztonkéw (lub ich przedstawicieli), gdzie
kazdy z nich ma jeden glos, niezaleznie od liczby posiadanych udziatow. Tak
wigc wybdr przez ten najwyzszy organ rady nadzorczej (i niekiedy zarzadu), po-

2J. Kleer, Spéldzielczosé, w: Encyklopedia biznesu, t. 11, red. W. Pomykato, Warszawa: Fun-
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dejmowanie decyzji o podziale wypracowanej przez spotdzielni¢ nadwyzki oraz
okreslenie strategii jej dziatania maja charakter demokratyczny.

Inng cechg konstytuujaca spotdzielnie jest maksymalizacja korzysci jej czton-
kéw, tj. gospodarstw rolniczych oraz przedsigbiorstw rodzinnych (rolnikéw,
rzemie$lnikdw, drobnych kupcow itp.). Ta cecha spdtdzielni winna by¢ szczegdl-
nie brana pod uwag¢ w dazeniu do poprawy kondycji ekonomicznej naszych
silnie rozdrobnionych rolniczych gospodarstw rodzinnych. Ta ich kondycja, jak
wskazuja wyniki badan IERiGZ-PIB, jest ogdlnie niezadowalajaca’. Spotdzielnie
rolnicze sa dla tych gospodarstw jedng z nielicznych, lecz realnych mozliwosci
poprawy tej kondycji.

Z zatozen ideowych i spoteczno-ekonomicznych uwarunkowan funkcjono-
wania spotdzielni, w szczegolnosci rolniczych, wynikaja zadania, przed ktorymi
stajg spoldzielnie. Stad zmieniajace si¢ i réznorodne uwarunkowania i zwiazane
z nimi zadania spotdzielni rolniczych wymagaja statych analiz i ocen, w szcze-
gdlnosci z okazji Migdzynarodowego Roku Spoétdzielczosci. Celem niniejszej
pracy jest wigc w miar¢ syntetyczne przedstawienie zmian podstawowych uwa-
runkowan i zadan spoldzielni rolniczych w Polsce na podstawie literatury
przedmiotu.

Prekursorem polskiej spotdzielczosci rolniczej jest Stanistaw Staszic, ktory
kierujac si¢ wzgledami spoleczno-reformatorskimi utworzyt w 1816 r. Hrubie-
szowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania si¢ Wspdlnie w Nieszczesciach. Kil-
kuset chtopow otrzymato od niego dziatki w wieczysta dzierzawg pod warunkiem
przestrzegania Zasad Towarzystwa, nazwanych pdzniej spoldzielczymi. Doty-
czyly one: zespotowego prowadzenia okreslonych rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej, zespotowego realizowania opieki spotecznej z funduszéw pochodzacych
ze wspodlnie prowadzonych gospodarstw i dziatalnosci oswiatowej, pewnych za-
lazkéw samorzadu zainteresowanych®.

" M. Cholewa, Produkcja, koszty i dochody z wybranych produktéw rolniczych w latach
2009-2010, Warszawa: IERIGZ-PIB 2011, s. 14.

8 E. Pudetkiewicz Spéldzielczos¢ wiejska w gospodarce rynkowej (kierunki odbudowy
i dylematy rozwoju), w: Spoldzielczos¢ rolnicza w gospodarce rynkowej. Doswiadczenia i przysz-
los¢, red. E. Pudetkiewicz, Z.T. Wierzbicki, Warszawa: Spoétdzielczy Instytut Badawczy 1993,
s. 163.
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Specyficzne na ziemiach polskich w wieku XIX mechanizmy mtodego kapi-
talizmu staty si¢ podstawowa przyczyna tego, ze pierwsze udane proby asocjacji
i kooperacji o cechach spotdzielczych podejmowane byly w srodowisku zie-
mianskim, a nastgpnie takze — wloscian. Celem podstawowym byta modernizacja
i racjonalizacja handlu ptodami rolnymi i artykutami przemystowymi dla rol-
nictwa. Miato to stuzy¢ utrzymaniu i wzmocnieniu egzystencji ekonomicznej
gospodarstw ziemianskich i wtoscianskich oraz podtrzymaniu ich narodowej toz-
samosci 1 odpowiedniej pozycji spotecznej. Spotdzielczosé, pojawiajaca si¢ w
II potowie XIX wieku na ziemiach polskich, stwarzata nadzieje na podniesienie
poziomu cywilizacyjnego kraju ujarzmionego przez zaborcoOw. Stata si¢ celem
dzialania pokolen polskich spotecznikéw, zmuszonych klgska zbrojnych powstan
do zmiany orientacji swego dziatania z etosu walki na etos codziennej, mato
efektywnej tzw. pracy u podstaw w kraju biednym, zacofanym gospodarczo i spo-
tecznie, pozbawionym mozliwosci stanowienia o sobie.

Podobny cel oddzialywania spoleczno-ekonomicznego wsrod rolnikow, rze-
mieslnikow 1 kupcow miaty rézne formy kooperacji oszczgdnosciowo-pozycz-
kowej. Wystgpowaly one z poczatku pod nazwa kas, spotek lub towarzystw
pozyczkowych, a nastgpnie bankdéw ludowych. Ich liczba byta znaczaca w Wiel-
kopolsce, na Pomorzu i w Matopolsce. Tworzono je wedlug inicjatoréw tego
ruchu, tj. F.W. Raiffeisena lub F.H. Schulze-Delitzcha. Na terenie zaboru pru-
skiego spotdzielnie petnily wazne funkcje gospodarcze i spoleczno-oswiatowe.
Bronily bowiem pozycji spoteczno-politycznej i gospodarczej tamtejszych Po-
lakéw, przeciwstawiajac si¢ lichwie i1 spekulacji w handlu zbozem i artykutami do
produkcji rolnej. Pehity funkcje oszczednosciowo-pozyczkowe oraz handlowe
ptodami rolnymi i artykutami do produkcji rolnej. Spotdzielnie rolniczo-handlowe
zwano potocznie ,,Rolnikami”. Ich dziatalno$¢ obejmowata skup ziemioptodow,
zaopatrzenie gospodarstw rolnych w przemystowe $rodki produkcji i dobra inwe-
stycyjne, jak: nawozy, pasze, wegiel, materialty budowlane, maszyny i narzedzia
rolnicze. Rozwijaly si¢ one bardzo dynamicznie, ogarniajac swym wplywem
przewazajaca czg$¢ gospodarstw polskich wloscian w tym zaborze. Role inspi-
ratora, a czasem organizatora ,,Rolnikéw” petnity kotka rolnicze i miejscowi dzia-
lacze spoleczni, jak np. ks. Wawrzyniak, ktéry pomagal w powstawaniu jednej
z pierwszych (1894 r.) spoldzielni na tym terenie (w Strzelnie).

W Galicji poczatek ruchowi spotdzielczemu daty stowarzyszenia pozyczkowe
(,,zaliczkowe™) oraz kotka rolnicze, ukierunkowane gldwnie na dziatalnosc¢
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handlowa na wsi, a nast¢pnie kasy oszczednosci i pozyczek, noszace nazwe Kas
Stefczyka’. Dr F. Stefczyk byt pionierem polskiej spotdzielczosci oszczed-
nosciowo-pozyczkowej. Wzorowat si¢ na rozwiagzaniach raiffeisenowskich, opar-
tych na ideach solidaryzmu chrzescijanskiego. Ruch ten znalazt wsparcie takze
w kotkach rolniczych, ktére jednak zajely si¢ przede wszystkim handlem wiej-
skim, co bylo wymuszone ogromem spekulacji uprawianej przez prymitywny
i bezwzgledny zywiot kapitalistyczny obcego pochodzenia, dziatajacy zaréwno
w dziedzinie handlu, jak i kredytu. Z dziatan F. Stefczyka zrodzita si¢ wiejska
spotdzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa, ktora przez wiele dziesigcioleci
dobrze stuzyta obronie i umacnianiu pozycji spoteczno-ekonomicznej polskiego
rolnictwa, handlu i rzemiosta.

W zaborze austriackim podjgto takze udane proby przetworstwa rolnego,
czego wyrazem bylo powstanie pierwszej spoldzielni mleczarskiej. W tej dzie-
dzinie wielkie zastugi, takze w ciagu wielu pozniejszych lat, miat Z. Chmie-
lewski. Spotdzielnie mleczarskie organizowaly skup mleka, niekiedy réwniez
1jaj, uproszczone przetworstwo mleka i wyrob masta. Niektore prowadzity zlew-
nie mleka na wsiach lub posiadaty filie.

Z duzym zainteresowaniem wsi spotkala si¢ takze inicjatywa tworzenia ma-
tych, jednowioskowych spdtdzielni rolniczo-spozywcezych, ktére prowadzily skup
drobnych artykuléw rolnych (jaj, wtokna z Inu, konopii itp.) i ktérych bazg byt
zwykle jeden sklep z artykutami spozywczymi i przemystowymi pierwszej po-
trzeby. Zrzeszaly one ubozszych rolnikdw, dla ktérych zacheta ekonomiczng byty
groszowe zwroty czes$ci kosztow zakupionych przez nich artykuldw kon-
sumpcyjnych.

Najgorzej pod wzgledem rozwoju spotdzielczosci bylo na ziemiach zaboru
rosyjskiego, gdzie panowatl szczegdlnie wrogi Polakom stosunek wtadz carskich,
ktore uniemozliwiaty realizowanie wszelkich polskich inicjatyw spolecznych.
Powstawaty jedynie, cho¢ z wielkimi trudnosciami, spétkowe przedsigwzigcia
o charakterze gospodarczym. Dopiero po rewolucji w 1905 r. zaczglty powstawac
na tym terenie spotdzielnie z réznych dziedzin zycia gospodarczego.

? Kasy Stefczyka kierowaly sic okre§lonymi zasadami: terenem dziatania ,kasy” byla parafia
lub duza wies, cztonkowie do spdtdzielni wnosili stosunkowo niskie udziaty i wpisowe, praca
zarzadu spétdzielni byla honorowa, spoldzielnia udzielata pozyczek tylko cztonkom, cztonkowie
deklarowali nieograniczong por¢ke¢ za zobowiazania spotdzielni, oprocentowanie pozyczek udzie-
lanych cztonkom byto zawsze jednakowe, uzyskiwane nadwyzki finansowe przeznaczono na nie-
podzielny fundusz zasobowy, spotdzielnia miata obowigzek prowadzenia pracy spoteczno-wycho-
wawczej wsrod cztonkow.
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We wszystkich zaborach spoétdzielnie podejmowaty udane préby jednoczenia
si¢ 1 wspolnej dziatalnosci. Wyrazem tego byly roznorodne zwiazki spotdzielcze,
jak np. Krajowa Centralna Kasa Spotek Rolniczych, Zwiazek Spodtek Zarob-
kowych i Gospodarczych, Zwiazek Rewizyjny Spoldzielni Rolniczych, ktore
udzielaty réznorodnej pomocy zrzeszonym spotdzielniom'’.

Na przetomie wiekéw XIX i XX idea i praktyka spétdzielczosci byta juz na
ziemiach polskich znana oraz stosowana. Bylo to zastuga wielu polskich pa-
triotow, oddanych idei postgpu i sprawiedliwosci spotecznej oraz odzyskania
niepodleglosci. W rezultacie dziatal specyficzny ethos spotdzielczy, inspirowany
hastami pozytywizmu i pracy organicznej, krzewiac postep spoteczny. taczyt on
ide¢ postepu gospodarczego i materialnego, przez solidarne wspotdziatanie, z idea
odzyskania niepodlegtosci. Spotdzielczos¢ polska przed I wojng swiatowa 1 w
okresie migdzywojennym inspirowata koncepcja E. Abramowskiego, ktory byt
inicjatorem powstania w 1905 r. w Warszawie Zwiazku Towarzystw Samopo-
mocy Spotecznej, z ktorego zrodzito si¢ Towarzystwo Kooperatystow, ktérego
celem byto szerzenie ruchu spotdzielczego w Polsce przez zaktadanie stowarzy-
szen, spotek rolnych, wloscianskich, kas wzajemnej pomocy i1 ubezpieczenia oraz
wszelkich innych zrzeszen, gdzie zasada wspoldzialania i samopomocy znalez¢
mogla praktyczne zastosowanie. Bardzo wiele wniost w rozwdj spotdzielczosci
w naszym kraju S. Wojciechowski'', ktory podkreslal historyczno-ewolucyjny
charakter spoldzielczosci. Wedtug niego spdtdzielnie ksztattujg si¢ pod wptywem
réznych potrzeb gospodarczych i idei. Odznaczaja si¢ niezwykla zywotnoscia,
zdolnos$cia do przystosowania si¢ do wymagan kazdego srodowiska i wynajdy-
wania nowych sposobdw ich zaspokojenia. Podkreslat on takze, ze w nich maja
zastosowanie zasady sprawiedliwosci, solidarnosci, uczciwosci i porzadku w wy-
mianie i produkcji artykulow. W spoleczenstwie sa podmiotami, ktére opanowuja
beztad sit ekonomicznych i kierujg je na droge celowego stuzenia dobru pow-
szechnemu'? .

Do I wojny $wiatowej ruch spétdzielczy na ziemiach polskich mial znaczny
zakres dziatalno$ci i objat liczne Srodowiska spoteczne. Stat si¢ liczaca si¢ silg
spoteczno-ekonomiczng, ktora umozliwialta Polakom walke o polepszenie

19 Encyklopedia agrobiznesu, red. A. Wos, Warszawa: Fundacja Innowacja 1998, s. 840.

"' Byt on wyktadowca spoltdzielczosci w SGH w Warszawie, wspottworca Warszawskiego
Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych, a w latach 1922-1926 prezydentem Polski.

28, Wojciechowski, Ruch spéldzielczy, Warszawa 1930, s. 2.
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swojego bytu ekonomicznego i spotecznego, a takze — co podkresla A. Piekara'® —
integrujac ich, tworzyt mocny fundament dla odzyskania niepodlegtosci i funk-
cjonowania gospodarki niepodlegtej Polski.

Po I wojnie swiatowej spotdzielczo$¢ na ziemiach polskich poniosta ogromne
straty (majatek wielu spoldzielni zostal zniszczony lub rozgrabiony, wklady
w instytucjach panstw zaborczych przepadly), dlatego byta ona silnie ostabiona.
Musiata poradzi¢ sobie z niskim i nierownym potencjalem gospodarczym odro-
dzonego panstwa polskiego, ostra inflacja, bezrobociem, przeludnieniem wsi,
problemami narodowosciowymi, réznorodnoscia ustawowsq, podziatami narodo-
wosciowymi, dzielnicowymi, wedlug rodzajow dziatalnosci, orientacji politycz-
nych. Pierwszym wigc krokiem spétdzielczych dziataczy byto doprowadzenie do
uchwalenia ustawy o spétdzielczosci w 1920 r., ktéra speliala zasadnicze po-
stulaty ruchu spétdzielczego i zapewniata mu postgpowe ramy rozwoju. Rowniez
ustawodawstwo ogdlnopanstwowe sprzyjato spoldzielczosci — przepisy podatko-
we ustalaty dla spoétdzielni, jako instytucji prowadzacej ksiggi handlowe, sto-
sunkowo niskie stawki podatku obrotowego, a przy podatku dochodowym uwzg-
lednialy korzystny dla spétdzielni fakt wyptacania zwrotéw od zakupow. Wazne
takze byly dziatania unifikacyjne. Do konsolidacji spétdzielczosci spozywcow
doszto w 1925 r., gdy Zwiazek Polskich Spoldzielni Spozywcow polaczyt si¢ ze
Zwiazkiem Robotniczych Stowarzyszen Spotdzielczych w ,,Spolem” Zwiazek
Spotdzielni Spozywcdw. Zwiazek ten nalezal do Miedzynarodowego Zwiazku
Spotdzielczego i aktywnie uczestniczyl w jego pracach. Natomiast konsolidacja
spotdzielczosci rolniczej dokonywata si¢ w kilku etapach, by ostatecznie powstac
mogla nowa organizacja pod nazwa Zwiazku Spotdzielni Rolniczych i Zarob-
kowo-Gospodarczych, w ktorej znalazty si¢ spoldzielnie hotdujace zasadom
Schulzego, zrzeszajace bogatszych rolnikow i warstwy posrednie w miastach,
oraz spotdzielnie typu raiffeisenowskiego, zrzeszajace drobniejszych rolnikow'.

Tuz po I wojnie §wiatowej spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe przezy-
waly trudno$ci z powodu zniszczen wojennych, ogolnej polityki ekonomicznej
panstwa anarchii walutowej, inflacji, dewaluacji wktadow oszczednosciowych
swoich czlonkéw, co powodowalo ich zniechgcenie do tych instytucji. Natomiast
spotdzielczos¢ rolniczo-handlowa przezywala znaczne ozywienie w zwiazku

B A. Piekara, Samorzqdnosé, samorzad, rozwdj, Warszawa: UW, Centrum Studiow Samo-
rzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego 2000, s. 35.

“K.Boczar, Spéldzielczosé. Problematyka spoleczna i ekonomiczna, Warszawa: PWE 1986,
s. 110-119.
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z duza chtonnoscig rynku na produkty rolne. Takze spotdzielczo$¢ spozywcow
stala si¢ w okresie trudnosci aprowizacyjnych waznym zrodlem zaopatrzenia
ludnosci w towary, takze tych z pomocy zagranicznej. Do roku 1929 wzrosta sie¢
wszystkich spotdzielni i liczby cztonkéw. Okres wzglednej stabilizacji gospo-
darczej ozywit nawet dziatalno$¢ spotdzielni oszczednosciowo-kredytowych.
Spoéidzielnie rolniczo-handlowe i spozywcow odnotowywaty staty wzrost obro-
tow 1 umocnienie sytuacji finansowe;.

Wszystko skoniczyto sie wraz z wielkim kryzysem gospodarczym. Najdot-
kliwiej zmniejszyly si¢ obroty w spodtdzielniach rolniczo-handlowych. Ratowata
je pomoc kredytowa rzadu. Najmniej spadly obroty w spotdzielniach mleczar-
skich, poniewaz chtopi probowali wyréwnac¢ ubytek dochodéw, spowodowany
spadkiem cen przez wzmozone dostawy mleka. Kilkaset spotdzielni spozywcow
oglosito nawet upadtosé, co byto spowodowane zmniejszeniem liczby cztonkéw,
ktérych nie sta¢ byto na wniesienie swojego udzialu finansowego. Pewne ozy-
wienie zanotowaty robotnicze spotdzielnie wytworcze, do ktorych przystegpowali
bezrobotni. Po 1935 r., do wybuchu II wojny $wiatowej spotdzielczo$¢ wiejska
zwigkszylta liczb¢ cztonkow, rosty obroty spotdzielni, umacniata si¢ dziatalnosé
central gospodarczych. W rezultacie spotdzielczo$¢ ta odgrywala znaczacq role
w spoteczno-gospodarczym rozwoju wsi. Kredyt spotdzielczy wspieral rozwdj
rolnictwa, spoldzielnie zaopatrywaty rolnikow w srodki produkeji, organizowaty
skup 1 przetworstwo surowcow rolnych oraz czesciowo ich eksport, konkurowaty
z prywatnym handlem. Dziatalnos¢ spoteczna prowadzona wowczas przez spot-
dzielnie uzupekiala, a czgsto wrecz zastgpowala panstwo w zakresie podnoszenia
poziomu cywilizacyjnego w srodowisku wiejskim.

W latach okupacji hitlerowskiej polska spdtdzielczo$¢ zostata zlikwidowana
catkowicie na terenach przytaczonych do Rzeszy, a na terenie Generalnego
Gubernatorstwa pozostawiono spoidzielnie jako aparat obrotu gospodarczego.
Zabroniono im dziatalno$ci samorzadowe;j i spoteczno-wychowawczej. Miaty one
zbiera¢ kontyngenty ptodéw rolnych oraz rozprowadzaé zwiazane z nimi towary
premiowane, a takze zajmowac¢ si¢ dystrybucja towarow na przydziaty kartkowe.
Jednak dzigki swej zaradnosci zaopatrywaty spoteczenstwo w towary, ktdre byly
oficjalnie niedopuszczone do obrotu i sprzedawaly je po cenach znacznie niz-
szych od cen pobieranych przez prywatnych posrednikéw. W szerokim wigc
zakresie tagodzity klgske glodu polskich rodzin. Rozbudowywana byta sie¢
organizacyjna i handlowa oraz prowadzona intensywna dziatalnos¢ szkoleniowa
na kursach i konferencjach.



ZMIANY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN SPOLDZIELNI ROLNICZYCH 97

Po II wojnie swiatowej spotdzielczos¢é rolno-zywnosciowa w Polsce weszta
w nowg faze, ktora trwata az do przetomu w 1989 r. Tuz po wojnie, opierajac si¢
na przedwojennej kadrze dziataczy i przedwojennych zasadach, spotdzielczosé
whniosta ogromny wkiad w przywrdcenie stosunkowo dobrej kondycji polskiej go-
spodarki, zwlaszcza w zakresie zaopatrzenia w Zywnos¢.

Od pierwszych dni po wyzwoleniu spdldzielczos¢ podjeta dziatalno$¢ we
wszystkich kierunkach, w jakich prowadzita ja przed wojna, oraz organizowata
nowe jej kierunki, np. w nowych dziedzinach przemystu spozywczego czy me-
chanizacji rolnictwa. Jednym z wazniejszych kierunkdw jej pracy byt:

— udziat w aprowizacji ludnosci miejskiej i zaopatrzeniu terenowym ludnosci
wiejskiej — spotdzielczo$¢ byta w tym okresie gtownym dystrybutorem masy
towarowej w systemie zaopatrzenia kartkowego oraz produktéw zywnosciowych
otrzymywanych z pomocy zagranicznej. Wzigla takze na siebie ciezar handlo-
wego zagospodarowania Ziem Odzyskanych;

— udziat w handlowej obstudze rolnictwa — poza biezaca dziatalnoscia, jak
skup wolnorynkowy i zaopatrzenie, spdotdzielczos¢ wiaczyta si¢ w specjalne akcje
rzadowe, np. akcje siewne. Na wsi dziataly tradycyjne spoétdzielnie spozyw-
cow, spotdzielnie rolniczo-handlowe, spotdzielnie mleczarskie oraz spodtdzielnie
oszczgdnosciowo-pozyczkowe.Zdynamizowano rozwdj spotdzielni ogrodniczych.
Powotano Spotdzielcze Osrodki Maszynowe. Znaczng role w zagospodarowa-
niu rolnictwa na Ziemiach Odzyskanych odegraty spdtdzielnie parcelacyjno-
-osadnicze;

— rozbudowa przetworstwa i przemystu spozywczego — panstwo przekazato
spotdzielczosci liczne mniejsze zaktady przemystu spozywcezego, bedace w jego
posiadaniu jako mienie opuszczone badz znacjonalizowane. Panstwo popierato
takze zaktadanie i rozwoj innych zaktadéw produkcyjnych i przetwdrczych orga-
nizowanych przez spétdzielnie"”.

W latach 1945-1948 liczba spdtdzielni szybko wzrastata, zmieniat si¢ ich sktad
spoteczny — spdtdzielczos¢ stata si¢ masowa organizacja spoteczno-gospodarcza.
Jednak od 1948 r. komunistyczne kierownictwo panstwa zaczgto stosowaé wobec
spotdzielczosci destrukcyjng doktryne ,,Leninowskiego planu spdtdzielczego”,
ktory polegal na poddaniu spotdzielni niszczacemu mechanizmowi skrajnie scen-
tralizowanego planowania i zarzadzania. Doprowadzito to do zmian celéw dzia-
tania spotdzielni przy naruszeniu zasad spotdzielczych, ograniczeniu autentyzmu

1S Tamze, s. 218-219.
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spotdzielni, etatyzacji, spadku efektywnos$ci ekonomicznej i zupelnego ostabienia
funkcji cztonkostwa — zaniku korzysci. Prawnym wyrazem szerokiej ingerencji
panstwa w dziatalnos¢ spotdzielczosci byt szereg aktéw prawnonormatywnych,
ktére miaty na celu likwidacj¢ swoistego, spotdzielczego pluralizmu, $wiadczytly
o charakterystycznym dla wladzy totalitarnej zamiarze etatyzacji, ujednolicenia
i uniformizacji wszelkich struktur spotecznych. Mialo to utatwi¢ opanowanie
ideologiczne, polityczne i administracyjne spotdzielczosci'®. Wiadza zaktadata, ze
spotdzielnie takie stang si¢ w perspektywie przodujaca forma przeobrazen struk-
turalnych na wsi, prowadzaca w kierunku gospodarki uspotecznionej. Jednak wy-
paczenia ruchu spétdzielczego, ktorych si¢ dopuszczono, naciski polityczne i eko-
nomiczne, niedostateczne wyposazenie spotdzielni rolniczych w srodki produkeji,
zbyt mata pomoc panstwa doprowadzitly do mniejszych efektow niz oczeki-
wano'’.
System centralnego planowania wyznaczal spoétdzielniom okreslone zrodta
i warunki zakupu towarow, przydzielat lokale i wyposazenie (np. $rodki trans-
portowe), gwarantowat tanie kredyty pokrywajace potrzeby realizacji narzuca-
nych planéw dziatania. Poziom ptac, czynsze, taryfy przewozowe, oprocento-
wanie kredytow, poziom prawie wszystkich cen i marz byl wyznaczany decy-
zjami administracyjnymi. Nawet chcac podja¢ znaczace inwestycje, spotdzielnia
musiata zabiega¢ o umieszczenie ich w ogdlnym planie spoleczno-gospodarczym.
Obciazenia podatkowe uniemozliwialy wystarczajaca akumulacje, skazujac spot-
dzielnie na zaleznos¢ od kredytujacych je bankow panstwowych. Spoétdzielnie
w systemie centralnie kierowanej gospodarki przestaly by¢ klasycznymi przed-
sigbiorstwami z ich duchem przedsigbiorczosci, ryzyka i aktywnoscig handlowa.
Staty si¢ jedynie ogniwem wykonawczym zatozen centralnego planifikatora.
Spotdzielnie utracity catkowicie samodzielno$¢, nastapito ,,upanstwowienie spot-
dzielczosci”'®.
Mimo tych przemian, do spétdzielni wiejskich nalezaty:
— dominujacy, az do wylacznosci na szczeblu detalu, udzial w handlowej
i ustugowej obstudze indywidualnego rolnictwa (skup, zaopatrzenie w §rod-
ki produkeji, ustugi — realizowane przez spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu,
spotdzielnie mleczarskie, ogrodnicze);

$pickara, Samorzqdnosé, s. 38-39.

"B.Brzozowski, Spoldzielczos¢ wiejska. Wybrane zagadnienia, Krakow: AR w Krakowie
2003, s. 26-27.

8 Encyklopedia agrobiznesu, s. 841.
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— dominujacy, az do wytacznosci, udziat w zaopatrzeniu w towary konsump-
cyjne gospodarstw domowych we wsiach i matych miasteczkach przez spot-
dzielnie zaopatrzenia (tzw. gminne spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska”);

— rozbudowa przetworstwa surowcoOw rolnych (zwlaszcza w pierwszych fa-
zach przetworstwa, wylaczno$¢ w dziedzinie mleczarstwa);

— préby organizowania (do 1956 r. nawet przymusowe) kolektywnej produkcji
rolnej, ale bez wigkszego efektu ilosciowego (do 5% arealu rolnego) —
rolnicze spoétdzielnie produkcyjne;

— zaopatrzenie kredytowe indywidualnych gospodarstw oraz gromadzenie
oszczednosci (spotdzielnie oszczednosciowo-kredytowe), a po kilkuletniej
przerwie upanstwowienia — banki spotdzielcze'’.

Spotdzielczos¢ rolnicza weszta w okres transformacji ustrojowej (po 1990 r.)
jako znacznie rozwinigty sektor, z rozbudowang siecig réznego rodzaju spot-
dzielni terenowych i z mocna nadbudowa zwiazkdéw regionalnych i ogoélnokra-
jowych. Skupiata wiele milionéw cztonkdéw, dysponowata znacznym potencjatem
gospodarczym. Przedsigbiorstwa spotdzielni byty zaliczane do sektora gospodarki
uspotecznionej, co wiazalo si¢ z okreslonymi przywilejami, ale i zadaniami.

Uksztaltowatl si¢ poglad o celowosci zachowania wlasnosci spotdzielczej i wy-

korzystaniu jej dotychczasowego dorobku, ale przy glgbokim oczyszczeniu z wy-
paczen realnego socjalizmu i nadaniu spétdzielniom charakteru zgodnego z ce-
lami i mechanizmami gospodarki rynkowej. Chodzito o przywrdcenie jej samo-
dzielnosci, prawdziwej demokracji i sprawnosci rynkowej. Do pozadanych cech
spoldzielni zaliczono przedsigbiorczosé, efektywnosc i sprawnos¢ dziatania, sto-
sowanie nowoczesnego marketingu i zarzadzania, ktdre to cechy sa konieczne dla
skutecznego, trwalego i rozwojowego dziatania spotdzielni. Ale takze przypo-

Y K. Boczar, T. Szel azek, F. Wala, Spdldzielczos¢ wiejska w okresie przelomu,
Warszawa: Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce 1993, s. 8-9. Nie sposob takze pomina¢ powaz-
nej roli sektora spotdzielczego w gospodarce narodowej. W okresie petnego rozwoju spétdzielni ich
udziat wynosit:

—10% w wytwarzaniu dochodu narodowego,

—75% w sprzedazy detalicznej i w gastronomii (w artykutach zywnosciowych ponad 95%),

— w skupie ptodéw rolnych 60%,

— w zaopatrzeniu produkcyjnym rolnictwa w artykuly rynkowe prawie 100%,

— w zasobach mieszkaniowych w miastach 30%,

— w ustugach bytowych dla ludnosci 55%,

— w gromadzeniu przez ludnos¢ oszczgdnosci na kontach bankowych 20%,

— w produkcji przemystowej 11% (w przemystach spozywczych 30%),

— w zatrudnieniu poza rolnictwem 18%. — Por. tamze, s. 13-14.
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minano, ze jest to warunek niewystarczajacy, by odrézni¢ rolg¢ spdtdzielni od in-
nych przedsigbiorstw dzialajacych na tym samym rynku. Potrzebne jest takze res-
pektowanie przez spotdzielnie takich tradycyjnych warto$ci ruchu spotdzielczego,
jak wspodtdziatanie, rzetelno$¢ dziatan, troska o potrzebujacych w szerszej skali
spotecznej, niz tylko wasko pojety interes whasny zrzeszonych cztonkow™.

W praktyce nastepowato jednak zatamanie rozwoju spétdzielczosci w wyniku
konfrontacji z gospodarka wolnorynkowa (drogi kredyt, konkurencja, spadek
przychodow, wzrost kosztéw itd.). Lata dziewigédziesiate w RP z punktu widze-
nia spotecznego i humanistycznego cechowaty si¢ bezwzglednoscia i prymitywiz-
mem, ktére A. Piekara®' poréwnat do XIX-wiecznego dzikiego kapitalizmu. Zra-
cjonalizowania i zhumanizowania tej gospodarki mogta dokona¢ autentyczna
spotdzielczos¢ podobna do tej, jaka dziatata w okresie przedsocjalistycznym i ja-
ka dziatata wowczas w krajach skandynawskich i zachodniej Europy. Jednak
realny socjalizm pozostawit w $wiadomosci spoteczenstwa brak wiedzy, dos§wiad-
czenia i zaufania do tej formy przedsigbiorstwa. Utrwalit si¢ tez mit, ze jest to
tylko relikt doby komunizmu, zapominajac o jego dlugoletniej historii i dorobku.
Dodatkowo spotdzielczos¢ zostata pozbawiona wsparcia ze strony panstwa. Przy-
ktadem moze by¢ ustawa z 1990 r. O zmianach w organizacji i dziatalnosci spot-
dzielni**. Pozbawita ona spotdzielnie, przez likwidacje dotychczas istniejacych
zwiazkow spoétdzielczych 1 zakaz tworzenia nowych, wsparcia zwigzkowego do-
radztwa organizacyjnego, ekonomicznego i prawnego, fachowej lustracji, a takze
osrodkow doskonalenia kadr. Doprowadzito to do wielu btedow w dziatalnosci
spotdzielni, bezradnosci powodujacej ograniczenia dziatalnos$ci, straty czy wy-
przedaz majatku dla celow biezacej konsumpcji. Majatek zlikwidowanych zwiaz-
koéw, bedacy dorobkiem bardzo wielu lat pracy, zostal zmarnowany, a jak nie-
ktorzy uwazaja, rozgrabiony™.

Pomimo tych wszystkich trudnych zmian, udzial rolniczych spotdzielni pro-
dukcyjnych w globalnej produkcji rolniczej nie zatamat sig. Wynika to z tego, ze
przemysty spozywcze to naturalna domena spoétdzielczosci z racji przedtuzenia
procesow skupu. Jednak spotdzielczosé nie wystgpowata we wszystkich przemy-
stach, jak np. cukrowniczym, spirytusowym, ziemniaczanym, drozdzowym, jaj-
czarsko-drobiarskim, poniewaz przemysty te na mocy decyzji witadz w catosci

% Tamze, s. 23-25.

Hpickara, Samorzqdnosé, s. 49.

2 Dz. U. Nr 90, poz. 36.

BBoczar,Szelazek, Wala, Spéldzielczos¢ wiejska, s. 26.
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zostaly przekazane w gesti¢ przedsiebiorstw panstwowych. Natomiast do spot-
dzielczosci nalezato prawie 100% przemystu mleczarskiego, 60% przemystu pie-
karskiego i ponad 20% przemystu owocowo-warzywnego".

W ciagu kilku lat ponad 1000 spotdzielni zwigzanych ze sferg rolnictwa (przy
8 tys. istniejacych na poczatku lat dziewigédziesiatych) postawiono w stan
likwidacji. Regres ten miat kilka réznorodnych przyczyn. B. Brzozowski> uwaza,
ze szuka¢ ich nalezy zarowno w nakazowo-rozdzielczym systemie gospodarowa-
nia, jak i w konsekwencjach transformacji do gospodarki rynkowej. Podobnego
zdania jest M.G. Brodzinski’®, ktéry uwaza, ze glowne przyczyny takiej sytuacji
tkwity w:

— niskim udziale srodkéw witasnych w finansowaniu biezacej dziatalnosci
spotdzielni w pierwszym okresie transformacji przy jednoczesnym duzym
zaangazowaniu si¢ w inwestycje finansowe z kredytéw bankowych;

— przestarzalym parku maszynowym, braku srodkéw na jego modernizacjg,
konkurencji innych podmiotow gospodarczych produkujacych bardziej no-
woczesne wyroby rynkowe;

— matej elastycznos$ci kapitalu spotdzielczego, majacej zwiazek ze spotdziel-
czym systemem zarzadzania;

— niskim poziomem dochodow ludnosci wiejskiej, majacym przetozenie na
zmniejszenie przychoddéw spoétdzielni, stopien wykorzystania ich bazy
gospodarczej oraz poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

— nieprzychylnym lub oboj¢tnym stosunku do spétdzielczosci kolejnych rza-
dow Polski;

— pozbawieniu administracyjnym spotdzielczosci wiasnych placowek nauko-
wo-badawczych.

Jak zaznacza M.G. Brodzinski®’, po 1990 r. mozna bylo zaobserwowaé nie
tylko likwidacj¢ najstabszych ekonomicznie spoétdzielni, ktdre nie wytrzymaly
brutalnej konfrontacji z wymogami okresu zywiotowego przechodzenia do gospo-
darki rynkowej i1 prowadzenia dziatalnosci na wiasny rachunek, ale takze pow-
stawanie nowych spétdzielni, czy to przez podziat niektérych dotychczas istnie-
jacych, ocenianych jako zbyt duze, czy tworzenie spotdzielni na bazie zaktadoéw

2 Tamze, s. 30.
B Brzozowski, Spéldzielczosé wiejska, s. 32.

2 M.G. Brodzinski, Spéldzielczos¢ obstugujgca wies i rolnictwo w okresie przeksztalcen
ustrojowych, Warszawa: KRS 2005, s. 120-122.
2 Tamze, s. 120.
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gospodarczych likwidowanych zwigzkow spotdzielczych, taczenie si¢ spotdzielni
wymuszone warunkami gospodarki rynkowej i procesami dostosowawczymi do
wymogow UE (tabela 1).

Tabela 1. Zmiany liczby spotdzielni rolniczych wedtug branz w latach 1989-2007

Rodzaj spotdzielni 1989 1996 2000 2007 200(70;1)989
0
Spotdzielnie zaopatrzenia i zbytu 1912 2050 1691 1385 72,4
Spotdzielnie mleczarskie 323 288 250 188 58,2
tdzieln P

Spotdzie nle.ogrodmczo 140 200 143 106 75.7
-pszczelarskie

Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 2089 1650 1085 840 40,2

Spotdzielnie kotek rolniczych 2006 1267 1125 731 36,4

Banki i kasy spotdzielcze 1663 1512 745 590 35,5

Ogodtem 8133 6967 5039 3840 47,2

Zrédto: B. Brzozowski, Spéldzielczosé wiejska. Wybrane zagadnienia, s. 33-34; D. Mie -
rzw a, W poszukiwaniu nowego modelu spotdzielczosci rolniczej. Wroctaw: Wydawnictwo AR we
Wroctawiu 2005, s. 88; M. W od zic ki, Spdldzielnie szansq rynku Zywnosci, ,,AgroTrendy” 2008,
nr24,s. 19.

Wyniki finansowe przedsigbiorstw spotdzielczych w pierwszych latach trans-
formacji wskazuja na znacznie trudniejsza sytuacje tych przedsigbiorstw, niz
pozostalych podmiotéw gospodarczych w tamtym okresie. Spotdzielnie juz u pro-
gu reformy wykazywaty znacznie nizsza rentowno$¢ i z innego poziomu niz
pozostale podmioty, musiaty stawia¢ czota twardym warunkom rynku, skutkom
spadku produkcji, wygaszeniu dotacji**. Podobnie jak inne podmioty, spotdzielnie

8 Rzad zahamowat doplyw tzw. pustego pieniadza do gospodarki i zlikwidowal dotacje budze-
towe (kierowane m.in. do spdtdzielczosci rolniczej). Przeksztalcenia te miaty zasadniczy wptyw na
stan posiadania spotdzielczosci w ogdle, a nade wszystko rolniczej, ktorej rozwoj obywat si¢ whas-
nie m.in. przez system réznorakich dotacji panstwa. Uwolniono ceny oraz ustanowiono rynkowg
stopg oprocentowania kredytow i wprowadzono jednolity system ich sptat. Komercyjne ksztatto-
wanie cen pienigdza przy wysokiej inflacji wplyngto na szybkie podwyzszenie kosztow kredytu
inwestycyjnego, co mialo podstawowy wpltyw na niemal catkowity zastdj w naktadach inwesty-
cyjnych w spoldzielniach. Dlatego tez dopiero po kilku latach od transformacji, kiedy wzglgdnie
utrwality si¢ nowe reguly ekonomiczne, wywolaty one w spoldzielniach powolne procesy
dostosowawcze do wymogdéw gospodarki rynkowej. — Por. M.G. Brodzinski, Spéldzielnie,
zarzqdy, czlonkowie, Warszawa: ALMAMER 2007, s. 15-16.
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mialy ograniczone mozliwosci przenoszenia wzrostu kosztow na ceny — w sy-
tuacji bariery popytu — tym bardziej ze wigkszos¢ spotdzielni dziatata bezpo-
$rednio na rzecz gospodarstwa domowego czy rolnego®. Niska rentownos¢ i jej
staly spadek stanowily bariere¢ uniemozliwiajaca poprawe stanu finansowego
spotdzielni. Brak ptynnosci finansowej powodowal ograniczenia dziatalnosci
statutowej, wynajem i wyprzedaz posiadanego majatku. Coraz bardziej zmniej-
szat si¢ spotdzielczy stan posiadania, topniatl majatek wypracowany w poprzed-
nich dekadach. Powodowato to, ze podstawowe relacje ekonomiczne w spot-
dzielniach tuz po transformacji ksztattowaty si¢ na znacznie nizszym poziomie
niz przecigtnie w gospodarce narodowej 1 w sektorze prywatnym, a ich poprawa
przebiegata znacznie wolniej (tabela 2).

Tabela 2. Relacje ekonomiczne w spotdzielniach na tle przedsigbiorstw w gospodarce narodowej
w latach 1992-1996

Wskaznik poziomu
kosztow ® (%)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

Wskaznik rentownosci obrotu netto * (%)
Wyszczegolnienie ©

Przedsigbiorstwa
w gospodarce naro- | -1,7 | -0,6 1,4 1,8 1,5 97,1 | 96,5 | 959 | 96,4 | 97,1
dowej

w tym sektor
prywatny
w tym spotdzielnie | -0,8 | -0,6 | 0,1 0,2 0,4 | 99,7 | 99,6 | 98,8 | 99,3 | 99,0

-0,5 | 03 1,1 1,8 2,0 | 98,4 | 98,0 | 97,0 | 96,8 | 96,6

A Relacja wyniku finansowego netto do przychodow ze sprzedazy

B Relacja kosztu wiasnej produkcji i ustug do przychodéw ze sprzedazy wiasnej produkcji i
ustug

€ Dane nie obejmuja bankéw, instytucji ubezpieczeniowych i szkot wyzszych

Zrédto: M.G. Bro d zin s ki, Dylematy rozwoju spéldzielczosci w Polsce, Warszawa: Fundacja
Rozwoj SGGW 1999, s. 52.

Szybki rozwdj sektora prywatnego, zwiazany zaré6wno z powstawaniem
nowych podmiotéw gospodarczych, jak i prywatyzacja przedsigbiorstw panstwo-
wych, oraz regres spotdzielczosci sprawity, ze wartos¢ dodana wytworzona przez
spotdzielnie systematycznie malata (tabela 3).

¥ H. Dmochowska, S. Dyka, S. Wasowicz, Spéldzielczosé¢ polska w latach 1988-
1991, Warszawa: Spotdzielczy Instytut Badawczy 1993, s. 31.
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Tabela 3. Udzial warto$ci dodanej wytworzonej przez spotdzielnie w PKB w latach 1989-1996

Udziat wartosci dodanej brutto
spoldzielni 1989 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
w cenach biezacych (%)
w PKB gospodarki narodowej 9,5 6,5 6,5 4.5 2,5 2.4 2,1 2.2
w sektorze prywatnym 33,1 20,9 | 154 | 10,0 5,2 5,1 4,1 42

Zrédto: Brodzins ki, Dylematy rozwoju spéldzielczosci w Polsce, s. 51.

Wartos¢ dodana spétdzielni w 1989 r. stanowila ponad 9% wartosci dodane;j
calej gospodarki, a kilka lat pozniej juz tylko niewiele ponad 2%. Jeszcze wigkszy
spadek dotyczyt analizowanego udziatu w sektorze prywatnym: z 1/3 do nieco
ponad 4%.

Spotdzieley podjeli wige wysitki, w celu okreslenia mozliwosci odbudowy po-
zycji spotdzielczosci. Temu stuzyt m.in. I Kongres Spotdzielczo$ci, obradujacy w
maju 1995 r. Wérdd gltownych kierunkow rozwoju polskiej spotdzielczosci wy-
znaczyl on podnoszenie efektywnosci ekonomicznej spoétdzielni (m.in. przez sto-
sowanie instrumentéw nowoczesnej przedsigbiorczosci), uwypuklenie stusznosci
zaspokajania potrzeb swoich cztonkdéw, umacnianie zwiazkow spoétdzielczych
rewizyjno-patronackich, gospodarczych i finansowych oraz innych zrzeszen kapi-
tatowych spoétdzielni, odbudowe zaufania spotecznego do ruchu spétdzielczego,
nawiazanie statej wspolpracy z organami panstwowej polityki gospodarczej i sa-
morzadowe]j przy zachowaniu peinej autonomii spotdzielni, doskonalenie kadr
spotdzielczych, zapewnienie calemu ruchowi odpowiedniego zaplecza badawczo-
-rozwojowego™". Owe kierunki poprawy kondycji spotdzielni nie stracity obecnie
nic na znaczeniu. Istnieje ciagla potrzeba pracy na rzecz rozwoju spétdzielczosci
wiejskiej. Jak stusznie zauwaza B. Brzozowski’', we wspdlczesnych polskich
warunkach spoldzielnie wiejskie moga by¢ waznym czynnikiem odtwarzania
zasad dziatania, w ktérych obowiazuja reguty gospodarki rynkowej z nieodtacznag
konkurencja, wymuszajaca efektywnos¢ zgodnie z prawami rynku, ale w sferze
podziatu nie mogg zapomina¢ o ideach réwnosci, sprawiedliwosci i samorzad-
nosci, a wigc o istocie tego ruchu. Spotdzielnie jako jedna z wazniejszych form
kooperacyjnego rozwoju lokalnego maja mozliwos¢ wykorzystania inicjatywy

O Brzozowski, Spoldzielczosé wiejska, s. 39-40.
3 Tamze, s. 35.
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najbardziej przedsigbiorczych jednostek, uwzgledniajac interesy lokalnych grup
spotecznych. Spoéldzielnie wiejskie moga wigc podtrzymywacé i rozwijac tra-
dycyjne wartosci kultywowane w spotecznosciach lokalnych, do ktorych naleza:

— wiez spoteczna wynikajaca z sasiedztwa i swiadomosci wspolnoty inte-
resow;

— funkcjonujace spontaniczne spoteczne mechanizmy kontroli i wyrazania
opinii, oparte na tradycyjnych normach zachowania i wartosci danej kultury
lokalnej;

— istnienie tradycji danej spotecznosci lokalnej, ktérej korzenie tkwiag w dobrze
pojetym patriotyzmie lokalnym.

Dziatalno$¢ spotdzielni jest wiec nadal przydatna gtdéwnie w obstudze handlo-
wej 1 ustugowej rolnictwa, a takze w obstudze kredytowo-finansowej ludnosci
wiejskiej 1 dziatajacych przedsigbiorstw. Czes$¢ spoldzielni interesuje si¢ przed-
sigwzigciami z obszaru bioenergii, by takze rolnicy mogli czerpa¢ wigksze ko-
rzysci z tego nowego rodzaju wykorzystania produktow rolniczych. Doswiad-
czenia, nie tylko zreszta polskie, wskazuja bowiem, ze w roznych warunkach spo-
teczno-gospodarczych istnienie spoldzielczosci zmniejsza ryzyko rynkowe rol-
nikdéw, a nadwyzka finansowa powstajaca gtéwnie na etapie sprzedazy produktéw
pozostaje w gestii spotdzielcow-rolnikdw. Rolnicy zdajg sobie sprawe, ze w celu
osiagnigcia konkretnych korzys$ci ekonomiczno-organizacyjnych, tj. silniejszej
pozycji na rynku, a tym samym wzglednie stalej stabilizacji produkcyjno-orga-
nizacyjnej gospodarstwa rolnego, powinni przynaleze¢ do spotdzielni. Sa oni co-
raz bardziej §wiadomi wartosci dodanej, jaka powstaje w tancuchu ,,0d pola do
stolu konsumenta” na drodze dodatkowego nakladu pracy zywej i uprzedmio-
towionej (wyprodukowania i przygotowania produktu do sprzedazy), a takze tego,
ze produkty finalne maja silniejsza pozycje na rynku i wyzsza cen¢ detalicznag.
Chcac wige, by ta wartos¢ dodana pozostata w ich dyspozycji, muszg sig¢
zorganizowaé np. w formie spotdzielczej*”.

Poza tym polskie rolnictwo jest drobnotowarowe, produkuje po wyzszych
kosztach od rolnictwa wielkotowarowego (UE), ma przez to znacznie mniejsze
mozliwosci negocjacji cen. Przynalezno$¢ do spoldzielni wplywa na poprawe
oplacalnosci produkcji rolniczej oraz rentowno$¢ gospodarstwa rolnego jako
catosci. Wptywa takze na jakos$¢ rynku konsumenckiego (towar jest jednolity,

2 B. Brzozowski, Spéldzielczosé wiejska w aktywizacji srodowisk lokalnych na tle jej
wspolczesnych probleméw, Krakow: AR 2005, s. 94.
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spehiajacy przyjete standardy jakosciowe, dobrze zapakowany i oznaczony, przy
ustabilizowanej wielko$ci podazy)®.

Stosunkowo duze rozdrobnienie struktury obszarowej polskich gospodarstw
rolnych powoduje, iz to wlasnie gospodarstwa sa najstabszym ogniwem w kom-
pleksie gospodarki zywnosciowej. Niskotowarowe gospodarstwa rolne potrzebuja
wiec dobrze zorganizowanego rynku rolnego, gtéwnie jesli chodzi o skup produk-
tow rolnych, poniewaz ma to bezposredni wplyw na poziom rentownosci gospo-
darstw rolnych (poprzez ograniczenie liczby posrednikow, dostosowanie produk-
¢ji do wymogow rynku, wspolne inwestycje wspomagajace produkcje, przecho-
wywanie, magazynowanie i przygotowanie produktu do obrotu handlowego).
Wieloletnie powiazania kooperacyjne z odbiorca, jakim jest spotdzielnia, pozwa-
laja na wzgledna stabilizacj¢ ekonomiki gospodarstwa rolnego.

Ponadto, duza konkurencja na rynku rolnym oraz warunki gospodarki ryn-
kowej sprawiaja, ze nasilaja si¢ rozbieznosci migdzy oczekiwaniami rynku a moz-
liwosciami gospodarstw rolnych (zwlaszcza tych stabych). To wymusza jakby
W sposob naturalny potrzebg organizowania si¢ rolnikdw w celu podwyzszenia
poziomu organizacyjno-ekonomicznego swych gospodarstw. Nabrato to szczegol-
nego znaczenia w ostatnich kilkunastu latach, czyli w okresie wystgpowania
nadprodukcji rolniczej, jej rozdrobnienia oraz przestrzennego zrdznicowania,
a takze rozpadu hurtu rolnego. Dlatego gwarancje zbytu oraz zakupu srodkdéw
produkcji po cenach optacalnych nadal maja duze znaczenie. A jest to wazne, gdy
wezmie si¢ pod uwage postgpujacy upadek struktur organizacyjnych w obrocie
rolnym, rozpad systemu kontraktacji i brak wiekszych mozliwosci nowej inte-
gracji rolnikow z przemystem rolno-spozywczym.

Aspekty ekonomiczne winny by¢ decydujacym czynnikiem okreslajacym zain-
teresowanie czlonkéw spodtdzielcza forma gospodarowania. Dlatego tez interesy
cztonkéw spotdzielni, musza by¢ bezwzglednie kojarzone z jej efektywnoscia
gospodarcza. Wraz z pogarszaniem si¢ wynikdw finansowych spotdzielni, po-
glebia sie kryzys cztonkowski — wyraznie odczuwalny jest wtedy zanik poczucia
odpowiedzialnosci czlonkow za efekt dziatania spotdzielni, co prowadzi do zer-
wania wigzi cztonkowskich i spadku liczby jej cztonkow, a to przeklada si¢ na
gorsze wyniki ekonomiczne spétdzielni.

Istota i rola spdtdzielczosci, jej znaczenie i silta jako ruchu spoleczno-gospo-
darczego wyraza si¢ bowiem najpelniej w mozliwosci uzyskiwania przez spol-

BBrodzinsk 1, Spoldzielnie, zarzqdy, czlonkowie, s. 72.
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dzielnie jak najwyzszej efektywnosci ekonomicznej i spotecznej. Zysk spotdzielni
nie jest wprawdzie celem samym w sobie, ale bez niego wszystkie inne cele prze-
stajg by¢ realne™. Nie chodzi wiec o maksymalizacje zysku, ale o osiaganie
takiego poziomu rentownosci, ktéry pozwoli spotdzielni przetrwac i si¢ rozwijac,
zaspokajajac przy tym potrzeby swoich cztonkow.

ZAKONCZENIE

Zakres i poziom realizowanych zadan przez spotdzielnie rolnicze w Polsce w
analizowanym okresie znaczaco si¢ zwiekszyl, szczegdlnie po roku 1989. Tak
istotne poszerzenie i podniesienie zakresu oraz poziomu ich zadan bylo spowo-
dowane gtdéwnie zmiana uwarunkowan politycznych, prawnych, ekonomicznych
i spotecznych, w ktorych przyszto dziata¢ spétdzielniom rolniczym w naszym
kraju.

Obecnie same warunki ekonomiczne kreuja model spoétdzielni przedsigbior-
czej, oparty na ekonomii i praktykach handlowych (np. laczenie si¢ ze spotkami
kapitatowymi, obroty z niecztonkami, doptyw kapitatéw z zewnatrz). Formami
rozwoju spotdzielni staja si¢ rozne formy ich integracji, w ktérych zostaja omi-
nigte niektdre zasady spoétdzielcze (np. demokracji, otwartego cztonkostwa i so-
lidarnosci)™.

Dla rozwoju spoétdzielni rolniczej kluczowym obecnie problemem staje sig¢
przede wszystkim sprawno$¢ zarzadzania spoldzielczym majatkiem i przedsie-
biorstwem. Chodzi o to, ze zarzadzanie nia jest trudniejsze niz w przypadku
innych form wtasnosci. Menedzer spétdzielni musi taczy¢é wymogi skutecznego
zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach rynkowych z zasadami spotdziel-
czymi, a szczeg6lnie z zasada demokratycznej kontroli cztonkow i realizacja
zasady przekazywania cztonkom odpowiednich informacji oraz dbalosci o szko-
lenia dla nich.

W polskich uwarunkowaniach winno nastapi¢ powszechne zainteresowanie
rolnikow spotdzielnig i autentyczne ich w niej cztonkostwo, m.in. poprzez wnie-
sienie odpowiedniej wartosci udziatdéw do spoldzielni i pelnym uczestniczeniu

* M. Struzy cki, Spéldzielczos¢ w gospodarce rynkowej — dylematy transformacji, ,Rocznik
Spotdzielczego Instytutu Badawczego” 1991, nr 7, s. 10.

3 D. Mierzwa, Miejsce spéldzielczosci w systemie spoleczno-gospodarczym Polski i szanse
Jjej rozwoju, (Prace Naukowe AE we Wroctawiu), t. II, Wroctaw 2006, s. 122.
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w jej funkcjonowaniu. Mimo ze panstwo przejeto ochrong socjalng obywateli, to
nadal jednak na polskiej wsi wystepuja duze obszary biedy, m.in. z powodu
niskiego cztonkostwa polskich rolnikow w spotdzielczosci rolnicze;j.

W warunkach gospodarki rynkowej spotdzielnia musi przyja¢ i realizowac
reguly oraz metody obowiazujace na rynku. Istotg spotdzielni jest jednak i to, aby
w tych dziataniach uwzglednié¢ réwniez realizacj¢ jej spolecznych celdéw i uczest-
nictwo w kreowaniu rozwoju lokalnego. Spotdzielnia, oparta na grupowej wias-
nosci prywatnej, jest bowiem zrzeszeniem zaréwno kapitatu, jak 1 osob, co
zmienia nieco zasady, metody, cele jej funkcjonowania w poréwnaniu do innych
form gospodarowania. Zysk w spotdzielni nie jest celem samym w sobie, lecz
shuzy realizacji celu okreslonego przez ogdt cztonkdéw spotdzielni. Z drugiej stro-
ny, efektywnos¢ ekonomiczna spotdzielni jest podstawowym warunkiem okresla-
jacym rozwoj spétdzielni jako podmiotu gospodarczego, podstawa umozliwiajaca
realizacj¢ pozostatych (spotecznych) celow spotdzielni.

Dlatego warunkiem sukcesu jest, aby uktad spétdzielnia—czionek byt oparty na
autentycznych, wzajemnych korzysciach. Cztonkowie spodtdzielni powinni zro-
zumie¢, ze jest ona ich wlasnoscia 1 ma im stuzy¢, ale takze, ze sa oni od-
powiedzialni za jej rozwoj. W zwiazku z tym cztonkostwo musi opieraé si¢ na
wigkszym zaangazowaniu kapitalowym, poniewaz jest to dzi§ i w przysztosci
podstawowa kwestia dla spdtdzielni. Wielkos¢ bowiem kapitatu spotdzielni
warunkuje w prostej linii poziom jej rentownosci, a tym samym mozliwosci jej
rozwoju’®.

3¢ Na co wskazuja wyniki badaf, np. analiza wariancji przeprowadzona dla 41 spotdzielni
mleczarskich z catej Polski, badanych w ciggu czterech kolejnych lat, potwierdzita, ze wraz ze
wzrostem wielkosci ich kapitatu wlasnego, poziom osiaganej przez te podmioty rentownosci
sprzedazy, rentownosci majatku i rentownosci zatrudnienia istotnie wzrastal. Por. M. Zuba, Uwa-
runkowania rentownosci i bezpieczenstwa finansowego spotdzielni mleczarskich w Polsce, praca
doktorska, 2009, s. 286.
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CHANGES OF BASIC CONDITIONINGS AND TASKS
OF AGRICULTURAL COOPERATIVES IN POLAND

Summary

Through its social dimension and its economic efficiency, the cooperative form of
business is a particularly important link in the process of the development of the rural
areas in Poland. Cooperatives use their technical and social infrastructure for the
propagation of the economic, organizational, technical and social advancement. Similarly
to the interwar period, the agricultural cooperative movement may contribute substantially
to the development of the Polish rural areas. As cooperatives have to compete on
contemporary market, their functioning had to change to match the requirements of a
regular business process, with a suitably organized process of production and effective
marketing. Conditions in which cooperatives work nowadays changed. That is why the
functioning of cooperatives cannot be based mainly on ideological grounds, but it should
be defined in terms of highly effective business operation. First of all, legal and economic
conditions give grounds to the model of the entreprencurial cooperative, based on
economic and commercial practices. This article contains a presentation of the changes of
basic conditionings and tasks of collective farms in Poland, with reference to the historical
development of this form of cooperative movement.

Stowa kluczowe: spoldzielnia rolnicza, uwarunkowania, zadania

Key words: agricultural cooperative, conditionings, tasks



