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Republika Federalna Niemiec naleRy do najbardziej rozwiniWtych gospodarczo 

i przemys\owo krajów na ^wiecie. Jest czwart_ co do wielko^ci gospodark_. Przed 

ni_ znalaz\y siW jedynie USA, Japonia i Chiny. Niemcy wyprzedzili FrancjW, 

Wielk_ BrytaniW, BrazyliW oraz W\ochy. Liczba mieszkaaców w Niemczech 

wynosi  82,3 mln. W 2010 r. produkt krajowy brutto wyniós\ 2.498 mld EUR 

(3.280 mld USD), co w przeliczeniu na jednego mieszkaaca daje kwotW 31,1 tys. 

EUR. Produkt krajowy brutto Niemiec w 2010 r. wzrós\ o 3,6%, po jego spadku o 

4,7% w 2009 r. Rozwój gospodarki niemieckiej jest zaleRny przede wszystkim od 

produkcji eksportowej, nowoczesnego przemys\u i inwestycji, w mniejszym stop-

niu od konsumpcji. Inaczej mówi_c, niemiecka gospodarka jest w duRym stopniu 

nastawiona na eksport, co sprawia, Re Niemcy, jak ma\o który kraj, s_ ^ci^le po-

wi_zane z gospodark_ ^wiatow_ i s_ zainteresowane funkcjonowaniem otwartych 

rynków. Deficyt budRetowy RFN w 2010 r. wzrós\ do 3,5%, m.in. z powodu wy-

datków na kreowanie dodatkowego popytu w okresie recesji. D\ug publiczny 

osi_gn_\ w 2010 r. poziom  83%  PKB. Prognozy na 2011 r. dla gospodarki nie-

mieckiej przewidywa\y wzrost PKB o ok. 2,5% oraz redukcjW deficytu budReto-

wego do 2,3%. 
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Tabela 1. Wska2niki makroekonomiczne gospodarki RFN w latach 2007-2010 

 

 
2007 2008 2009 2010 

PKB wartoHJ globalna (w mld euro)  2 442,9 2 489,4 2 397 2 499 

PKB wartoHJ na 1 mieszkaUca (w euro)  29 464 30 323 29 962 30 569 

Dynamika PKB w %  2,5 1,2 -4,7 3,6 

Stopa inflacji (indeks cen konsumpcyj-
nych CPI) w %  

2,3 1,1 0,4 1,1 

Stopa bezrobocia w %  9,0 7,8 8,1 7,7 

WartoHJ obrotów handlu zagranicznego 
(w mld euro)  

1 735,1 1 813,5 1 482,1 1 765,7 

WartoHJ eksportu (w mld euro)  965,2 994,9 808,1 959,5 

WartoHJ importu (w mld euro)  769,9 818,6 674 806,2 

Relacja deficytu/nadwy`ki na rachunku 
obrotów bie`acych bilansu pbatniczego do 
wartoHci globalnej PKB w %  

7,6 7,1 5,6 5,7 

WartoHJ rocznego napbywu zagranicznych 
inwestycji bezpoHrednich (w mld euro)  

+ 41,2 + 17,1 +25,6 34,8 

WartoHJ rocznego odpbywu zagranicznych 
inwestycji bezpoHrednich (w mld euro)  

- 124,1 -106,8 -45,1 -79,2 

Skumulowana wartoHJ zagranicznych in-
westycji bezpoHrednich w RFN (inward) 
(w mld euro) od 1989 r.  

634,2 480 - - 

Skumulowana wartoHJ zagranicznych in-
westycji bezpoHrednich RFN za granica 
(outward) (w mld euro) od 1989 r.  

823,3 940 - - 

 

dródbo: Destatis, Bundesbank, Federalny Urzad Pracy, Eurostat, 2009/2010. 
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1. KRYZYS I STRATEGIA ANTYKRYZYSOWA 

RZjDU FEDERALNEGO 

 
 
Pod koniec 2008 r., w odpowiedzi na kryzys na rynkach finansowych, rzad 

RFN we wspóbpracy z federalnym bankiem centralnym (Deutsche Bundes-
bankiem) uchwalib pakiet stabilizacyjny dla rynku finansowego w wysokoHci 500 
mld euro i powobab urzad zajmujacy sik zarzadzaniem tym pakietem (SOFFiN), 
a Bundesbank zwikkszyb zachwiana pbynnoHJ w sektorze finansowym. Oprócz 
zaoferowania pakietu stabilizacyjnego, rzad podniósb gwarancje dotyczace wkba-
dów oszczkdnoHciowych, kont bie`acych i terminowych w tych bankach, które 
nale`aby do niemieckiego systemu gwarancji bankowych (po uzgodnieniu tego 
kroku na forum Rady UE). W odpowiedzi na recesjk, w sektorze realnym rzad 
RFN zastosowab narzkdzia polityki gospodarczej, wzmacniajace popyt i zabezpie-
czajace miejsca pracy, zwikkszajac – w celu sfinansowania tego dziabania – 
zadbu`enie sektora publicznego na skalk niespotykana w powojennej historii 
gospodarczej RFN. Podstawowym kryterium wyboru narzkdzi bybo, aby nada-
waby sik one do szybkiego wdro`enia i byby szybko dziabajacymi, ale miaby jedno-
czeHnie dziabanie dbugookresowe oraz przyczyniaby sik do zwikkszenia zaufania 
do gospodarki niemieckiej.  

W koUcu 2008 r. i na poczatku 2009 r. Bundestag uchwalib dwa pakiety wspie-
rajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie, których wartoHJ opiewaba bacznie na 
ok. 80 mld euro. Podstawowym celem obu pakietów bybo pobudzenie inwestycji 
i utrzymanie poziomu zatrudnienia oraz przeprowadzenie szeroko zakrojonej 
akcji edukacyjnej na wszelkich mo`liwych poziomach edukacji (od pracowników 
niewykwalifikowanych po aktywizacjk grupy wiekowej 50+). W zamierzeniach 
rzadu podejmowane dziabania miaby doprowadziJ w  kolejnym okresie do wzrostu 
gospodarczego i wzmocnienia gospodarki w okresie po wyjHciu z kryzysu. Miaby 
one dziabaJ podobnie jak Agenda 2010, dzikki przeprowadzeniu której RFN byba 
lepiej przygotowana do stawienia czoba recesji ni` wiele innych krajów czbon-
kowskich UE.  

Podejmowane dziabania rzadu nie miaby charakteru protekcjonistycznego, nie 
wspieraby `adnej konkretnej gabkzi gospodarki, stosowane w pakietach narzkdzia 
miaby charakter narzkdzi o dziabaniu erga omnes, a wspieranie sektora finanso-
wego miabo sbu`yJ ochronie obywateli przed skutkami ewentualnego zabamania 
sik rynków finansowych, a nie ochronie interesów banków, albowiem dobrze 
funkcjonujacy system finansowy traktowany jest jako dobro publiczne. Pakiety 
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oferowaby obywatelom obni`enie podatków, wikksze dopbaty na dzieci, obni`enie 
skbadek na ubezpieczenie zdrowotne, premik za zbomowanie starych samocho-
dów, kredyty na modernizacjk starych i budowk nowych mieszkaU, mo`liwoHJ 
podnoszenia kwalifikacji i dalszego ksztabcenia. Podmiotom gospodarczym za-
oferowano programy finansowania i gwarancji ze Hrodków banku KfW, lepsze 
gwarancje na kredyty finansujace eksport, wikcej funduszy na badanie i rozwój, 
premik za ochronk Hrodowiska, przyspieszona amortyzacjk, nowe uregulowania 
dotyczace finansowania pracy w skróconym wymiarze czasu. Sytuacja w nie-
mieckim systemie finansowym zostaba opanowana za pomoca wyjatkowych 
narzkdzi polityki fiskalnej i monetarnej. Dzikki umiarkowanemu zadbu`eniu kra-
jowych przedsikbiorstw sektora niefinansowego, jak i prywatnych gospodarstw 
domowych, punkt wyjHciowy do przezwycik`enia kryzysu finansowego w Niem-
czech byb stosunkowo korzystny. Dzikki sukcesowi strategii walki z kryzysem, 
zastosowanej przez rzad, zabamanie niemieckiej gospodarki nie stabo sik gbkbsze. 

 
 
 

2. UNIA MONETARNO-GOSPODARCZA W NIEMCZECH W 1990 R. 

 

 

Formalne zjednoczenie Niemiec poprzedziba unia monetarno-gospodarcza 
z dnia 1 stycznia 1990 r., której celem bybo ujednolicenie systemu walutowego, 
tzn. marka zachodnioniemiecka (DEM) miaba staJ sik Hrodkiem pbatniczym na 
terenie cabego kraju, co miabo z kolei ubatwiJ wymiank handlowa i stworzyJ 
fundament dla racjonalnego rachunku ekonomicznego. Wymiana waluty NRD na 
RFN przebiegaba w stosunku 1:1, jeHli chodzi o pbace, emerytury, renty, stypen-
dia, a tak`e oszczkdnoHci obywateli. Pozostabe zobowiazania przeliczone zostaby 
w stosunku 1:2. Oznaczabo to „nadwartoHciowanie” marki NRD, co bybo bardzo 
opbacalne dla obywateli tej czkHci kraju. Niekorzystne konsekwencje takiej wy-
miany odczuby przedsikbiorstwa wschodnioniemieckie, które przestaby byJ kon-
kurencyjne1. Unia monetarno-gospodarcza przyczyniba sik do zahamowania wzro-
stu gospodarczego Niemiec Wschodnich. L. Hoffmann twierdzi, `e „decyzja 
wprowadzenia unii walutowej zostaba podjkta wbrew ekonomicznemu rozsad-

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

1 B. B r o c k a - P a l a c z, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich, w: Gospo-
darka Niemiec wspó"czesnych, red. W. Mabachowski, Warszawa: Szkoba Gbówna Handlowa w War-
szawie 2001, s. 76. 
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kowi”2. Negatywne skutki tej unii widoczne sa w gospodarce cabego kraju, nie 
tylko wschodniej czkHci. Niemcy ponosza ogromne koszty zwiazane z integracja 
swojego kraju.   

W ciagu pierwszego roku po ponownym zjednoczeniu Niemiec3 gospodarka 
terenów wschodnich zabamaba sik i rozpoczab sik kryzys transformacyjny. W wy-
niku wdro`enia unii walutowej najdotkliwsze skutki poniosba produkcja prze-
mysbowa. Przyjkcie DEM bybo dla przedsikbiorstw wschodnioniemieckich bardzo 
niekorzystne, gdy` „spowodowabo otwarcie gospodarki z dnia na dzieU i konfron-
tacjk niekonkurencyjnych przedsikbiorstw b. NRD z wymogami rynku Hwiato-
wego”4. Nastkpstwem tego byb upadek firm, a tak`e gbkboki spadek produkcji 
przemysbowej zarówno w landach wschodnich (tutaj o 70%), jak i zachodnich. 
Oznaczabo to trudna sytuacjk na rynku pracy, poniewa` spadek produkcji przy-
czynib sik do likwidacji miejsc pracy i jednoczeHnie wzrostu bezrobocia. 

 
 
 

3. ROZWÓJ NIEMIEC WSCHODNICH PO 1990 R. 

 

 

O`ywienie gospodarcze w Niemczech nastapibo po 1992 r., kiedy to dzikki 
transferom finansowym z Niemiec Zachodnich, które wynosiby 1,3 bln DEM 
w latach 1990-99,  we wschodniej czkHci odnotowano o`ywienie. Transfery 
finansowe stanowiby wówczas 1/3 PKB nowych landów, a wikc rozwój tej czkHci 
Niemiec nie odbywab sik dzikki wbasnym Hrodkom, lecz dzikki pomocy z za-
chodniej czkHci kraju. W latach 1993-97 zapowiedziano zmniejszenie transferów 
i wtedy byby one na poziomie 135-140 mld DEM rocznie. Sytuacja zmieniba sik 
w 1998 r., kiedy znów zwikkszono transfery finansowe. Wzrosby one wówczas 
netto do 149 mld DEM, a w kolejnym roku o dalsze 10 mld DEM. 

 
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

2 L. H o f f m a n n, Die Währungsunion – eine Entscheidung mit Folgen, w: Zehn Jahre 
deutsche Währungs- Wirtschafts- und Sozialunion, Berlin 2000, s. 155. 

3 Pierwsze zjednoczenie Niemiec dokonane zostabo „krwia i `elazem” przez Otto von Bismarcka 
w wyniku zwycikskich wojen z Austria, a nastkpnie z Francja, w wyniku czego powstaba II Rzesza 
Niemiecka, czyli Cesarstwo Niemieckie pod berbem dynastii Hohenzollernów (ostatecznie zjedno-
czenie Niemiec nastapibo w 1871 r.). 

4 B r o c k a - P a l a c z, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich,  s. 77. 
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Tabela 2. Porównanie tempa wzrostu PKB w Niemczech Zachodnich i Wschodnich 
 

 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Niemcy 
Zachodnie 

1,8 -2,0 2,1 0,9 1,1 2,3 2,9 1,4 3,4 0,7 

Niemcy 
Wschodnie 

7,8 9,3 9,3 4,4 3,2 1,7 2,1 1,2 1,0 -0,1 

 
dródbo:  Federalny Urzad Statystyczny oraz BMW i Wirtschaftsdaten Neue Länder, April 2002. 

 
Jak widaJ z tabeli 2. w pierwszych latach po ponownym zjednoczeniu tempo 

wzrostu PKB wschodniej czkHci Niemiec bybo wyra2nie wy`sze ni` w Niemczech 
Zachodnich. Bybo to nastkpstwem m.in. ró`nic w rozwoju mikdzy obiema czkH-
ciami Niemiec oraz przepbywu Hrodków finansowych z Niemiec Zachodnich do 
Wschodnich. Okres wysokiego tempa rozwoju w czkHci wschodniej Niemiec 
utrzymab sik tylko przez 4 lata (1991-94), mimo oczekiwaU, `e ta sytuacja utrzy-
ma sik a` do momentu, kiedy ró`nice w rozwoju obu czkHci Niemiec zostana zmi-
nimalizowane. Od 1995 r. dynamika wzrostu Niemiec Wschodnich znacznie 
osbabba, a` w koUcu byba ni`sza od czkHci zachodniej. Ta tendencja utrzymuje sik 
do chwili obecnej5. 

Do rozwoju gospodarki wschodniej czkHci Niemiec przyczyniby sik nakbady 
inwestycyjne. W latach 1991-96 wzrosby one ponad dwukrotnie i przekroczyby  
sumk 200 mld DEM w 1996 r. Stopa inwestycji ksztabtowaba sik na bardzo wyso-
kim poziomie i przekroczyba 50%. Najwy`sze tempo wzrostu inwestycji zauwa-
`alne bybo w 1992 r., kiedy zwikkszyby sik o 40% w stosunku do 1991 r. W ko-
lejnych latach  (1993-94) przyrost wynosib 20%, a w 1995 r. osiagnkby tempo 
wzrostu na poziomie 9,8%. W 1996 r. nastapibo osbabienie dynamiki inwesto-
wania (tempo wzrostu inwestycji spadbo do poziomu 5,2%), czego skutkiem byb 
spadek aktywnoHci gospodarczej. Taki zastój inwestycyjny trwab do 1999 r. 6 

Przyczyna utrzymywania sik niskiego tempa wzrostu gospodarki nowych lan-
dów byb niski udziab w eksporcie krajowym, który wynosib zaledwie ok. 6%. Na 
skutek zjednoczenia doszbo do zabamania wymiany handlowej wschodniej czkHci 
Niemiec z krajami RWPG, z którymi obrót handlowy b. NRD stanowib 2/3 obro-
tów cabkowitych. Pod koniec 1991 r. obroty z tymi krajami zmalaby o ok. 60%. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

5 Zob. B. B r o c k a - P a l a c z, Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, w: Niemcy 
w Unii Europejskiej, red. M.A. Weresa, Warszawa 2004, s. 84-86. 

6 Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, Köln, Memorandum 2001. 
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Dopiero od 1995 r. wzrósb popyt na eksport, przy czym nastapiba istotna reorien-
tacja kierunków wymiany handlowej (UE, kraje NAFTA, Europa trodkowa 
i Wschodnia). W 1998 r. osiagnab wartoHJ 95 mld DEM.  

B. Brocka-Palacz pisze: „sytuacja we wschodniej czkHci Niemiec miaba wpbyw 
dwukierunkowy na gospodarkk cabych Niemiec. Z jednej strony zjednoczenie 
nasilibo presjk na finanse publiczne i ubezpieczenia spobeczne, z drugiej popyt 
wschodnioniemiecki pozytywnie oddziabywab na przedsikbiorstwa ze starych 
landów. Ponadto dojazdy do pracy wykwalifikowanych pracowników pomogby w 
likwidacji „waskich gardeb” w zatrudnieniu w zachodniej czkHci Niemiec”7. 

 
 
 

4. CZYNNIKI WZROSTU GOSPODARCZEGO 

 

 
Charakterystyczne dla rozwoju gospodarczego Niemiec po ponownym zjed-

noczeniu bybo odmienne ksztabtowanie sik tempa wzrostu gospodarczego we 
wschodniej i zachodniej czkHci Niemiec. Do wzrostu gospodarczego w RFN przy-
czyniby sik nie tylko czynniki wewnktrzne, ale równie` i zewnktrzne, tj. koniunk-
tura na rynku Hwiatowym, globalizacja rynków i pogbkbienie integracji europej-
skiej. Wewnktrzne czynniki sbabego wzrostu gospodarczego RFN to: 

 ! sbaby popyt krajowy 
– sbaba dynamika wzrostu konsumpcji zbiorowej i indywidualnej 
– zmniejszenie poziomu inwestowania 
– zba sytuacja na rynku pracy 

 ! spadek udziabu przemysbu 
 

Tabela 3. Tempo wzrostu PKB w Niemczech 
 

Lata 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Tempo 
wzrostu 

PKB 

 
1,7 

 
0,8 

 
1,4 

 
2,0 

 
1,8 

 
3,0 

 
0,6 

 
0,2 

dródbo: Federalny Urzad Statystyczny, dla 2000 r. prognoza Instytutu BadaU Gospodarczych 

w Halle. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

7 B r o c k a - P a l a c z, Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, s. 85. 
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PKB Niemiec w 2001 r. wzrósb realnie o 0,6%, a w 2002 o 0,2%. Powodem 
tego byb spadek produkcji w przemyHle, rolnictwie i budownictwie. Wzrost odno-
towany zostab tylko w dziedzinie usbug (finansowych i turystycznych). W tych 
dwóch latach odnotowano najni`szy wzrost PKB od 1993 r. „WHród przyczyn tej 
sytuacji wymienia sik czksto: negatywny wpbyw wzrostu cen ropy naftowej, po-
gorszenie koniunktury Hwiatowej i osbabienie dynamiki eksportu niemieckiego. 
Wydarzenia z 11.09.2001 w Nowym Jorku wzmocniby jeszcze te tendencje”8. 

W latach 1991-2002 tempo wzrostu gospodarczego w gospodarce niemieckiej 
bybo relatywnie niskie. Przyczyna takiego stanu rzeczy byba sbaba koniunktura 
wewnktrzna. Przeciktne roczne tempo wzrostu PKB bybo doHJ niskie i wynosibo 
1,5%.  W 2000 r. wzrost gospodarczy wyniósb 3,1%, ale kolejne dwa lata przy-
niosby obni`enie dynamiki gospodarczej. W latach 1991-2001 mo`na bybo zaob-
serwowaJ sbaboHJ popytu wewnktrznego, którego skutkiem byb sbaby wzrost spo-
`ycia indywidualnego i inwestycji.  EkonomiHci wymieniaja szereg czynników, 
które przyczyniaby sik do niesprzyjajacego klimatu konsumpcyjnego, m.in. „wzra-
stajace obcia`enia na ubezpieczenia, co zwikkszybo rozpiktoHci mikdzy docho-
dami brutto i netto, bezrobocie, wysoki dbug publiczny, stagnacja dochodów 
realnych utrzymujacych sik z pracy najemnej oraz polityka podatkowa”9.  

SbaboHJ popytu wewnktrznego widaJ doskonale w tabeli 4., która prezentuje 
dane o ksztabtowaniu sik wska2ników koniunktury gospodarczej. 

 
Tabela 4. Ksztabtowanie sik wska2ników koniunktury gospodarczej w Niemczech w latach 

1992-2002 (% zmiana w stosunku do roku poprzedniego) 
 

Spo`ycie Inwestycje Handel zagraniczny 
Rok PKB indywi-

dualne 
zbiorowe maszyny budowle eksport import 

1992 2,2 2,7 5,0 -4,2 10,7 -0,8 1,5 

1993 -1,1 0,1 0,1 -15,1 1,8 -5,5 -5,5 

1994 2,3 1,0 2,4 -1,9 6,9 7,6 7,4 

1995 1,7 2,0 1,5 1,1 -1,8 5,7 5,6 

1996 0,8 1,0 1,8 1,7 -2,8 5,1 3,1 

1997 1,4 0,7 -0,9 3,7 -1,5 11,3 8,4 

1998 2,1 2,0 0,5 9,2 -1,0 7,0 8,6 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

8 Tam`e, s. 81.  
9 Tam`e, s. 86. 
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1999 1,6 2,6 -0,1 6,7 0,5 5,1 8,1 

2000 3,0 1,4 1,2 8,7 -2,5 16,8 18,7 

2001 0,6 1,4 0,8 -5,8 -6,0 6,1 1,6 

2002 0,2 1,5 1,5 -9,2 -5,8 2,6 -3,7 

 
dródbo: Statistisches Jahrbuch 2002.  

 

Zarówno konsumpcja zbiorowa, jak równie` i konsumpcja indywidualna 
wykazywaby sbaba dynamikk wzrostu. Wydatki paUstwa na cele konsumpcyjne po 
1997 r. wzrastaby w granicach od 0,5 do 1,5%. W kolejnych dwóch latach nasta-
pibo zmniejszenie tempa wzrostu tych wielkoHci. Najsbabsza dynamikk wzrostu 
w zakresie konsumpcji mo`na zauwa`yJ w odniesieniu do konsumpcji zbiorowej. 
Powolny wzrost konsumpcji indywidualnej spowodowany byb m.in. niekorzy-
stnymi relacjami wzrostu pbac pracowników najemnych oraz wzrostem cen dóbr 
konsumpcyjnych. W latach dziewikJdziesiatych dynamika wzrostu cen dóbr kon-
sumpcyjnych wyprzedzaba wzrost pbac realnych. JeHli przyjmiemy 1991 r.=100, 
ceny dóbr konsumpcyjnych wzrosby w 2001 r. do 125,8%, natomiast wska2nik 
wzrostu pbac netto wyniósb w tym okresie tylko 122,6%. Pbace realne zmalaby za-
tem o 2,5%10. W gospodarce niemieckiej zaobserwowano równie` sbaby popyt 
budowlany, który systematycznie malab od 1995 r., a w 2001 r. obni`yb sik 
o 4,1%, w 2002 r. o dalsze 4,7%. 

Do tworzenia PKB we wschodniej czkHci Niemiec znacznie bardziej przy-
czynibo sik budownictwo ni` przemysb przetwórczy. Du`y udziab budownictwa 
w PKB byb skutkiem ogromnych inwestycji infrastrukturalnych. W ciagu pierw-
szych pikciu bad2 szeHciu lat po ponownym zjednoczeniu popyt budowlany 
ksztabtowab sik na bardzo wysokim poziomie. A nastkpnie nastapib jego spadek 
i kurczenie sik nadmiernie rozbudowanego potencjabu budownictwa. Konsek-
wencja tego byb spadek liczby miejsc pracy w tej dziedzinie gospodarki. W 
1999 r. prack w budownictwie stracibo ok. 40 tys., a w kolejnych latach ok. 25 tys. 
Nale`y zauwa`yJ, `e koniunktura budowlana ksztabtowaba sik odmiennie we 
wschodniej czkHci Niemiec w porównaniu z zachodnia. Podczas gdy w 1999 r. 
produkcja budowlana wzrosba w zachodnich Niemczech o 1-2%, we wschodnich 
Niemczech spadba o 3%11. 
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10 Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, Memorandum 2002, s. 250. 
11 G. M i l b r a n d t, Aufbau Ostein langwieriger Prozess, „Witrschaftsdienst” 2007, nr 7. 
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Negatywny wpbyw na popyt wewnktrzny miabo równie` zmniejszenie sik 
poziomu inwestowania. Chodzi tu zarówno o inwestycje publiczne, jak równie` 
i prywatne. W 2001 r. inwestycje ogóbem zmalaby o 5,3%, a w kolejnym roku 
o kolejny 1%. JeHli porównamy okres zaraz po zjednoczeniu Niemiec z 2001 r., to 
zauwa`alny jest spadek inwestycji ogóbem w tym kraju. Na poczatku, dzikki 
wysokiemu poziomowi inwestowania we wschodniej czkHci Niemiec, majatek 
trwaby tych terenów znacznie sik odnowib (a` 80% majatku produkcyjnego po-
chodzi z okresu po 1990 r.). Warto te` dodaJ, `e poziom inwestycji przemy-
sbowych w 1999 r. na jednego zatrudnionego w b. NRD byb o ok. 60% wy`szy ni` 
w b. RFN. Niestety, taka sytuacja trwaba tylko do 2001 r., w kolejnych latach 
ograniczono transfery finansowe i inwestycje w tych regionach. 

Inwestycje sektora publicznego znacznie spadby i przez to straciby na znacze-
niu w ksztabtowaniu popytu wewnktrznego. Niestety, powstaba tu ogromna luka, 
której inne czynniki nie byby w stanie wypebniJ12. Popyt inwestycyjny przedsik-
biorstw prywatnych równie` byb sbaby, czego przyczyna bybo m.in. niepebne 
wykorzystanie zdolnoHci produkcyjnych w niemieckiej gospodarce. StopieU 
wykorzystania zdolnoHci produkcyjnych byb w latach dziewikJdziesiatych najni`-
szy od lat szeHJdziesiatych13. 

 
Tabela 5. Poziom i dynamika inwestycji brutto w latach 1994-2002  

(nakbady w cenach stabych, w mld euro) 
 

Lata WielkoHJ nakbadów 
Dynamika (% zmiana 
w stosunku do roku 

poprzedniego) 
Nakbady w % PKB 

1994 406,8 4,0 22,9 

1995 404,2 -0,6 22,4 

1996 400,8 -0,8 22,0 

1997 403,0 0,6 22,2 

1998 415,1 3,0 22,1 

1999 432,4 4,2 22,6 

2000 442,8 2,3 22,4 

2001 419,5 -5,3 21,9 

2002 392,8 -6,4 . 
 

dródbo: Statistisches Jahrbuch für BRD 2002, Wiesbaden 2002. 
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12 B. B r o c k a - P a l a c z, S"abo() wzrostu i problemy strukturalne gospodarki Niemiec oraz 
ich implikacje, w: Niemcy w Unii Europejskiej. 

13 Sachverständigenrat: Jahresgutachten 1998/1999. 
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Przyczyna sbaboHci popytu inwestycyjnego nie byb brak kapitabu, gdy` Niemcy 
sa powa`nym eksporterem kapitabu netto, ale niesprzyjajacy klimat inwestycyjny. 
„Niemcy okreHlaja sik terminem Standortwettbewerb, co oznacza konkurencjk 
o lokalizacjk. W konkurencji o inwestorów gospodarka niemiecka przegrywa z in-
nymi krajami. Powoduje to zjawisko odpbywu kapitabu za granick. W roku 2000 
niemieckie inwestycje zagraniczne osiagnkby 517,8 mln euro przy napbywie kapi-
tabu zagranicznego do Niemiec w wysokoHci 277,1 mln euro”14. 

Reformk podatkowa, która zaplanowano w trzech etapach, rozpoczkto ju` 
w 2001 r. Celem jej bybo obni`enie podatku dochodowego z 45% do 25%. Miabo 
to zmotywowaJ przedsikbiorców do podejmowania nowych inwestycji i tworze-
nia miejsc pracy. Dla gospodarstw domowych obni`enie podatków miabo przy-
czyniJ sik do zwikkszenia siby nabywczej i wzrostu popytu konsumpcyjnego.  

Bardzo negatywny wpbyw na rozwój popytu wewnktrznego miaba pogar-
szajaca sik sytuacja na rynku pracy. Utrata pracy, jak równie` obawa jej utraty, 
spowodowaba znaczne obni`enie skbonnoHci do konsumpcji. 

 

 

 
Wykres 1. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 1995-2003 

 

dródbo: Na podstawie strony internetowej: de.statista.de  
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14 B r o c k a - P a l a c z, Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, s. 90. 
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Na wykresie 1., jak równie` w tabeli 5. mo`na zaobserwowaJ wzrost stopy 
bezrobocia w kolejnych latach. Mimo o`ywienia gospodarczego, które miabo 
miejsce od pobowy 1992 r. do koUca 1996 r., liczba bezrobotnych byba na podob-
nym poziomie, a nawet delikatnie wzrastaba. Do tego stanu nale`y doliczyJ rów-
nie` formy bezrobocia ukrytego, zwiazanego z przekwalifikowaniem sik lub pra-
ca w niepebnym wymiarze. Przyczyna pogbkbiajacego sik bezrobocia byb przyjkty 
model prywatyzacji cabkowitej, który polegab na likwidacji wszystkiego, co sik nie 
dabo sprywatyzowaJ. Prywatyzacja przedsikbiorstw nale`aba do gbównych przed-
sikwzikJ strukturalnych, które miaby doprowadziJ do pobaczenia obu czkHci Nie-
miec w jeden organizm gospodarczy i spobeczny dzikki zbudowaniu gospodarki 
rynkowej w Niemczech Wschodnich15. Stwierdzono, `e „trudna sytuacja na rynku 
pracy nie tylko nadal sik utrzymuje, ale tak`e przy niskim tempie wzrostu gospo-
darczego cechuje ja brak perspektyw wyra2nej poprawy w najbli`szych kilku 
latach”16. 
 

Tabela 6. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 1991-2001 
 

Niemcy ogóbem 
Niemcy 

Zachodnie 
Niemcy 

Wschodnie 
Rok 

Bezrobotni 
Stopa 

bezrobocia 
Stopa 

bezrobocia 
Stopa 

bezrobocia 
 tys. % % % 

1991 2 602 7,3 6,3 10,3 

1992 2 978 8,5 6,6 14,6 

1993 3 418 10,8 8,2 15,8 

1994 3 698 11 9,2 16,0 

1005 3 612 11,1 9,3 14,9 

1996 3 965 12,2 10,1 16,7 

1997 4 385 13,6 11 19,5 

1998 4 279 12,7 10,5 19,5 

1999 4 100 12,6 9,9 19 

2000 3 889 11,7 8,7 18,8 

2001 3 852 11,9 8,3 18,9 

dródbo: Arbeitslosigkeit in Deutschland- Ursachen und Lösungsmöglichkeiten, Jane Petzold. 
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15 K.-H. P a g u e, Die ostdeutsche Wirtschaft nach zehn Jahren deutscher Einheit, „Wirtschafts-
dienst” 2000, nr 7. 

16 B r o c k a - P a l a c z, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich, s. 76. 
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Pbace realne netto nie wzrosby w ogóle od poczatku lat dziewikJdziesiatych, 
a w okresie od 2004 r. do 2008 r. spadby, co bybo jedyne w swoim rodzaju w cabej 
historii rozwoju Niemiec, poniewa` nigdy wczeHniej silny wzrost gospodarczy nie 
byb pobaczony z jednoczesnym spadkiem pbacy realnej netto. Przyczyna tego nie 
byby obcia`enia wynagrodzeU przez podatki bad2 Hwiadczenia socjalne, lecz nie-
zwykle sbaby wzrost wynagrodzeU. Kiedy wzrosby kwalifikacje zatrudnionych 
pracowników, oczekiwano wyra2nego wzrostu pbac. W przeciwieUstwie do wzro-
stu pbac, nastapib w ubiegbych latach silny wzrost dochodów z tytubu najmu (czyn-
noHci dodatkowych), jak równie` z majatku kapitabowego. Rezultatem tego byb 
staby niski udziab wynagrodzeU pracowników w dochodzie spobecznym. W 2007 r. 
i w 2008 r. stopa pbac osiagnkba rekordowo niski poziom17. 

W latach 1991-2001 nastapib we Wschodnich Niemczech znaczny spadek 
udziabu przemysbu w tworzeniu PKB. W obrkbie przemysbu charakterystyczne 
byby zmiany jego struktury gabkziowej i bran`owej. W tabeli 7. przedstawiono 
dane dotyczace siedmiu gabkzi przemysbu wschodniej czkHci Niemiec, które 
stanowiby 2/3 ogólnej produkcji przemysbu przetwórczego. 

 
Tabela 7. Struktura i dynamika produkcji siedmiu najwa`niejszych gabkzi przemysbu  

w latach 1995-1999 
 

Gaba2 przemysbu 
Przemysby: 

Udziab w produkcji * 
Wzrost produkcji 

w % ** 

Spo`ywczy 14,2 33,1 

Wyrobów metalowych 12,0 41,2 

Chemiczny 10,2 29,3 

Szklarsko-ceramiczny 8,9 17,1 

Maszynowy 8,7 19,5 

Samochodowy 6,0 85,5 

Poligraficzny 5,8 38,3 

Przemysb przetwórczy ogóbem 100,0 37,1 

 
* udziab w produkcji przemysbu przetwórczego 
** zmiany produkcji netto w latach 1995-1999 

 
dródbo: R. P o h l, Die unvollendete Transformation, „Wirtschaft im Wandel” 2000, nr 8, s. 26. 
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17 K. B r e n k e, Reallöhne in Deutschland über mehrere Jahre rückläufig, DIW. Wochenbericht 
2009, nr 33. 
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Z danych tabeli 7. wynika, `e najwikksza dynamikk wzrostu w pierwszych 
pikciu- dziesikciu latach po zjednoczeniu osiagnab przemysb samochodowy, któ-
rego produkcja w ciagu pikciu lat wzrosba o 85,5%, oraz przemysb wyrobów 
metalowych (wzrost o 41,2%). W tempie ni`szym od przeciktnego rozwijaby sik 
przemysby spo`ywczy i chemiczny, które posiadaby w produkcji przemysbowej 
znaczny udziab18. 

Jedynym dziabem gospodarki, który byb bardziej wydajny we wschodniej 
czkHci kraju ni` w zachodniej, bybo rolnictwo. W Niemczech Zachodnich istnieje 
ok. 520 tys. gospodarstw i ich przeciktna wielkoHJ wynosi 43 ha. We wschodniej 
czkHci Niemiec powstabo z ponad 5 tys. wielkich rolnych przedsikbiorstw 
paUstwowych ok. 30 tys. prywatnych gospodarstw. Ich przeciktna powierzchnia 
wynosiba 126 ha, a ich wydajnoHJ byba znacznie wy`sza ni` zachodnionie-
mieckich. 

Siba napkdowa wzrostu gospodarczego gospodarki RFN byb jedynie eksport, 
którego wzrost w 2000 r. wyniósb 17,1%. Najszybciej wzrastab eksport wschod-
nioniemiecki do krajów azjatyckich, a w szczególnoHci na rynki Chin, Azji 
Pobudniowej i Wschodniej. Przedmiotem eksportu Niemiec Wschodnich byby 
gbównie samochody, wyroby elektryczne, maszyny oraz farmaceutyki. Landami 
wschodnioniemieckimi, które wykazywaby najwikkszy udziab w eksporcie, byba 
Saksonia i Turyngia. Udziab Niemiec Wschodnich, mimo wysokiej dynamiki 
wzrostu, w cabkowitym eksporcie kraju wynosib zaledwie 5,3% w 2003 r. Spo-
wodowane bybo to faktem, i` wiele przedsikbiorstw Niemiec Wschodnich bybo 
dostawcami póbfabrykatów, podzespobów lub czkHci do produkcji eksportowej 
w starych landach19. 

Du`o wy`szy byb udziab Niemiec Wschodnich w eksporcie do krajów Europy 
trodkowej i Wschodniej. W 2004 r. wynosib on 13% cabkowitego eksportu kraju. 
Dodatkowo ok. 1/5 produkcji przemysbowej kierowana byba na rynki Unii Euro-
pejskiej, a po rozszerzeniu w 2004 r. – w szczególnoHci do nowych czbonków.  

Porównujac eksport wschodniej czkHci Niemiec z zachodnia, nale`y stwier-
dziJ, `e Niemcy Zachodnie wykazywaby wy`sza dynamikk eksportu. Udziab 
eksportu w produkcji przemysbu przetwórczego w Niemczech Zachodnich wy-
nosib 37,5%, natomiast we Wschodnich ok. 21%20. 
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18 Zob. Gospodarka Niemiec Wspó"czesnych. 
19 M. W e r e s a, Powi.zania Niemiec z zagranic., w: Niemcy w Unii Europejskiej. 
20 B. B r o c k a - P a l a c z, Gospodarka Niemiec a kraje Europy 0rodkowej i Wschodniej, 

Warszawa 2006. 
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Tabela 8. Obroty niemieckiego handlu zagranicznego w latach 1995-2008 
 

Rok 
Eksport netto 

(%PKB) 
Import 

(%PKB) 
Eksport 
(%PKB) 

1995 2,5% 19,2% 21,7% 

1996 2,7% 19,3% 22,0% 

1997 3,1% 20,5% 23,6% 

1998 3,3% 21,4% 24,7% 

1999 3,2% 22,1% 25,3% 

2000 2,9% 26,1% 29,0% 

2001 4,1% 26,0% 30,2% 

2002 6,2% 24,2% 30,4% 

2003 6,0% 24,6% 30,6% 

2004 7,1% 26,1% 33,1% 

2005 7,2% 27,9% 35,1% 

2006 6,8% 31,6% 38,4% 

2007 8,1% 31,8% 39,8% 

2008 7,1% 32,8% 39,9% 

 
dródbo: R. S t e f a U s k i, Wp"yw wschodniego rozszerzenia Unii Europejskiej na koniunktur1 

gospodarcz. Niemiec, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej, red. J. OlszyUski, Warszawa 2010. 

 

 

 

5. GOSPODARKA NIEMIEC PO 2002 R. 

 

 

W dniu 1 stycznia 2002 r. wprowadzono do obiegu gotówkowego euro. Spo-
wodowabo to wzrost cen towarów i usbug konsumpcyjnych codziennego u`ytku 
o 4,8% przy oficjalnej rocznej stopie inflacji 1,9%. Rok 2002 nie przyczynib sik 
do wzrostu gospodarczego, lecz nadal utrzymywaba sik stagnacja. Kolejny wzrost 
cen zanotowano w latach 2003-2005 przy rocznej stopie inflacji na poziomie ok. 
1%. Deficyt bud`etowy Niemiec przekroczyb w 2003 r. 3% PKB. JednoczeHnie 
powikkszabo sik zadbu`enie publiczne, które w 2005 r. wynosibo 67,9% PKB. 
Przyczyna narastania deficytu bud`etowego bybo m.in. niskie tempo wzrostu 
dochodu narodowego. W 2003 r. realny PKB zmniejszyb sik o 0,1% w stosunku 
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do PKB z poprzedniego roku. W kolejnych latach zanotowano nieznaczna  
poprawk.  
 

Tabela 9. Zmiany roczne realnego PKB w %, deficyt bud`etowy sektora paUstwowego  
i zadbu`enie publiczne w % PKB w Niemczech w latach 2002-2010 

 

Lata 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Zmiany realnego PKB 0,2 -0,1 1,25 0,9 2,9 2,4 1,3 -5,4 0,3 

Deficyt bud`etowy sektora 
paUstwowego 

-3,5 -4 -3,75 -3,2 -1,6 0 -0,1 -3,9 -5,9 

Zadbu`enie publiczne 60,8 64 65,5 67,9 67,5 65 65,9 73,4 78,7 

 
dródbo: P. A l b i U s k i, Przyj1cie Euro w Niemczech – z jakich do(wiadcze2 mo3e skorzysta) 

Polska, s. 96. 
 

Deficyt bud`etowy sektora paUstwowego w 2002 r. wynosib 3,5%, a zadbu-
`enie publiczne 60,8% PKB. Do 2004 r. zwikkszabo sik zadbu`enie publiczne oraz 
deficyt bud`etowy sektora paUstwowego. W tej sytuacji zapoczatkowano rady-
kalne reformy finansów publicznych. Rzad SPD/Zieloni kanclerza Schrödera za-
poczatkowab w 2003 r. socjalny pakiet reform – Agenda 2010. PaUstwo niemie-
ckie przestabo byJ paUstwem opiekuUczym. Te reformy kontynuowab rzad Angeli 
Merkel. Od 2006 r. nastkpowab wzrost PKB do poziomu 2,9%, jak równie` zre-
dukowano deficyt bud`etowy poni`ej 3%. W 2006 r. wyniósb on 1,6% PKB, a w 
2007 r. zmalab do zera. Obni`ybo sik równie` zadbu`enie publiczne Niemiec do 
67,5% PKB w 2006 r. i 65% PKB w 2008 r. Od stycznia 2005 r. zmniejszybo sik 
równie` bezrobocie z 5,05 mln osób do 3,19 mln osób w 2008 r.21 Spadek popytu 
zagranicznego, który nasilab sik od 2008 r., spowodowab zabamanie eksportu nie-
mieckiego. Przyczynibo sik to do powstania recesji w Niemczech.  

Eksport, który od 2005 r. zwikkszab sik Hrednio o ponad 7% w porównaniu 
z rokiem poprzednim, w 2008 r. wzrósb zaledwie o 2,7%,  a w 2009 r. nastapib je-
go spadek o 16%. Silne uzale`nienie wzrostu gospodarczego Niemiec od eksportu 
spowodowabo, `e w 2008 r. roczne tempo wzrostu PKB Niemiec zmniejszybo sik 
o 1,3%, a w 2009 r. nastapib jego spadek na poziomie 5,4%. Wraz ze spadkiem 
PKB zwikkszybo sik zadbu`enie publiczne do 65,9% PKB w 2008 r., a w 2009 r. 
do 73,4% PKB. W 2010 r. PKB wzrósb o 0,3%, a deficyt bud`etowy sektora 
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21 Arbeitslosigkeit in Deutschland, destatis. 
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publicznego zwikkszyb sik do 5,9% PKB. Co za tym idzie, zwikkszybo sik równie` 
zadbu`enie publiczne – wynosibo ono 78,7% PKB.  

 
 
 

6. OxYWIENIE GOSPODARCZE W LATACH 2006-2007  

I KRYZYS PO 2007 R. 

 

 

Lata 2006-2007 spowodowaby o`ywienie gospodarcze, na które wskazuje 
zwikkszenie tempa wzrostu PKB oraz wzrost zatrudnienia z pebnym ubezpiecze-
niem spobecznym. W 2007 r. sytuacja na rynku pracy byba najlepsza od wielu lat. 
W marcu 2008 r. bezrobocie zmniejszybo sik o 1,6 mln osób. Stopa bezrobocia 
w 2008 r. obni`yba sik o 8,9% w stosunku do 2007 r. i wynosiba 10,4%. Do o`y-
wienia aktywnoHci gospodarczej w latach 2006 2007 przyczynib sik silny popyt 
zagraniczny na niemieckie towary i dobra inwestycyjne.  

W latach 2000-2005 saldo obrotów bie`acych cechowabo sik wysoka dyna-
mika wzrostu odpowiednio do wzrostu zapotrzebowania zagranicy na niemieckie 
towary. Niemcy byby i sa do chwili obecnej najwikkszym eksporterem towarów 
na Hwiecie i od lat uzyskuja rosnace nadwy`ki w wymianie mikdzynarodowej. 
W 2007 r. nadwy`ka w bilansie handlowym wynosiba 170,9 mld euro w porów-
naniu do 42,5 mld w 2001 r. W latach 2006-2007 nastapibo równie` o`ywienie 
inwestycji. W 2001 r. nastapib spadek inwestycji o 3,5%, a w kolejnym roku 
o 7,5%. Zwiazane to bybo z nakbadami inwestycyjnymi na zakup maszyn i urza-
dzeU, jak i nakbadów na budynki i budowle. W 2003 r. nastapib niewielki wzrost 
inwestycji na zakup maszyn i urzadzeU, silniejszy wzrost miab miejsce w 2005 r., 
kiedy wzrosby one o 6%. Tempo wzrostu inwestycji w latach 2006-2007 wynosibo 
ponad 8% i byby to gbównie inwestycje restytucyjne, a nakbady byby przeznaczone 
na maszyny oraz  urzadzenia, tylko czkHciowo na budynki. 

Bezrobocie stawabo sik coraz wikkszym problemem dla kraju, gdy` z roku na 
rok wzrastabo i dopiero w 2007 r. nastapiba poprawa tej sytuacji.  Dzikki dobrej 
koniunkturze odnotowano w 2007 r. spadek stopy bezrobocia o ok. 2%, po czym 
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w 2009 r. nastapib delikatny wzrost na skutek kryzysu gospodarczego, którego 
efekty odczuwalne byby z opó2nieniem22. 

 

Wykres 2. Produkt krajowy brutto Niemiec (w mld USD) w latach 2005-2011 

 

dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie: data.worldbank.org. 

W 2005 r. produkt krajowy brutto Niemiec wynosib 2.766,3 mld USD i osiag-
nab poziom 3.323,8 mld USD w 2008 r.23 Niemcy do 2008 r. byby najwikkszym na 
Hwiecie eksporterem towarów, ale w 2009 r. po spadku eksportu o ok. 14% stra-
ciby swa przewagk na rzecz Chin. Ponad 60% wartoHci wymiany handlowej 
ukierunkowane bybo na kraje UE. Po 1 maja 2004 r. nastapib szybki wzrost wy-
miany handlowej z nowymi krajami czbonkowskimi, w tym z Polska. Najwa`-
niejszymi partnerami handlowymi Niemiec sa Francja, USA, Wielka Brytania, 
Holandia oraz po rozszerzeniu UE kraje Europy Wschodniej. RównoczeHnie 
roHnie eksport do krajów azjatyckich (w szczególnoHci do Chin), gdzie Niemcy sa 
gbównym europejskim inwestorem. Coraz wikkszego znaczenia nabieraja stosunki 
handlowe i gospodarcze z tzw. wschodzacymi rynkami w Azji, jak Chiny i Indie.  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

22 Zob. K. S z e w c z y k, Polityka "agodzenia skutków kryzysu gospodarczego w gospodarce 
niemieckiej w latach 2007-2009, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej, s. 76. 

23 data.worldbank.org 
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Po okresie wzrostu nastapib fatalny 2009 r., w którym rzad RFN musiab sik 
zmierzyJ z najgbkbsza od czasów powstania Republiki recesja w gospodarce. We-
dbug danych DeStatis (Federalnego Urzkdu Statystycznego), PKB RFN wyniósb 
3298,6 mld USD (2397 mld euro), co oznaczabo spadek w ujkciu realnym (w ce-
nach stabych) o 4,7% w porównaniu z rokiem poprzednim. Najsilniejsze zabama-
nie gospodarki odnotowano w RFN w dwóch zimowych kwartabach na przebomie 
lat 2008/2009, natomiast w ciagu 2009 r. panowaba lekka stabilizacja rozwoju go-
spodarczego na nowym, niskim poziomie. Tak silny spadek PKB rzad tbumaczyb 
panujacym w 2009 r. kryzysem na mikdzynarodowych rynkach finansowych 
i globalnym kryzysem gospodarczym, który dotknab gospodarkk niemiecka jako 
najwikkszego eksportera na Hwiecie. Dzikki zastosowanym pakietom pobudzania 
koniunktury i funduszowi stabilizujacemu rynki finansowe oraz uspokojeniu sy-
tuacji na rynkach finansowych w skali globalnej spadek PKB zatrzymab sik na 
poziomie 4,9%, w którym 3,4 punktu procentowego (pp) przypadbo na obroty 
z zagranica, 2,4 pp na inwestycje brutto, a jedyny impuls wzrostowy pochodzib 
z konsumpcji (0,7 pp), szczególnie sektora publicznego. Na poziom wytworzo-
nego PKB olbrzymi wpbyw miabo zabamanie sik popytu zagranicznego na towary 
niemieckie po raz pierwszy od 1993 r. Liczac w cenach stabych, wyeksportowano 
mniej towarów i usbug ni` w roku poprzednim o 14,7%, który jednak`e byb dla 
gospodarki niemieckiej rokiem rekordowym w odniesieniu do wartoHci eksportu. 
Najwikkszy udziab w tworzeniu PKB w RFN w 2009 r. miab sektor finansowy, 
poHrednictwo nieruchomoHci i usbug dla przedsikbiorstw (31%), sektor usbug pub-
licznych i prywatnych (24%), przemysb przetwórczy (21,9%), handel, restauracje 
i hotelarstwo oraz transport (17,6%), budownictwo (4,6%) oraz rolnictwo, 
leHnictwo i rybobówstwo (0,8%). Udziab sektora usbug w tworzeniu PKB w 
2009 r. wynosib 72,6%24.  

W 2010 r. gospodarka niemiecka wróciba na Hcie`kk wzrostu, osiagajac 
imponujacy wzrost w wysokoHci 3,6% PKB w ujkciu realnym tak wysoki, jakiego 
nie odnotowano od czasu zjednoczenia, przy czym silniejszy wzrost odnotowano 
w zachodnich krajach zwiazkowych RFN (3,8%), a wolniejszy w tzw. nowych 
krajach zwiazkowych (2%).  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

24 http://www.berlin.polemb.net 
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Wykres 3. Produkt krajowy brutto Niemiec (w mln EUR) w latach 2005-2013 
 
dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ 

portal/page / portal/national_accounts/data/database 
 
Impulsy wzrostowe pochodziby nie tylko ze strony obrotów z zagranica, ale 

tak`e z rynku wewnktrznego. Inwestycje wzrosby o 9,4%, inwestycje w sektorze 
budowlanym o 2,8%, wydatki na konsumpcjk prywatna wzrosby o 0,5%, a w sek-
torze publicznym o 2,2%. Udziab eksportu we wzroHcie gospodarczym wyniósb 
1,1 punktu procentowego25.  

Równie` w 2011 r. nastapib wzrost produktu krajowego brutto o 3% (wg da-
nych Federalnego Urzkdu Statystycznego w Wiesbaden). Lecz wedbug wstkpnych 
szacunków w ostatnim kwartale 2011 r. gospodarka Niemiec wyhamowaba, 
a PKB obni`yb sik o ok. 0,25%. Gbównym impulsem wzrostu gospodarczego w 
Niemczech w 2011 r. byby prywatne wydatki konsumpcyjne, które zwikkszyby sik 
o 1,5%, jak równie` dynamika inwestycji. W tym okresie Niemcy wyekspor-
towaby o 8,2% wikcej towarów i usbug ni` w 2010 r. Z kolei import wzrósb 
o 7,2%. Wedbug wstkpnych wyliczeU Federalnego Urzkdu Statystycznego, nie-
miecki deficyt wynosib 26,7 mld euro, czyli jedynie 1% PKB. Oznacza to, `e po 
raz pierwszy od trzech lat Niemcom udabo sik spebniJ unijne kryteria deficytu, 
nakazujace utrzymanie jego poziomu poni`ej 3% PKB. Produkt krajowy brutto 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

25 http://www.msz.gov.pl 
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Niemiec stanowi 27% cabego PKB Unii Europejskiej. W zwiazku z kryzysem za-
dbu`enia w strefie euro, ekonomiHci obawiaja sik znacznego spowolnienia wzrostu 
w 2012 r. – do ok. 0,5% PKB, a nawet ostrzegaja przed recesja w pierwszej po-
bowie roku26. Wedbug niemieckiego raportu gospodarczego, rzad niemiecki pro-
gnozuje, `e w 2012 r. PKB Niemiec wzroHnie o 0,7%. W 2013 r. niemiecki rzad 
oczekuje wzrostu PKB na poziomie 1,6%27.  

 
 
 

7. GOSPODARKA NIEMIEC W CZASIE KRYZYSU FINANSOWEGO 

 

 

Na ekspansjk eksportowa Niemiec pozwalaba otwarta gospodarka Hwiatowa, 
która nie zmuszaba ich przy tym do redukowania nadwy`ek bilansu pbatniczego, 
które od 2002 r. stale wzrastaby i w 2000 r. wynosiby 200 mld euro. Takiej kwoty 
nie mógb wchbonaJ rynek wewnktrzny, który byb podporzadkowany polityce 
dyscyplinowania pbac, której celem bybo utrzymanie z kolei konkurencyjnoHci 
eksportowej28. Niemcy udzielali po`yczek, które zwikkszaby konsumpcjk w zadbu-
`onych gospodarkach i dzikki temu zwikkszaby swój eksport. W latach 2007-2009 
gospodarka Niemiec uzale`niona byba od eksportu dóbr oraz od inwestowania 
kapitabu za granica. Stabo sik to problemem w czasie wybuchu kryzysu finanso-
wego. Wówczas gospodarka Niemiec zanotowaba du`y spadek. Wiele podmiotów 
gospodarczych popadbo w ogromne tarapaty i stankbo na skraju bankructwa, np.: 
Opel, Hypo, Real Estate, General Motors i Arcandor29. Eksport w 2010 r. mie-
rzony w cenach stabych wzrósb o 14,2%, a import o 13%. Przyczynib sik do tego 
wzrost popytu na pojazdy mechaniczne i póbprodukty do produkcji. Impulsy na-
pbywaby z szybko rozwijajacych sik krajów azjatyckich, przede wszystkim z Chin, 
ale tak`e z Ameryki zaciUskiej, podczas gdy tradycyjne rynki eksportowe w kra-
jach wysoko rozwiniktych prze`ywaby okres spadku tempa eksportu. Zdaniem 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

26 http://www.psz.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=40606 
27 http://finanse.wnp.pl/pkb-niemiec-wzrosnie-o-0-7-proc-w-2012-roku,160389_1_0_0.html 
28 S. P b ó c i e n n i k, Systemowe konsekwencje kryzysu finansowego i gospodarczego dla Nie-

miec, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej. 
29 K. S z e w c z y k, Polityka "agodzenia skutków kryzysu gospodarczego w gospodarce 

niemieckiej w latach 2007-2009, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej. 
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ekspertów w najbli`szych latach mo`na oczekiwaJ nieproporcjonalnie wysokiej 
dynamiki wzrostu i handlu ze strony rynków azjatyckich.  

 

Wykres 4. Eksport i import towarów oraz usbug 

dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal 
/page/portal/national_accounts/data/database 

 
Gospodarka niemiecka utorowaba ju` sobie drogk na te rynki w poprzednich 

latach i w najbli`szym czasie mo`na oczekiwaJ silnego wzrostu eksportu na te 
kierunki. Gospodarka niemiecka odniesie wikc z tego tytubu wikksze korzyHci ni` 
inne kraje. Niemcy maja wy`szy udziab eksportu ni` kraje UE bacznie, w szcze-
gólnoHci w: Chinach (4,5% vs. 2,2%), Rosji  (2,6% vs. 2,1%), Ameryce zaciU-
skiej (2,3% vs. 2,0%), a tak`e w innych azjatyckich szybko rozwijajacych sik go-
spodarkach (3% vs. 2,5%). JednoczeHnie niemiecka gospodarka wykazuje wysoka 
otwartoHJ nie tylko w odniesieniu do swojego eksportu, ale tak`e importu. Udziab 
importu w popycie koUcowym (tzw. intensywnoHJ importu towarów i usbug) 
w poprzednich latach podwoib sik z poziomu poni`ej 20% na poczatku lat dzie-
wikJdziesiatych do prawie 35% w 2008 r. Udziab importowanych póbproduktów 
w eksporcie stanowi bacznie wikcej ni` 42%. Okobo 60% niemieckiego importu 
pochodzi z krajów Unii Europejskiej, wikc z o`ywienia w gospodarce niemieckiej 

600000

700000

800000

900000

1000000

1100000

1200000

1300000

1400000

1500000

1600000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mln (EUR)

Eksport Import



TRENDY ROZWOJOWE W GOSPODARCE NIEMIECKIEJ PO 1990 R. 79

korzystaja tak`e kraje czbonkowskie UE. Nadwy`ka na rachunku bie`acym 
bilansu pbatniczego wzrosba ze 133,7 mld euro w kryzysowym 2009 r. do 141,4 
mld euro w 2010 r.30 W 2011 r. Niemcy wyeksportowaby o 8,2% wikcej towarów 
i usbug ni` w roku poprzednim. Import z kolei wzrósb o 7,2%31. 

Analizujac poni`szy wykres, mo`emy stwierdziJ, `e od poczatku 2000 r. do 
pobowy 2004 r. eksport stanowib ok. 30% PKB. W kolejnych latach udziab 
eksportu w PKB wzrósb do ok. 40%. Taki du`y udziab w PKB Hwiadczyb, `e 
w okresie 2007-2008 co czwarte euro pochodzibo ze 2ródeb zagranicznych oraz 
o ogromnym powiazaniu gospodarki RFN z gospodarka Hwiatowa. Spadek w 
2009 r. byb spowodowany kryzysem na Hwiatowych rynkach. Wykres 5 pre-
zentuje, jak wa`ny jest eksport dla silnej gospodarki. 

 

 

Wykres 5. Udziab procentowy eksportu w PKB Niemiec 

dródbo: http://s4.ifotos.pl/img/PKB-a-Eks_rrraxne.jpg 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

30 http://www.msz.gov.pl 
31 Interia, http://biznes.interia.pl/makroekonomia/news/niemcy-3-procentowy-wzrost-gospodar 

czy-w-2011-r,1744825,2156 
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Wykres 6 ilustruje z kolei zale`noHJ mikdzy eksportem a PKB. Wraz ze 
wzrostem eksportu rosba wartoHJ PKB i odwrotnie – wraz ze spadkiem eksportu 
spadab produkt krajowy brutto. Pokazuje to, jak wa`ny dla niemieckiej gospodarki 
jest eksport. 

 

  

Wykres 6. Dynamika eksportu i PKB w latach 2004-2014 

 

dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/por 
tal/page/portal/national_accounts/data/database 

 
Kryzys gospodarczy w latach 2007-2009 zapoczatkowab kryzys systemu ban-

kowego i finansowego latem 2007 r., wskutek powstabej sytuacji na rynku kre-
dytów hipotecznych w Stanach Zjednoczonych. W Niemczech pierwsze objawy 
kryzysu odnotowab w 2007 r. bank przemysbowy IKB, w wyniku przespekulo-
wania hipotek na rynku amerykaUskim. Za punkt przebomowy kryzysu finan-
sowego w gospodarce Niemiec przyjmuje sik ogboszenie niewypbacalnoHci przez 
holding Hypo Real Estate. Skutki problemów finansowych byby widoczne w no-
towaniach na giebdzie. Kryzys w sektorze finansowym wpbynab na inne obszary 
gospodarki, co spowodowabo, `e konsumenci zaczkli ograniczaJ zakupy i inwe-
stycje, hamujac w ten sposób produkcjk. NajboleHniejsze skutki mo`na bybo 
odczuJ w przemyHle samochodowym (np. Opel)32. Kolejnym przejawem kryzysu 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

32 Kriese bei Opel – Mutter GM, n-tv.de, 25.10.2008. 
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gospodarczego w przemyHle niemieckim bybo prócz bezrobocia ogboszenie nie-
wypbacalnoHci niektórych firm niemieckich.  

 

Wykres 7. Handel zagraniczny w mld euro 

dródbo: destatis.de 

 
Polityka antykryzysowa nie polegaba na ograniczeniu eksportu, lecz da`yba do 

zrównowa`enia gospodarki za pomoca tworzenia warunków do dynamicznego 
wzrostu sektora wewnktrznego, który miab sik opieraJ na usbugach. Na poczatku 
kryzysu polityka niemiecka wzglkdem niego byba bardzo ostro`na33. W pobowie 
2008 r. polityka ta musiaba byJ bardziej restryktywna, gdy` wiadomo bybo, `e 
Niemcy boleHnie odczuja skutki kryzysu. Niemcy zareagowali na kryzys przez 
skracanie czasu pracy. Przedsikbiorcy, którzy zanotowali 30-procentowy spadek 
zamówieU, zamiast zwalniaJ pracowników skracali czas pracy. Pracownik w 
skróconym czasie pracy otrzymywab 60-67% wynagrodzenia, poza tym Niemcy 
nie podjkby `adnych kroków uodparniajacych na podobny kryzys w przyszboHci. 
Pierwsze oznaki poprawy sytuacji gospodarczej wystapiby pod koniec 2009 r. 

Oznaki kryzysu gospodarczego daby sik odczuJ w drugiej pobowie 2008 r. 
W pa2dzierniku 2008 r. nastapib spadek zamówieU eksportowych, co spowodo-
wabo, `e w grudniu tego roku produkcja w przemyHle elektrotechnicznym spadba 
o 19%, a w maszynowym o 40%. W pierwszym kwartale 2009 r. eksport samo-
chodów spadb o 39%. W ostatnim kwartale 2008 r. spadek PKB wyniósb 2,2% 
w stosunku do poprzedniego kwartabu. W 2009 r. nastapibo najgorsze zabamanie 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

33 P b ó c i e n n i k, Systemowe konsekwencje kryzysu finansowego i gospodarczego dla Niemiec.  
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gospodarcze od 60 lat. Spadek PKB wyniósb 5%, mimo `e przewidywano spadek 
na poziomie 7,5%.   

Zmiany na rynku pracy w latach 2002-2009 przedstawia wykres 8. Dzikki 
dobrej koniunkturze, w 2007 r. nastapib spadek stopy bezrobocia o ok. 2%. Liczba 
bezrobotnych w 2007 r. wynosiba 3,4 mln, z czego 1,7 mln stanowili mk`czy2ni, 
a drugie 1,7 mln kobiety. W 2008 r. mo`na zaobserwowaJ poczatkowy spadek 
stopy bezrobocia o ok. 1%, a nastkpnie niewielki wzrost. Odnotowano wtedy 3,1 
mln bezrobotnych, w tym 1,4 mln wHród kobiet. Od maja 2009 r. stopa bezrobo-
cia wzrosba, a liczba bezrobotnych wynosiba 3,5 mln, z czego 1,6 mln stanowiby 
kobiety. W 2009 r. w Niemczech stopa bezrobocia wzrosba z poziomu 7,5% (pa2-
dziernik 2008 r.) do 8,2% (wrzesieU 2009 r.). Wywobane to bybo kryzysem na ryn-
kach finansowych. Po wprowadzeniu w `ycie strategii antykryzysowej przez rzad 
federalny bezrobocie zmalabo do 7% w pa2dzierniku 2011 r. 

 

 

Wykres 8. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 2008-2010 

 

Tabela 10. Bezrobocie w Niemczech w latach 2006-2010 
 

Lata 2006 2007 2008 2009 2010 

Stopa 
Bezrobocia 

10,7 8,99 8,43 8,16 7,5 

 

dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie statystyk. 
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Poziom inwestycji w latach 2002-2009 przedstawia wykres 9. Poziom 
inwestycji w tym okresie, mimo wzrostu na poczatku ka`dego roku, utrzymywab 
sik na wzglkdnie stabym poziomie, po czym na koniec roku gwabtownie spadab. 
Na koniec 2007 r. poziom inwestycji wyniósb 105 mld euro, po czym w 2008 r. 
spadb poni`ej 95 mld euro.  

 

Wykres 9: Inwestycje brutto wyra`one w cenach rzeczywistych (w mld euro) 

dródbo: Statistisches BundesamtDeutschland. 

Powy`sze dane statystyczne oraz wykresy 8 i 9 Hwiadcza o tym, `e zarówno 
stopa bezrobocia, jak i wska2nik inwestycji nie zareagowaby w widocznym 
stopniu na Hrodki pakietów koniunkturalnych. twiadczy o tym równie` wska2nik 
produkcji, jak i wska2nik konsumpcji. 

Wykres 10. Wska2nik produkcji w zakbadach produkcyjnych w % (2005 r.=100%) 

dródbo:www.destatis.de 
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Wykres 10 przedstawia zmiany wska2nika produkcji w latach 2002-2009. Na 
koniec 2008 r. odnotowano ogromny spadek produkcji o ok. 35%. Kolejny rok 
przyniósb delikatna poprawk, co nie przyczynibo sik jednak do ustabilizowania 
wska2nika produkcji. Przyczyna gwabtownego spadku produkcji bybo obni`enie 
eksportu na Hwiecie. Na podstawie wska2nika konsumpcji mo`na zauwa`yJ, jak 
kryzys przyczynib sik do spadku konsumpcji w Niemczech. W 2009 r. wska2nik 
konsumpcji byb o 1,4% ni`szy ni` w 2008 r. Oznacza to, `e w czasie kryzysu 
konsumenci powstrzymuja sik od zwikkszania wydatków konsumpcyjnych. 

 
 

8. KONSUMPCJA 

 

 

Konsumpcja w mikroekonomii oznacza zu`ywanie posiadanych dóbr w celu 
bezpoHredniego zaspokojenia ludzkich potrzeb. Wynika ona z u`ytecznoHci 
konsumowanego produktu lub usbugi, która mo`e mieJ te` dla konsumenta 
charakter subiektywny34. 

 

 
Wykres 11. Konsumpcja gospodarstw domowych w Niemczech 

dródbo: Opracowanie wbasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/por 
tal/page/portal/national_accounts/data/database. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

34 http://pl.wikipedia.org/wiki/Konsumpcja 
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Z wykresu 11 wynika, `e konsumpcja na przestrzeni ostatnich lat wzrosba. 
Pierwsze kwartaby ka`dego roku charakteryzowaby sik zmniejszona konsumpcja. 
W kolejnych dwóch kwartabach wydatki rosby, by w czwartym kwartale wzrosnaJ 
prawie o 300 mln euro w porównaniu do pierwszego kwartabu. Wzrost wydatków 
w okresie koUczacym rok mo`na tbumaczyJ wydatkami Hwiatecznymi oraz przy-
gotowaniami do nowego roku. Zwracajac uwagk na okres kryzysu Hwiatowego 
w RFN, mo`na stwierdziJ, `e obywatele nie przejkli sik problemami rynków 
finansowych i nie zmniejszyli swojej konsumpcji, a co za tym idzie – nie zaczkli 
oszczkdzaJ. Program gwarantowanych depozytów oraz pomoc dla sektora banko-
wego sprawib, `e Niemcy nie stracili zaufania do systemu bankowego. 

Podsumowujac nale`y stwierdziJ, `e gospodarka Niemiec po zjednoczeniu 
rozwijaba sik sbabiej, ni` oczekiwano. Po krótkim okresie boomu we wschodniej 
czkHci Niemiec nastapiba recesja. Natomiast po 1994 r. mo`na ju` zaobserwowaJ 
okresy o`ywienia gospodarczego. Stan recesji spowodowabo wiele czynników, 
wHród których najbardziej niekorzystny byb popyt krajowy. O`ywienie gospo-
darcze mo`na bybo zaobserwowaJ w latach 2006-2007, kiedy gbównym kobem 
napkdowym gospodarki niemieckiej byb eksport. Nastkpnie w czasie kryzysu gos-
podarczego w latach 2007-2009 nastapib spadek eksportu i dynamiki gospo-
darczej.  
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DEVELOPMENT TRENDS IN GERMAN ECONOMY AFTER 1990 

 
S u m m a r y  

 
This article presents an analysis of development trends in German economy after 

1990, that is after the date of the German reunification. The analysis demonstrates that the 
growth of the German economy of that time was predominantly dependent on export 
production, cutting-edge-technology-based industry and investment, while consumption 
factors were of minor importance to the general picture. German economy of the time was 
strictly bound with world economy, showing considerable sensitivity to market 
fluctuations. This is why the Germans were interested in promoting open markets, thanks 
to which they could reach large export trade surplus. German economy after 1990 was 
marked with a definite reduction of the average rate of economic growth. Owing to that, 
today it is no longer the third, but the fourth-largest economy by nominal GDP in the 
world. 

 
Translation by Konrad Klimkowski     
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