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TRENDY ROZWOJOWE
W GOSPODARCE NIEMIECKIEJ PO 1990 R.

WSTEP

Republika Federalna Niemiec nalezy do najbardziej rozwinietych gospodarczo
i przemystowo krajow na swiecie. Jest czwarta co do wielkosci gospodarka. Przed
nia znalazty si¢ jedynie USA, Japonia i Chiny. Niemcy wyprzedzili Francjg,
Wielka Brytanig, Brazyli¢ oraz Wtochy. Liczba mieszkancow w Niemczech
wynosi 82,3 mIin. W 2010 r. produkt krajowy brutto wynidst 2.498 mld EUR
(3.280 mld USD), co w przeliczeniu na jednego mieszkanca daje kwote 31,1 tys.
EUR. Produkt krajowy brutto Niemiec w 2010 r. wzrdst o 3,6%, po jego spadku o
4,7% w 2009 r. Rozwoj gospodarki niemieckiej jest zalezny przede wszystkim od
produkcji eksportowej, nowoczesnego przemystu i inwestycji, w mniejszym stop-
niu od konsumpcji. Inaczej mowiac, niemiecka gospodarka jest w duzym stopniu
nastawiona na eksport, co sprawia, ze Niemcy, jak malo ktory kraj, sa $cisle po-
wigzane z gospodarka $swiatowa i sg zainteresowane funkcjonowaniem otwartych
rynkdw. Deficyt budzetowy RFN w 2010 r. wzrdst do 3,5%, m.in. z powodu wy-
datkow na kreowanie dodatkowego popytu w okresie recesji. Dhug publiczny
osiagnat w 2010 r. poziom 83% PKB. Prognozy na 2011 r. dla gospodarki nie-
mieckiej przewidywaty wzrost PKB o ok. 2,5% oraz redukcj¢ deficytu budzeto-
wego do 2,3%.
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Tabela 1. Wskazniki makroekonomiczne gospodarki REN w latach 2007-2010

2007 2008 2009 2010
PKB warto$¢ globalna (w mld euro) 24429 2 489,4 2397 2499
PKB warto$¢ na 1 mieszkanca (w euro) 29 464 30323 29 962 30569
Dynamika PKB w % 2,5 1,2 -4,7 3,6
Stopa inflacji (indeks cen konsumpcyj-

2,3 1,1 0,4 1,1
nych CP) w % ’ ’ ’ ’
Stopa bezrobocia w % 9,0 7,8 8,1 7,7

” sw handl .
Warto§¢ obrotow handlu zagranicznego 1735.1 18135 1482.1 17657
(w mld euro)
Wartos¢ eksportu (w mld euro) 965.,2 9949 808,1 959,5
Warto$¢ importu (w mld euro) 769,9 818,6 674 806,2
Relacja deficytu/nadwyzki na rachunku
obrotéw biezacych bilansu platniczego do 7,6 7,1 5,6 5,7
wartosci globalnej PKB w %
Wartosc .r.oczneg(’) nag1ywu zagranicznych 410 171 25,6 34.8
inwestycji bezposrednich (w mld euro)
Wartosc {oczneg? odplywu zagranicznych 1241 -106.8 45,1 79
inwestycji bezposrednich (w mld euro)
Skumulowana warto$¢ zagranicznych in-
westycji bezposrednich w RFN (inward) 634,2 480 - -
(w mld euro) od 1989 r.
Skumulowana warto$¢ zagranicznych in-
westycji bezposrednich RFN za granica | 823,3 940 - -

(outward) (w mld euro) od 1989 r.

Zrédlo: Destatis, Bundesbank, Federalny Urzad Pracy, Eurostat, 2009/2010.
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1. KRYZYS I STRATEGIA ANTYKRYZYSOWA
RZADU FEDERALNEGO

Pod koniec 2008 r., w odpowiedzi na kryzys na rynkach finansowych, rzad
RFN we wspotpracy z federalnym bankiem centralnym (Deutsche Bundes-
bankiem) uchwalil pakiet stabilizacyjny dla rynku finansowego w wysokosci 500
mld euro i powotal urzad zajmujacy si¢ zarzadzaniem tym pakietem (SOFFiN),
a Bundesbank zwigkszyt zachwiana ptynnos¢ w sektorze finansowym. Oprdcz
zaoferowania pakietu stabilizacyjnego, rzad podniést gwarancje dotyczace wkta-
doéw oszczednosciowych, kont biezacych i terminowych w tych bankach, ktére
nalezaty do niemieckiego systemu gwarancji bankowych (po uzgodnieniu tego
kroku na forum Rady UE). W odpowiedzi na recesj¢, w sektorze realnym rzad
RFN zastosowat narzedzia polityki gospodarczej, wzmacniajace popyt i zabezpie-
czajace miejsca pracy, zwigkszajac — w celu sfinansowania tego dziatania —
zadhuzenie sektora publicznego na skalg niespotykang w powojennej historii
gospodarczej RFN. Podstawowym kryterium wyboru narzgdzi bylo, aby nada-
waly si¢ one do szybkiego wdrozenia i1 byly szybko dzialajacymi, ale miaty jedno-
czes$nie dziatanie dlugookresowe oraz przyczyniaty si¢ do zwigkszenia zaufania
do gospodarki niemieckie;j.

W koncu 2008 r. i na poczatku 2009 r. Bundestag uchwalit dwa pakiety wspie-
rajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie, ktorych warto$¢ opiewala tacznie na
ok. 80 mld euro. Podstawowym celem obu pakietéw byto pobudzenie inwestycji
iutrzymanie poziomu zatrudnienia oraz przeprowadzenie szeroko zakrojonej
akcji edukacyjnej na wszelkich mozliwych poziomach edukacji (od pracownikéw
niewykwalifikowanych po aktywizacj¢ grupy wiekowej 50+). W zamierzeniach
rzadu podejmowane dziatania miaty doprowadzi¢ w kolejnym okresie do wzrostu
gospodarczego i wzmocnienia gospodarki w okresie po wyjsciu z kryzysu. Mialy
one dziata¢ podobnie jak Agenda 2010, dzigki przeprowadzeniu ktorej RFN byta
lepiej przygotowana do stawienia czota recesji niz wiele innych krajow czlon-
kowskich UE.

Podejmowane dziatania rzadu nie miaty charakteru protekcjonistycznego, nie
wspieraly zadnej konkretnej gatezi gospodarki, stosowane w pakietach narzgdzia
mialy charakter narzedzi o dziataniu erga omnes, a wspieranie sektora finanso-
wego miato stuzy¢ ochronie obywateli przed skutkami ewentualnego zalamania
si¢ rynkow finansowych, a nie ochronie interesow bankdw, albowiem dobrze
funkcjonujacy system finansowy traktowany jest jako dobro publiczne. Pakiety
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oferowaty obywatelom obnizenie podatkéw, wieksze doptaty na dzieci, obnizenie
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne, premi¢ za zlomowanie starych samocho-
dow, kredyty na modernizacj¢ starych i budowe nowych mieszkan, mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji i dalszego ksztalcenia. Podmiotom gospodarczym za-
oferowano programy finansowania i gwarancji ze $rodkéw banku KfW, lepsze
gwarancje na kredyty finansujace eksport, wigcej funduszy na badanie i rozwoj,
premi¢ za ochrong $rodowiska, przyspieszong amortyzacje¢, nowe uregulowania
dotyczace finansowania pracy w skroconym wymiarze czasu. Sytuacja w nie-
mieckim systemie finansowym zostala opanowana za pomoca wyjatkowych
narzedzi polityki fiskalnej 1 monetarnej. Dzigki umiarkowanemu zadhuzeniu kra-
jowych przedsigbiorstw sektora niefinansowego, jak i prywatnych gospodarstw
domowych, punkt wyjsciowy do przezwyciezenia kryzysu finansowego w Niem-
czech byt stosunkowo korzystny. Dzigki sukcesowi strategii walki z kryzysem,
zastosowanej przez rzad, zalamanie niemieckiej gospodarki nie stato si¢ glebsze.

2. UNIA MONETARNO-GOSPODARCZA W NIEMCZECH W 1990 R.

Formalne zjednoczenie Niemiec poprzedzita unia monetarno-gospodarcza
z dnia 1 stycznia 1990 r., ktorej celem byto ujednolicenie systemu walutowego,
tzn. marka zachodnioniemiecka (DEM) miata sta¢ si¢ srodkiem ptatniczym na
terenie calego kraju, co miato z kolei utatwi¢ wymian¢ handlowa i stworzy¢
fundament dla racjonalnego rachunku ekonomicznego. Wymiana waluty NRD na
RFN przebiegata w stosunku 1:1, jesli chodzi o ptace, emerytury, renty, stypen-
dia, a takze oszczednosci obywateli. Pozostale zobowigzania przeliczone zostaly
w stosunku 1:2. Oznaczato to ,,nadwartosciowanie” marki NRD, co byto bardzo
optacalne dla obywateli tej czesdci kraju. Niekorzystne konsekwencje takiej wy-
miany odczuty przedsigbiorstwa wschodnioniemieckie, ktore przestaty by¢ kon-
kurencyjne'. Unia monetarno-gospodarcza przyczynita si¢ do zahamowania wzro-
stu gospodarczego Niemiec Wschodnich. L. Hoffmann twierdzi, ze ,,decyzja
wprowadzenia unii walutowej zostata podjeta wbrew ekonomicznemu rozsad-

"B.Brocka-Palacz, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich, w: Gospo-
darka Niemiec wspolczesnych, red. W. Matachowski, Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie 2001, s. 76.
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kowi””. Negatywne skutki tej unii widoczne sa w gospodarce calego kraju, nie

tylko wschodniej czgsci. Niemcy ponosza ogromne koszty zwiazane z integracja
swojego kraju.

W ciagu pierwszego roku po ponownym zjednoczeniu Niemiec® gospodarka
terenow wschodnich zatamata sie 1 rozpoczat si¢ kryzys transformacyjny. W wy-
niku wdrozenia unii walutowej najdotkliwsze skutki poniosta produkcja prze-
mystowa. Przyjecie DEM byto dla przedsigbiorstw wschodnioniemieckich bardzo
niekorzystne, gdyz ,,spowodowato otwarcie gospodarki z dnia na dzien i konfron-
tacj¢ niekonkurencyjnych przedsigbiorstw b. NRD z wymogami rynku $wiato-
wego™. Nastepstwem tego byl upadek firm, a takze gleboki spadek produkcji
przemystowej zarowno w landach wschodnich (tutaj o 70%), jak i zachodnich.
Oznaczato to trudng sytuacj¢ na rynku pracy, poniewaz spadek produkcji przy-
czynil si¢ do likwidacji miejsc pracy i jednoczesnie wzrostu bezrobocia.

3. ROZWOJ NIEMIEC WSCHODNICH PO 1990 R.

Ozywienie gospodarcze w Niemczech nastapito po 1992 r., kiedy to dzigki
transferom finansowym z Niemiec Zachodnich, ktére wynosity 1,3 bln DEM
w latach 1990-99, we wschodniej czgsci odnotowano ozywienie. Transfery
finansowe stanowity wowczas 1/3 PKB nowych landéw, a wigc rozwoj tej czesci
Niemiec nie odbywat si¢ dzigki wlasnym s$rodkom, lecz dzigki pomocy z za-
chodniej czgsci kraju. W latach 1993-97 zapowiedziano zmniejszenie transferéw
i wtedy byly one na poziomie 135-140 mld DEM rocznie. Sytuacja zmienila si¢
w 1998 r., kiedy znow zwigkszono transfery finansowe. Wzrosty one wowczas
netto do 149 mld DEM, a w kolejnym roku o dalsze 10 mld DEM.

2 L. Hoffmann, Die Wihrungsunion — eine Entscheidung mit Folgen, w: Zehn Jahre
deutsche Wdhrungs- Wirtschafts- und Sozialunion, Berlin 2000, s. 155.

3 Pierwsze zjednoczenie Niemiec dokonane zostato , krwia i zelazem” przez Otto von Bismarcka
w wyniku zwycigskich wojen z Austria, a nastgpnie z Francja, w wyniku czego powstata 11 Rzesza
Niemiecka, czyli Cesarstwo Niemieckie pod bertem dynastii Hohenzollernéw (ostatecznie zjedno-
czenie Niemiec nastapito w 1871 r.).

*Brocka-Palacz, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich, s. 77.
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Tabela 2. Poréwnanie tempa wzrostu PKB w Niemczech Zachodnich i Wschodnich

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Niemey 18 | 20 2109 | 11| 23 |29 | 1.4 | 34 | 07
Zachodnie
Niemcy
Werhont 78 | 93 | 93 | 44 | 32 | 1,7 | 21 | 12 | 1,0 | -0.1

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny oraz BMW i Wirtschaftsdaten Neue Linder, April 2002.

Jak wida¢ z tabeli 2. w pierwszych latach po ponownym zjednoczeniu tempo
wzrostu PKB wschodniej czgsci Niemiec bylo wyraznie wyzsze niz w Niemczech
Zachodnich. Bylo to nastgpstwem m.in. réznic w rozwoju mi¢dzy obiema czg¢s-
ciami Niemiec oraz przeptywu srodkéw finansowych z Niemiec Zachodnich do
Wschodnich. Okres wysokiego tempa rozwoju w czesci wschodniej Niemiec
utrzymal si¢ tylko przez 4 lata (1991-94), mimo oczekiwan, ze ta sytuacja utrzy-
ma si¢ az do momentu, kiedy réznice w rozwoju obu czg¢sci Niemiec zostang zmi-
nimalizowane. Od 1995 r. dynamika wzrostu Niemiec Wschodnich znacznie
ostabta, az w koncu byta nizsza od czg¢sci zachodniej. Ta tendencja utrzymuje si¢
do chwili obecnej’.

Do rozwoju gospodarki wschodniej czgsci Niemiec przyczynily si¢ naktady
inwestycyjne. W latach 1991-96 wzrosly one ponad dwukrotnie i przekroczyty
sumg 200 mld DEM w 1996 r. Stopa inwestycji ksztattowata si¢ na bardzo wyso-
kim poziomie i przekroczyta 50%. Najwyzsze tempo wzrostu inwestycji zauwa-
zalne byto w 1992 r., kiedy zwigkszyty si¢ o 40% w stosunku do 1991 r. W ko-
lejnych latach (1993-94) przyrost wynosit 20%, a w 1995 r. osiagngly tempo
wzrostu na poziomie 9,8%. W 1996 r. nastapilo ostabienie dynamiki inwesto-
wania (tempo wzrostu inwestycji spadto do poziomu 5,2%), czego skutkiem byt
spadek aktywnosci gospodarczej. Taki zastoj inwestycyjny trwat do 1999 r. ©

Przyczyna utrzymywania si¢ niskiego tempa wzrostu gospodarki nowych lan-
dow byt niski udzial w eksporcie krajowym, ktéry wynosit zaledwie ok. 6%. Na
skutek zjednoczenia doszto do zalamania wymiany handlowej wschodniej czgsci
Niemiec z krajami RWPG, z ktérymi obrot handlowy b. NRD stanowit 2/3 obro-
tow caltkowitych. Pod koniec 1991 r. obroty z tymi krajami zmalaty o ok. 60%.

> Zob. B. Brocka-Palacz, Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, w: Niemcy
w Unii Europejskiej, red. M.A. Weresa, Warszawa 2004, s. 84-86.
© Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, K&ln, Memorandum 2001.
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Dopiero od 1995 r. wzrost popyt na eksport, przy czym nastapita istotna reorien-
tacja kierunkéw wymiany handlowej (UE, kraje NAFTA, Europa Srodkowa
i Wschodnia). W 1998 r. osiagnal warto$¢ 95 mld DEM.

B. Brocka-Palacz pisze: ,,sytuacja we wschodniej cze$ci Niemiec miata wplyw
dwukierunkowy na gospodarke catych Niemiec. Z jednej strony zjednoczenie
nasilito presj¢ na finanse publiczne i ubezpieczenia spoleczne, z drugiej popyt
wschodnioniemiecki pozytywnie oddziatywal na przedsigbiorstwa ze starych
landow. Ponadto dojazdy do pracy wykwalifikowanych pracownikéw pomogly w
likwidacji ,,waskich gardel” w zatrudnieniu w zachodniej cze$ci Niemiec™’.

4. CZYNNIKI WZROSTU GOSPODARCZEGO

Charakterystyczne dla rozwoju gospodarczego Niemiec po ponownym zjed-
noczeniu bylo odmienne ksztaltowanie si¢ tempa wzrostu gospodarczego we
wschodniej i zachodniej czg¢sci Niemiec. Do wzrostu gospodarczego w RFN przy-
czynily si¢ nie tylko czynniki wewngtrzne, ale rowniez i zewngtrzne, tj. koniunk-
tura na rynku $§wiatowym, globalizacja rynkéw i poglgbienie integracji europej-
skiej. Wewngtrzne czynniki stabego wzrostu gospodarczego RFN to:
e slaby popyt krajowy
— staba dynamika wzrostu konsumpcji zbiorowej i indywidualnej
— zmniejszenie poziomu inwestowania
— zla sytuacja na rynku pracy

e spadek udzialu przemystu

Tabela 3. Tempo wzrostu PKB w Niemczech

Lata 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Tempo
wzrostu 1,7 0,8 1.4 2,0 1,8 3,0 0,6 0,2
PKB

Zrédio: Federalny Urzad Statystyczny, dla 2000 r. prognoza Instytutu Badan Gospodarczych
w Halle.

"Brocka-Palacz Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, s. 85.
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PKB Niemiec w 2001 r. wzrdst realnie o 0,6%, a w 2002 o 0,2%. Powodem
tego byt spadek produkcji w przemysle, rolnictwie i budownictwie. Wzrost odno-
towany zostat tylko w dziedzinie ustug (finansowych i turystycznych). W tych
dwdch latach odnotowano najnizszy wzrost PKB od 1993 r. ,,Ws$rod przyczyn tej
sytuacji wymienia si¢ czg¢sto: negatywny wplyw wzrostu cen ropy naftowej, po-
gorszenie koniunktury $wiatowej i osltabienie dynamiki eksportu niemieckiego.
Wydarzenia z 11.09.2001 w Nowym Jorku wzmocnity jeszcze te tendencje”™.

W latach 1991-2002 tempo wzrostu gospodarczego w gospodarce niemieckiej
bylo relatywnie niskie. Przyczyna takiego stanu rzeczy byta staba koniunktura
wewngtrzna. Przecigtne roczne tempo wzrostu PKB bylo dos¢ niskie i wynosito
1,5%. W 2000 r. wzrost gospodarczy wynidst 3,1%, ale kolejne dwa lata przy-
niosty obnizenie dynamiki gospodarczej. W latach 1991-2001 mozna byto zaob-
serwowac stabos¢ popytu wewngtrznego, ktérego skutkiem byt staby wzrost spo-
zycia indywidualnego i inwestycji. Ekonomisci wymieniaja szereg czynnikow,
ktore przyczyniaty si¢ do niesprzyjajacego klimatu konsumpcyjnego, m.in. ,,wzra-
stajace obciazenia na ubezpieczenia, co zwigkszylo rozpietosci miedzy docho-
dami brutto i netto, bezrobocie, wysoki dlug publiczny, stagnacja dochodéw
realnych utrzymujacych si¢ z pracy najemnej oraz polityka podatkowa™.

Stabos¢ popytu wewngtrznego wida¢ doskonale w tabeli 4., ktéra prezentuje

dane o ksztaltowaniu si¢ wskaznikow koniunktury gospodarcze;j.

Tabela 4. Ksztaltowanie si¢ wskaznikow koniunktury gospodarczej w Niemczech w latach
1992-2002 (% zmiana w stosunku do roku poprzedniego)

Spozycie Inwestycje Handel zagraniczny
ok P 111;?1,::_ zbiorowe | maszyny | budowle | eksport import
1992 2,2 2,7 5,0 42 10,7 -0,8 1,5
1993 -1,1 0,1 0,1 -15,1 1,8 -5,5 -5,5
1994 2,3 1,0 24 -1,9 6,9 7,6 7.4
1995 1,7 2,0 1,5 1,1 -1,8 5,7 5,6
1996 0,8 1,0 1,8 1,7 -2,8 5,1 3,1
1997 1,4 0,7 -0,9 3,7 -1,5 11,3 8,4
1998 2,1 2,0 0,5 9,2 -1,0 7,0 8,6

8 Tamze, s. 81.
o Tamze, s. 86.
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1999 1,6 2,6 -0,1 6.7 0,5 5,1 8,1
2000 3,0 1,4 1,2 8,7 2,5 16,8 18,7
2001 0,6 1,4 0.8 -5,8 -6,0 6,1 1,6
2002 0,2 1,5 1,5 92 -5,8 2,6 3,7

Zrédlo: Statistisches Jahrbuch 2002.

Zaréwno konsumpcja zbiorowa, jak réwniez i konsumpcja indywidualna
wykazywaly stabg dynamike wzrostu. Wydatki panstwa na cele konsumpcyjne po
1997 r. wzrastaty w granicach od 0,5 do 1,5%. W kolejnych dwdch latach nasta-
pito zmniejszenie tempa wzrostu tych wielkosci. Najstabsza dynamikg wzrostu
w zakresie konsumpcji mozna zauwazy¢ w odniesieniu do konsumpcji zbiorowe;.
Powolny wzrost konsumpcji indywidualnej spowodowany byl m.in. niekorzy-
stnymi relacjami wzrostu plac pracownikdw najemnych oraz wzrostem cen dobr
konsumpcyjnych. W latach dziewigc¢dziesiatych dynamika wzrostu cen dobr kon-
sumpcyjnych wyprzedzata wzrost ptac realnych. Jesli przyjmiemy 1991 r.=100,
ceny dobr konsumpcyjnych wzrosty w 2001 r. do 125,8%, natomiast wskaznik
wzrostu ptac netto wyniost w tym okresie tylko 122,6%. Ptace realne zmalaly za-
tem o 2,5%'’. W gospodarce niemieckiej zaobserwowano réwniez staby popyt
budowlany, ktdéry systematycznie malat od 1995 r., a w 2001 r. obnizyl si¢
04,1%, w 2002 r. o dalsze 4,7%.

Do tworzenia PKB we wschodniej czesci Niemiec znacznie bardziej przy-
czynito si¢ budownictwo niz przemyst przetwérczy. Duzy udziat budownictwa
w PKB byt skutkiem ogromnych inwestycji infrastrukturalnych. W ciagu pierw-
szych pieciu badz szesciu lat po ponownym zjednoczeniu popyt budowlany
ksztattowal si¢ na bardzo wysokim poziomie. A nastepnie nastapit jego spadek
i kurczenie si¢ nadmiernie rozbudowanego potencjatu budownictwa. Konsek-
wencja tego byt spadek liczby miejsc pracy w tej dziedzinie gospodarki. W
1999 r. pracg w budownictwie stracilo ok. 40 tys., a w kolejnych latach ok. 25 tys.
Nalezy zauwazy¢, ze koniunktura budowlana ksztattowata si¢ odmiennie we
wschodniej czesci Niemiec w pordwnaniu z zachodnia. Podczas gdy w 1999 r.
produkcja budowlana wzrosta w zachodnich Niemczech o 1-2%, we wschodnich
Niemczech spadta 0 3%'".

10 Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, Memorandum 2002, s. 250.
""G.Milbrandt, Aufbau Ostein langwieriger Prozess, ,, Witrschaftsdienst” 2007, nr 7.
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Negatywny wplyw na popyt wewngtrzny miato réwniez zmniejszenie si¢
poziomu inwestowania. Chodzi tu zardwno o inwestycje publiczne, jak rowniez
i prywatne. W 2001 r. inwestycje ogotem zmalaty o 5,3%, a w kolejnym roku
o kolejny 1%. Jesli pordwnamy okres zaraz po zjednoczeniu Niemiec z 2001 r., to
zauwazalny jest spadek inwestycji ogotem w tym kraju. Na poczatku, dzigki
wysokiemu poziomowi inwestowania we wschodniej czg$ci Niemiec, majatek
trwaty tych terenow znacznie si¢ odnowil (az 80% majatku produkcyjnego po-
chodzi z okresu po 1990 r.). Warto tez doda¢, ze poziom inwestycji przemy-
stowych w 1999 r. na jednego zatrudnionego w b. NRD byt o ok. 60% wyzszy niz
w b. RFN. Niestety, taka sytuacja trwala tylko do 2001 r., w kolejnych latach
ograniczono transfery finansowe i inwestycje w tych regionach.

Inwestycje sektora publicznego znacznie spadly i przez to stracity na znacze-
niu w ksztaltowaniu popytu wewngetrznego. Niestety, powstala tu ogromna luka,
ktorej inne czynniki nie byly w stanie wypemi¢'>. Popyt inwestycyjny przedsie-
biorstw prywatnych réwniez byl staby, czego przyczyna bylo m.in. niepeine
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych w niemieckiej gospodarce. Stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych byt w latach dziewigc¢dziesiatych najniz-
szy od lat szes¢dziesiatych".

Tabela 5. Poziom i dynamika inwestycji brutto w latach 1994-2002
(naktady w cenach statych, w mld euro)

Dynamika (% zmiana
Lata Wielkos¢ naktadow w stosunku do roku Naklady w % PKB

poprzedniego)
1994 406,8 4,0 22,9
1995 404,2 -0,6 22,4
1996 400,8 0,8 22,0
1997 403,0 0,6 22,2
1998 415,1 3,0 22,1
1999 4324 42 22,6
2000 442.8 2,3 22,4
2001 419,5 -5,3 21,9
2002 3928 -6,4

Zrédlo: Statistisches Jahrbuch fiir BRD 2002, Wiesbaden 2002.

2B. Brocka-Palacz, Slabos¢ wzrostu i problemy strukturalne gospodarki Niemiec oraz
ich implikacje, w: Niemcy w Unii Europejskiej.
' Sachverstindigenrat: Jahresgutachten 1998/1999.
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Przyczyna stabosci popytu inwestycyjnego nie byt brak kapitatu, gdyz Niemcy
sa powaznym eksporterem kapitatu netto, ale niesprzyjajacy klimat inwestycyjny.
»Niemcy okreslaja si¢ terminem Standortwettbewerb, co oznacza konkurencjg
o lokalizacj¢. W konkurencji o inwestoréw gospodarka niemiecka przegrywa z in-
nymi krajami. Powoduje to zjawisko odptywu kapitatu za granicg. W roku 2000
niemieckie inwestycje zagraniczne osiagnely 517,8 min euro przy naptywie kapi-
talu zagranicznego do Niemiec w wysokosci 277,1 mln euro™"*.

Reforme¢ podatkowa, ktéra zaplanowano w trzech etapach, rozpoczgto juz
w 2001 r. Celem jej bylo obnizenie podatku dochodowego z 45% do 25%. Miato
to zmotywowac¢ przedsigbiorcow do podejmowania nowych inwestycji i tworze-
nia miejsc pracy. Dla gospodarstw domowych obnizenie podatkow miato przy-
czyni¢ si¢ do zwigkszenia sity nabywczej i wzrostu popytu konsumpcyjnego.

Bardzo negatywny wplyw na rozwdj popytu wewnetrznego miata pogar-
szajaca si¢ sytuacja na rynku pracy. Utrata pracy, jak rowniez obawa jej utraty,
spowodowata znaczne obnizenie sktonnosci do konsumpcji.
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Wykres 1. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 1995-2003

Zrédto: Na podstawie strony internetowej: de.statista.de

“Brocka-Palacz Procesy wzrostu gospodarczego RFN na tle UE, s. 90.
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Na wykresie 1., jak rowniez w tabeli 5. mozna zaobserwowacé wzrost stopy
bezrobocia w kolejnych latach. Mimo ozywienia gospodarczego, ktére miato
miejsce od potowy 1992 r. do konica 1996 r., liczba bezrobotnych byta na podob-
nym poziomie, a nawet delikatnie wzrastata. Do tego stanu nalezy doliczy¢ row-
niez formy bezrobocia ukrytego, zwiazanego z przekwalifikowaniem si¢ lub pra-
ca w niepelnym wymiarze. Przyczyna poglebiajacego si¢ bezrobocia byt przyjety
model prywatyzacji catkowitej, ktory polegal na likwidacji wszystkiego, co si¢ nie
dalo sprywatyzowaé. Prywatyzacja przedsigbiorstw nalezata do gtéwnych przed-
sigwzig¢ strukturalnych, ktére mialy doprowadzi¢ do potaczenia obu czesci Nie-
miec w jeden organizm gospodarczy i spoteczny dzigki zbudowaniu gospodarki
rynkowej w Niemczech Wschodnich'®. Stwierdzono, ze ,trudna sytuacja na rynku
pracy nie tylko nadal si¢ utrzymuje, ale takze przy niskim tempie wzrostu gospo-
darczego cechuje ja brak perspektyw wyraznej poprawy w najblizszych kilku
latach™"®.

Tabela 6. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 1991-2001

Niemc ogolem Niemey Niemey
Rok Y & Zachodnie Wschodnie
Bezrobotni Stopa Stopa Stopa
bezrobocia bezrobocia bezrobocia
tys. % % %
1991 2602 7,3 6,3 10,3
1992 2978 8,5 6,6 14,6
1993 3418 10,8 8,2 15,8
1994 3698 11 9,2 16,0
1005 3612 11,1 9,3 14,9
1996 3965 12,2 10,1 16,7
1997 4385 13,6 11 19,5
1998 4279 12,7 10,5 19,5
1999 4100 12,6 9,9 19
2000 3 889 11,7 8,7 18,8
2001 3852 11,9 8,3 18,9

Zrédto: Arbeitslosigkeit in Deutschland- Ursachen und Losungsméglichkeiten, Jane Petzold.

BK-H.Pa gu e, Die ostdeutsche Wirtschaft nach zehn Jahren deutscher Einheit, ,,Wirtschafts-
dienst” 2000, nr 7.

$Brocka-Palacz, Bilans transformacji w gospodarce Niemiec Wschodnich, s. 76.
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Ptace realne netto nie wzrosly w ogole od poczatku lat dziewigcédziesiatych,
a w okresie od 2004 r. do 2008 r. spadty, co byto jedyne w swoim rodzaju w catlej
historii rozwoju Niemiec, poniewaz nigdy wczesniej silny wzrost gospodarczy nie
byt polaczony z jednoczesnym spadkiem ptacy realnej netto. Przyczyna tego nie
byly obciazenia wynagrodzen przez podatki badz swiadczenia socjalne, lecz nie-
zwykle staby wzrost wynagrodzen. Kiedy wzrosty kwalifikacje zatrudnionych
pracownikow, oczekiwano wyraznego wzrostu ptac. W przeciwienstwie do wzro-
stu ptac, nastapil w ubieglych latach silny wzrost dochodéw z tytulu najmu (czyn-
nosci dodatkowych), jak réwniez z majatku kapitatlowego. Rezultatem tego byt
staty niski udzial wynagrodzen pracownikow w dochodzie spotecznym. W 2007 r.
i w 2008 r. stopa ptac osiagneta rekordowo niski poziom'”.

W latach 1991-2001 nastapit we Wschodnich Niemczech znaczny spadek
udziatu przemystu w tworzeniu PKB. W obrgbie przemystu charakterystyczne
byly zmiany jego struktury gatgziowej i branzowej. W tabeli 7. przedstawiono
dane dotyczace siedmiu galezi przemystu wschodniej czg$ci Niemiec, ktore
stanowity 2/3 ogdlnej produkcji przemystu przetwoérczego.

Tabela 7. Struktura i dynamika produkcji siedmiu najwazniejszych gatezi przemystu
w latach 1995-1999

Przemys*y(:}aiatz' przemystu Udziat w produkcji * Wzr(iit Uir(;(:ukql
Spozywczy 14,2 33,1
Wyrobow metalowych 12,0 41,2
Chemiczny 10,2 29,3
Szklarsko-ceramiczny 8,9 17,1
Maszynowy 8,7 19,5
Samochodowy 6,0 85,5
Poligraficzny 5,8 38,3
Przemyst przetworczy ogdtem 100,0 37,1

* udzial w produkcji przemystu przetworczego
** zmiany produkcji netto w latach 1995-1999

Zrodto: R. P o h 1, Die unvollendete Transformation, ,,Wirtschaft im Wandel” 2000, nr 8, s. 26.

K. Brenke, Reallohne in Deutschland iiber mehrere Jahre riicklcufig, DIW. Wochenbericht
2009, nr 33.
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Z danych tabeli 7. wynika, ze najwigksza dynamike wzrostu w pierwszych
pigciu- dziesieciu latach po zjednoczeniu osiagnat przemyst samochodowy, kto-
rego produkcja w ciagu pigciu lat wzrosta o 85,5%, oraz przemyst wyrobow
metalowych (wzrost 0 41,2%). W tempie nizszym od przecigtnego rozwijaty si¢
przemysty spozywczy i chemiczny, ktore posiadaly w produkcji przemystowej
znaczny udziat'®,

Jedynym dzialem gospodarki, ktéry byl bardziej wydajny we wschodniej
czesci kraju niz w zachodniej, byto rolnictwo. W Niemczech Zachodnich istnieje
ok. 520 tys. gospodarstw i ich przecietna wielko§¢ wynosi 43 ha. We wschodnie;j
czesci Niemiec powstato z ponad 5 tys. wielkich rolnych przedsigbiorstw
panstwowych ok. 30 tys. prywatnych gospodarstw. Ich przecietna powierzchnia
wynosita 126 ha, a ich wydajnos¢ byta znacznie wyzsza niz zachodnionie-
mieckich.

Sita napgdowa wzrostu gospodarczego gospodarki RFN byt jedynie eksport,
ktorego wzrost w 2000 r. wynidst 17,1%. Najszybciej wzrastat eksport wschod-
nioniemiecki do krajow azjatyckich, a w szczegdlnosci na rynki Chin, Azji
Potudniowej 1 Wschodniej. Przedmiotem eksportu Niemiec Wschodnich byty
gtéwnie samochody, wyroby elektryczne, maszyny oraz farmaceutyki. Landami
wschodnioniemieckimi, ktore wykazywaty najwiekszy udziat w eksporcie, byta
Saksonia i Turyngia. Udziat Niemiec Wschodnich, mimo wysokiej dynamiki
wzrostu, w catkowitym eksporcie kraju wynosit zaledwie 5,3% w 2003 r. Spo-
wodowane bylo to faktem, iz wiele przedsigbiorstw Niemiec Wschodnich byto
dostawcami polfabrykatow, podzespoldéw lub czesci do produkcji eksportowej
w starych landach'’.

Duzo wyzszy byt udziat Niemiec Wschodnich w eksporcie do krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej. W 2004 r. wynosit on 13% catkowitego eksportu kraju.
Dodatkowo ok. 1/5 produkcji przemystowej kierowana byta na rynki Unii Euro-
pejskiej, a po rozszerzeniu w 2004 r. — w szczegdlnosci do nowych cztonkow.

Poréwnujac eksport wschodniej czg$ci Niemiec z zachodnia, nalezy stwier-
dzi¢, ze Niemcy Zachodnie wykazywaly wyzsza dynamike eksportu. Udziat
eksportu w produkcji przemystu przetworczego w Niemczech Zachodnich wy-
nosit 37,5%, natomiast we Wschodnich ok. 21%.

'8 Zob. Gospodarka Niemiec Wspélczesnych.

M. W eresa, Powiqzania Niemiec z zagranicq, w: Niemcy w Unii Europejskiej.

 B. Brocka-Palacz Gospodarka Niemiec a kraje Europy Srodkowej i Wschodniej,
Warszawa 2006.
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Tabela 8. Obroty niemieckiego handlu zagranicznego w latach 1995-2008

Rok Eksport netto Import Eksport
(%PKB) (%PKB) (%PKB)
1995 2,5% 19,2% 21,7%
1996 2,7% 19,3% 22,0%
1997 3,1% 20,5% 23,6%
1998 3.3% 21,4% 24,7%
1999 3.2% 22,1% 25,3%
2000 2,9% 26,1% 29,0%
2001 4,1% 26,0% 30,2%
2002 6,2% 24,2% 30,4%
2003 6,0% 24,6% 30,6%
2004 7,1% 26,1% 33,1%
2005 7.2% 27,9% 35,1%
2006 6,8% 31,6% 38,4%
2007 8,1% 31,8% 39,8%
2008 7,1% 32,8% 39,9%

Zrédto: R. Stefanski, Wplyw wschodniego rozszerzenia Unii Europejskiej na koniunkture
gospodarczq Niemiec, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej, red. J. Olszynski, Warszawa 2010.

5. GOSPODARKA NIEMIEC PO 2002 R.

W dniu 1 stycznia 2002 r. wprowadzono do obiegu gotowkowego euro. Spo-
wodowalo to wzrost cen towarow i ustug konsumpcyjnych codziennego uzytku
0 4,8% przy oficjalnej rocznej stopie inflacji 1,9%. Rok 2002 nie przyczynit si¢
do wzrostu gospodarczego, lecz nadal utrzymywata si¢ stagnacja. Kolejny wzrost
cen zanotowano w latach 2003-2005 przy rocznej stopie inflacji na poziomie ok.
1%. Deficyt budzetowy Niemiec przekroczyt w 2003 r. 3% PKB. Jednoczesnie
powiekszato si¢ zadluzenie publiczne, ktore w 2005 r. wynosito 67,9% PKB.
Przyczyna narastania deficytu budzetowego byto m.in. niskie tempo wzrostu
dochodu narodowego. W 2003 r. realny PKB zmniejszyt si¢ o 0,1% w stosunku
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do PKB z poprzedniego roku. W kolejnych latach zanotowano nieznaczng
poprawe.

Tabela 9. Zmiany roczne realnego PKB w %, deficyt budzetowy sektora panstwowego
i zadtuzenie publiczne w % PKB w Niemczech w latach 2002-2010

Lata 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Zmiany realnego PKB 0,2 -0,1 1,25 0,9 2,9 2,4 1,3 -5,4 0,3

Deficyt budzetowy sektora| -3,5 4 | -375 ] 32 | -1,6 0 -0,1 | -39 | -5,9
panstwowego
Zadtuzenie publiczne 60,8 64 655 | 679 | 67,5 65 659 | 73,4 | 78,7

Zrédto: P. Al1binski, Przyjecie Euro w Niemczech — z jakich doswiadczer moze skorzystaé
Polska, s. 96.

Deficyt budzetowy sektora panstwowego w 2002 r. wynosit 3,5%, a zadtu-
zenie publiczne 60,8% PKB. Do 2004 r. zwigkszato si¢ zadtuzenie publiczne oraz
deficyt budzetowy sektora panstwowego. W tej sytuacji zapoczatkowano rady-
kalne reformy finanséw publicznych. Rzad SPD/Zieloni kanclerza Schrédera za-
poczatkowat w 2003 r. socjalny pakiet reform — Agenda 2010. Panstwo niemie-
ckie przestato by¢ panstwem opiekunczym. Te reformy kontynuowat rzad Angeli
Merkel. Od 2006 r. nastgpowal wzrost PKB do poziomu 2,9%, jak réwniez zre-
dukowano deficyt budzetowy ponizej 3%. W 2006 r. wynidst on 1,6% PKB, a w
2007 r. zmalat do zera. Obnizylo si¢ rowniez zadluzenie publiczne Niemiec do
67,5% PKB w 2006 1. 1 65% PKB w 2008 r. Od stycznia 2005 r. zmniejszylo si¢
réwniez bezrobocie z 5,05 mln 0s6b do 3,19 mln os6b w 2008 r.>' Spadek popytu
zagranicznego, ktéry nasilal si¢ od 2008 r., spowodowat zalamanie eksportu nie-
mieckiego. Przyczynito si¢ to do powstania recesji w Niemczech.

Eksport, ktory od 2005 r. zwigkszal si¢ srednio o ponad 7% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, w 2008 r. wzrdst zaledwie o 2,7%, a w 2009 r. nastapit je-
go spadek o 16%. Silne uzaleznienie wzrostu gospodarczego Niemiec od eksportu
spowodowalo, ze w 2008 r. roczne tempo wzrostu PKB Niemiec zmniejszyto sig¢
0 1,3%, a w 2009 r. nastapit jego spadek na poziomie 5,4%. Wraz ze spadkiem
PKB zwigkszyto si¢ zadluzenie publiczne do 65,9% PKB w 2008 r., a w 2009 r.
do 73,4% PKB. W 2010 r. PKB wzrost o 0,3%, a deficyt budzetowy sektora

2 Arbeitslosigkeit in Deutschland, destatis.
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publicznego zwigkszyt si¢ do 5,9% PKB. Co za tym idzie, zwigekszylo si¢ réwniez
zadtuzenie publiczne — wynosito ono 78,7% PKB.

6. OZYWIENIE GOSPODARCZE W LATACH 2006-2007
IKRYZYS PO 2007 R.

Lata 2006-2007 spowodowaly ozywienie gospodarcze, na ktére wskazuje
zwigkszenie tempa wzrostu PKB oraz wzrost zatrudnienia z pelnym ubezpiecze-
niem spotecznym. W 2007 r. sytuacja na rynku pracy byta najlepsza od wielu lat.
W marcu 2008 r. bezrobocie zmniejszyto si¢ o 1,6 min 0soéb. Stopa bezrobocia
w 2008 r. obnizyta si¢ o 8,9% w stosunku do 2007 r. i wynosita 10,4%. Do ozy-
wienia aktywnosci gospodarczej w latach 2006 2007 przyczynit si¢ silny popyt
zagraniczny na niemieckie towary i dobra inwestycyjne.

W latach 2000-2005 saldo obrotow biezacych cechowalo si¢ wysoka dyna-
mikg wzrostu odpowiednio do wzrostu zapotrzebowania zagranicy na niemieckie
towary. Niemcy byly i sa do chwili obecnej najwigkszym eksporterem towarow
na $wiecie 1 od lat uzyskuja rosnace nadwyzki w wymianie migdzynarodowe;.
W 2007 r. nadwyzka w bilansie handlowym wynosita 170,9 mld euro w porow-
naniu do 42,5 mld w 2001 r. W latach 2006-2007 nastapilo réwniez ozywienie
inwestycji. W 2001 r. nastapit spadek inwestycji o 3,5%, a w kolejnym roku
0 7,5%. Zwiazane to bylo z nakladami inwestycyjnymi na zakup maszyn i urza-
dzen, jak i naktadow na budynki i budowle. W 2003 r. nastapit niewielki wzrost
inwestycji na zakup maszyn i urzadzen, silniejszy wzrost miat miejsce w 2005 r.,
kiedy wzrosty one o 6%. Tempo wzrostu inwestycji w latach 2006-2007 wynosito
ponad 8% i byly to gléwnie inwestycje restytucyjne, a naktady byly przeznaczone
na maszyny oraz urzadzenia, tylko czgSciowo na budynki.

Bezrobocie stawato si¢ coraz wigkszym problemem dla kraju, gdyz z roku na
rok wzrastalo 1 dopiero w 2007 r. nastapita poprawa tej sytuacji. Dzigki dobrej
koniunkturze odnotowano w 2007 r. spadek stopy bezrobocia o ok. 2%, po czym
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w 2009 r. nastapil delikatny wzrost na skutek kryzysu gospodarczego, ktérego
efekty odczuwalne byty z opdznieniem™.

PKB (mId USD)
mIid (USD)

4000

3750

3623,60
3500 .
3250 /’/ \4 64 $3378,94

3323,81 3280,53

3000

¥ J902.7
2750 902,75

2766,25
2500

2250

2000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Wykres 2. Produkt krajowy brutto Niemiec (w mld USD) w latach 2005-2011

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: data.worldbank.org.

W 2005 r. produkt krajowy brutto Niemiec wynosit 2.766,3 mld USD i osiag-
nat poziom 3.323,8 mld USD w 2008 r.” Niemcy do 2008 r. byly najwickszym na
$wiecie eksporterem towarow, ale w 2009 r. po spadku eksportu o ok. 14% stra-
city swa przewage na rzecz Chin. Ponad 60% warto$ci wymiany handlowe;j
ukierunkowane byto na kraje UE. Po 1 maja 2004 r. nastapit szybki wzrost wy-
miany handlowej z nowymi krajami czlonkowskimi, w tym z Polska. Najwaz-
niejszymi partnerami handlowymi Niemiec sg Francja, USA, Wielka Brytania,
Holandia oraz po rozszerzeniu UE kraje Europy Wschodniej. Roéwnoczesnie
rosnie eksport do krajéw azjatyckich (w szczegdlnosci do Chin), gdzie Niemcy sa
gldownym europejskim inwestorem. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg stosunki
handlowe i gospodarcze z tzw. wschodzacymi rynkami w Azji, jak Chiny i Indie.

2 Zob. K. Szewczyk, Polityka lagodzenia skutkéw kryzysu gospodarczego w gospodarce
niemieckiej w latach 2007-2009, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej, s. 76.
2 data.worldbank.org
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Po okresie wzrostu nastapit fatalny 2009 r., w ktorym rzad RFN musiat sig¢
zmierzy¢ z najglebsza od czaséw powstania Republiki recesja w gospodarce. We-
dtug danych DeStatis (Federalnego Urzedu Statystycznego), PKB RFN wyniost
3298,6 mld USD (2397 mld euro), co oznaczato spadek w ujeciu realnym (w ce-
nach statych) o 4,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najsilniejsze zatama-
nie gospodarki odnotowano w RFN w dwdch zimowych kwartatach na przetomie
lat 2008/2009, natomiast w ciagu 2009 r. panowata lekka stabilizacja rozwoju go-
spodarczego na nowym, niskim poziomie. Tak silny spadek PKB rzad ttumaczyt
panujacym w 2009 r. kryzysem na miedzynarodowych rynkach finansowych
i globalnym kryzysem gospodarczym, ktory dotknat gospodarke niemiecka jako
najwiekszego eksportera na §wiecie. Dzigki zastosowanym pakietom pobudzania
koniunktury i funduszowi stabilizujacemu rynki finansowe oraz uspokojeniu sy-
tuacji na rynkach finansowych w skali globalnej spadek PKB zatrzymat si¢ na
poziomie 4,9%, w ktorym 3,4 punktu procentowego (pp) przypadto na obroty
z zagranica, 2,4 pp na inwestycje brutto, a jedyny impuls wzrostowy pochodzit
z konsumpcji (0,7 pp), szczegdlnie sektora publicznego. Na poziom wytworzo-
nego PKB olbrzymi wptyw miato zatamanie si¢ popytu zagranicznego na towary
niemieckie po raz pierwszy od 1993 r. Liczac w cenach statych, wyeksportowano
mniej towarow i ustug niz w roku poprzednim o 14,7%, ktory jednakze byt dla
gospodarki niemieckiej rokiem rekordowym w odniesieniu do wartosci eksportu.
Najwigkszy udzial w tworzeniu PKB w RFN w 2009 r. miat sektor finansowy,
posrednictwo nieruchomosci i ustug dla przedsigbiorstw (31%), sektor ustug pub-
licznych i prywatnych (24%), przemyst przetworczy (21,9%), handel, restauracje
i hotelarstwo oraz transport (17,6%), budownictwo (4,6%) oraz rolnictwo,
lesnictwo i rybotéwstwo (0,8%). Udzial sektora ustug w tworzeniu PKB w
2009 r. wynosit 72,6%*.

W 2010 r. gospodarka niemiecka wrocita na $ciezk¢ wzrostu, osiagajac
imponujacy wzrost w wysokosci 3,6% PKB w ujgciu realnym tak wysoki, jakiego
nie odnotowano od czasu zjednoczenia, przy czym silniejszy wzrost odnotowano
w zachodnich krajach zwiazkowych RFN (3,8%), a wolniejszy w tzw. nowych
krajach zwiazkowych (2%).

2 http://www.berlin.polemb.net
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PKB (min EUR)
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Wykres 3. Produkt krajowy brutto Niemiec (w mln EUR) w latach 2005-2013

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.curostat.ec.europa.eu/
portal/page / portal/national accounts/data/database

Impulsy wzrostowe pochodzity nie tylko ze strony obrotéw z zagranica, ale
takze z rynku wewnetrznego. Inwestycje wzrosty o 9,4%, inwestycje w sektorze
budowlanym o 2,8%, wydatki na konsumpcj¢ prywatna wzrosty o 0,5%, a w sek-
torze publicznym o 2,2%. Udzial eksportu we wzroscie gospodarczym wynidst
1,1 punktu procentowego™.

Réwniez w 2011 r. nastapit wzrost produktu krajowego brutto o 3% (wg da-
nych Federalnego Urzedu Statystycznego w Wiesbaden). Lecz wedtug wstepnych
szacunkdw w ostatnim kwartale 2011 r. gospodarka Niemiec wyhamowala,
a PKB obnizyt si¢ o ok. 0,25%. Glownym impulsem wzrostu gospodarczego w
Niemczech w 2011 r. byly prywatne wydatki konsumpcyjne, ktére zwigkszytly si¢
o 1,5%, jak rowniez dynamika inwestycji. W tym okresie Niemcy wyekspor-
towaty o 8,2% wigcej towarow i ustug niz w 2010 r. Z kolei import wzrdst
0 7,2%. Wedlug wstepnych wyliczen Federalnego Urzedu Statystycznego, nie-
miecki deficyt wynosit 26,7 mld euro, czyli jedynie 1% PKB. Oznacza to, ze po
raz pierwszy od trzech lat Niemcom udato si¢ spetni¢ unijne kryteria deficytu,
nakazujgce utrzymanie jego poziomu ponizej 3% PKB. Produkt krajowy brutto

 http://www.msz.gov.pl
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Niemiec stanowi 27% calego PKB Unii Europejskiej. W zwiazku z kryzysem za-
dhuzenia w strefie euro, ekonomisci obawiaja si¢ znacznego spowolnienia wzrostu
w 2012 r. — do ok. 0,5% PKB, a nawet ostrzegajq przed recesja w pierwszej po-
towie roku®. Wedtug niemieckiego raportu gospodarczego, rzad niemiecki pro-
gnozuje, ze w 2012 r. PKB Niemiec wzrosnie o 0,7%. W 2013 r. niemiecki rzad
oczekuje wzrostu PKB na poziomie 1,6%’.

7. GOSPODARKA NIEMIEC W CZASIE KRYZYSU FINANSOWEGO

Na ekspansj¢ eksportowg Niemiec pozwalala otwarta gospodarka §wiatowa,
ktéra nie zmuszata ich przy tym do redukowania nadwyzek bilansu ptatniczego,
ktére od 2002 r. stale wzrastaty i w 2000 r. wynosity 200 mld euro. Takiej kwoty
nie mogl wchtona¢ rynek wewnetrzny, ktory byt podporzadkowany polityce
dyscyplinowania ptac, ktoérej celem byto utrzymanie z kolei konkurencyjnosci
eksportowej”®. Niemcy udzielali pozyczek, ktére zwigkszaty konsumpcije w zadtu-
zonych gospodarkach i dzigki temu zwigkszaty swdj eksport. W latach 2007-2009
gospodarka Niemiec uzalezniona byta od eksportu dobr oraz od inwestowania
kapitatu za granica. Stalo si¢ to problemem w czasie wybuchu kryzysu finanso-
wego. Wowczas gospodarka Niemiec zanotowata duzy spadek. Wiele podmiotéw
gospodarczych popadto w ogromne tarapaty i stangto na skraju bankructwa, np.:
Opel, Hypo, Real Estate, General Motors i Arcandor”. Eksport w 2010 r. mie-
rzony w cenach statych wzrost o 14,2%, a import o 13%. Przyczynit si¢ do tego
wzrost popytu na pojazdy mechaniczne i pétprodukty do produkcji. Impulsy na-
ptywaly z szybko rozwijajacych si¢ krajow azjatyckich, przede wszystkim z Chin,
ale takze z Ameryki Lacinskiej, podczas gdy tradycyjne rynki eksportowe w kra-
jach wysoko rozwinigtych przezywaly okres spadku tempa eksportu. Zdaniem

%6 http://www.psz.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=40606

7 http://finanse.wnp.pl/pkb-niemiec-wzrosnie-0-0-7-proc-w-2012-roku,160389 1 0 0.html

S Ptéciennik, Systemowe konsekwencje kryzysu finansowego i gospodarczego dla Nie-
miec, wW: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej.

¥ K. Szewczyk, Polityka lagodzenia skutkéw kryzysu gospodarczego w gospodarce
niemieckiej w latach 2007-2009, w: Polska i Niemcy w Unii Europejskiej.
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ekspertow w najblizszych latach mozna oczekiwaé nieproporcjonalnie wysokiej
dynamiki wzrostu i handlu ze strony rynkéw azjatyckich.
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Wykres 4. Eksport i import towaréw oraz ustug

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.eurostat.ec.europa.cu/portal
/page/portal/national accounts/data/database

Gospodarka niemiecka utorowala juz sobie droge na te rynki w poprzednich
latach i w najblizszym czasie mozna oczekiwa¢ silnego wzrostu eksportu na te
kierunki. Gospodarka niemiecka odniesie wiec z tego tytutu wigksze korzysci niz
inne kraje. Niemcy maja wyzszy udzial eksportu niz kraje UE lacznie, w szcze-
gdlnosci w: Chinach (4,5% vs. 2,2%), Rosji  (2,6% vs. 2,1%), Ameryce Lacin-
skiej (2,3% vs. 2,0%), a takze w innych azjatyckich szybko rozwijajacych si¢ go-
spodarkach (3% vs. 2,5%). Jednoczesnie niemiecka gospodarka wykazuje wysoka
otwarto$¢ nie tylko w odniesieniu do swojego eksportu, ale takze importu. Udziat
importu w popycie koncowym (tzw. intensywno$¢ importu towardw i ushug)
w poprzednich latach podwoil si¢ z poziomu ponizej 20% na poczatku lat dzie-
wigcédziesiatych do prawie 35% w 2008 r. Udziat importowanych potproduktow
w eksporcie stanowi tacznie wigcej niz 42%. Okoto 60% niemieckiego importu
pochodzi z krajéw Unii Europejskiej, wige z ozywienia w gospodarce niemieckiej



% PKB

TRENDY ROZWOJOWE W GOSPODARCE NIEMIECKIEJ PO 1990 R. 79

korzystaja takze kraje czlonkowskie UE. Nadwyzka na rachunku biezacym
bilansu ptatniczego wzrosta ze 133,7 mld euro w kryzysowym 2009 r. do 141,4
mld euro w 2010 r.** W 2011 r. Niemcy wyeksportowaly o 8,2% wigcej towarow
i ushug niz w roku poprzednim. Import z kolei wzrést o 7,2%"".

Analizujac ponizszy wykres, mozemy stwierdzi¢, ze od poczatku 2000 r. do
polowy 2004 r. eksport stanowit ok. 30% PKB. W kolejnych latach udziat
eksportu w PKB wzrést do ok. 40%. Taki duzy udzial w PKB s$wiadczyt, ze
w okresie 2007-2008 co czwarte euro pochodzito ze Zrddet zagranicznych oraz
0 ogromnym powigzaniu gospodarki RFN z gospodarka $wiatowa. Spadek w
2009 r. byl spowodowany kryzysem na $wiatowych rynkach. Wykres 5 pre-
zentuje, jak wazny jest eksport dla silnej gospodarki.
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Wykres 5. Udziat procentowy eksportu w PKB Niemiec
Zrédto: http://s4.ifotos.pl/img/PKB-a-Eks_rrraxne.jpg

39 http://www.msz.gov.pl

3! Interia, http://biznes.interia.pl/makroekonomia/news/niemcy-3-procentowy-wzrost-gospodar
czy-w-2011-1,1744825,2156



80 ZBIGNIEW KLIMIUK

Wykres 6 ilustruje z kolei zalezno$¢ migdzy eksportem a PKB. Wraz ze
wzrostem eksportu rosta wartos¢ PKB i odwrotnie — wraz ze spadkiem eksportu
spadat produkt krajowy brutto. Pokazuje to, jak wazny dla niemieckiej gospodarki
jest eksport.

Eksport i PKB (mIn EUR)
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Wykres 6. Dynamika eksportu i PKB w latach 2004-2014

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.curostat.cc.europa.eu/por
tal/page/portal/national accounts/data/database

Kryzys gospodarczy w latach 2007-2009 zapoczatkowat kryzys systemu ban-
kowego i finansowego latem 2007 r., wskutek powstatej sytuacji na rynku kre-
dytow hipotecznych w Stanach Zjednoczonych. W Niemczech pierwsze objawy
kryzysu odnotowat w 2007 r. bank przemystowy IKB, w wyniku przespekulo-
wania hipotek na rynku amerykanskim. Za punkt przelomowy kryzysu finan-
sowego w gospodarce Niemiec przyjmuje si¢ ogloszenie niewyplacalnosci przez
holding Hypo Real Estate. Skutki problemow finansowych byty widoczne w no-
towaniach na gieldzie. Kryzys w sektorze finansowym wptynat na inne obszary
gospodarki, co spowodowato, ze konsumenci zaczgli ogranicza¢ zakupy i inwe-
stycje, hamujac w ten sposdb produkcje. Najbolesniejsze skutki mozna byto
odczué¢ w przemysle samochodowym (np. Opel)**. Kolejnym przejawem kryzysu

32 Kriese bei Opel — Mutter GM, n-tv.de, 25.10.2008.
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gospodarczego w przemysle niemieckim bylto précz bezrobocia ogloszenie nie-
wyptacalnosci niektorych firm niemieckich.
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Wykres 7. Handel zagraniczny w mld euro
Zrédto: destatis.de

Polityka antykryzysowa nie polegata na ograniczeniu eksportu, lecz dazyta do
zrownowazenia gospodarki za pomoca tworzenia warunkéw do dynamicznego
wzrostu sektora wewnetrznego, ktéry miat si¢ opiera¢ na ustugach. Na poczatku
kryzysu polityka niemiecka wzgledem niego byta bardzo ostrozna®. W potowie
2008 r. polityka ta musiata by¢ bardziej restryktywna, gdyz wiadomo bylo, ze
Niemcy bolesnie odczuja skutki kryzysu. Niemcy zareagowali na kryzys przez
skracanie czasu pracy. Przedsi¢biorcy, ktérzy zanotowali 30-procentowy spadek
zamOwien, zamiast zwalnia¢ pracownikéw skracali czas pracy. Pracownik w
skroconym czasie pracy otrzymywat 60-67% wynagrodzenia, poza tym Niemcy
nie podjety zadnych krokéw uodparniajacych na podobny kryzys w przysztosci.
Pierwsze oznaki poprawy sytuacji gospodarczej wystapily pod koniec 2009 r.

Oznaki kryzysu gospodarczego daty si¢ odczué¢ w drugiej potowie 2008 r.
W pazdzierniku 2008 r. nastapit spadek zamdwien eksportowych, co spowodo-
wato, ze w grudniu tego roku produkcja w przemysle elektrotechnicznym spadta
0 19%, a w maszynowym o 40%. W pierwszym kwartale 2009 r. eksport samo-
chodéw spadt o 39%. W ostatnim kwartale 2008 r. spadek PKB wyniost 2,2%
w stosunku do poprzedniego kwartatu. W 2009 r. nastapito najgorsze zatamanie

B P1ociennik, Systemowe konsekwencje kryzysu finansowego i gospodarczego dla Niemiec.



82 ZBIGNIEW KLIMIUK

gospodarcze od 60 lat. Spadek PKB wyniost 5%, mimo ze przewidywano spadek
na poziomie 7,5%.

Zmiany na rynku pracy w latach 2002-2009 przedstawia wykres 8. Dzigki
dobrej koniunkturze, w 2007 r. nastapil spadek stopy bezrobocia o ok. 2%. Liczba
bezrobotnych w 2007 r. wynosita 3,4 min, z czego 1,7 mln stanowili mg¢zczyzni,
a drugie 1,7 mln kobiety. W 2008 r. mozna zaobserwowac poczatkowy spadek
stopy bezrobocia o ok. 1%, a nast¢pnie niewielki wzrost. Odnotowano wtedy 3,1
mln bezrobotnych, w tym 1,4 mln wsrdéd kobiet. Od maja 2009 r. stopa bezrobo-
cia wzrosta, a liczba bezrobotnych wynosita 3,5 mln, z czego 1,6 mln stanowily
kobiety. W 2009 r. w Niemczech stopa bezrobocia wzrosta z poziomu 7,5% (paz-
dziernik 2008 r.) do 8,2% (wrzesien 2009 r.). Wywotane to bylo kryzysem na ryn-
kach finansowych. Po wprowadzeniu w zycie strategii antykryzysowej przez rzad
federalny bezrobocie zmalato do 7% w pazdzierniku 2011 r.
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Zrodio: Devtsche Bundeshank
Wykres 8. Stopa bezrobocia w Niemczech w latach 2008-2010
Tabela 10. Bezrobocie w Niemczech w latach 2006-2010
Lata 2006 2007 2008 2009 2010
Stopa 10,7 8,99 8,43 8,16 7,5
Bezrobocia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk.
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Poziom inwestycji w latach 2002-2009 przedstawia wykres 9. Poziom
inwestycji w tym okresie, mimo wzrostu na poczatku kazdego roku, utrzymywat
si¢ na wzglednie stalym poziomie, po czym na koniec roku gwattownie spadat.
Na koniec 2007 r. poziom inwestycji wynidst 105 mld euro, po czym w 2008 r.
spadt ponizej 95 mld euro.
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Wykres 9: Inwestycje brutto wyrazone w cenach rzeczywistych (w mld euro)

Zrédlo: Statistisches BundesamtDeutschland.

Powyzsze dane statystyczne oraz wykresy 8 i 9 swiadcza o tym, ze zarowno
stopa bezrobocia, jak i wskaznik inwestycji nie zareagowaly w widocznym
stopniu na srodki pakietéw koniunkturalnych. Swiadczy o tym rowniez wskaznik
produkcji, jak i wskaznik konsumpcji.
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Wykres 10. Wskaznik produkcji w zaktadach produkcyjnych w % (2005 r.=100%)

Zrédlo:www.destatis.de
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Wykres 10 przedstawia zmiany wskaznika produkcji w latach 2002-2009. Na
koniec 2008 r. odnotowano ogromny spadek produkcji o ok. 35%. Kolejny rok
przyniost delikatng poprawe, co nie przyczynito si¢ jednak do ustabilizowania
wskaznika produkcji. Przyczyna gwaltownego spadku produkcji byto obnizenie
eksportu na $wiecie. Na podstawie wskaznika konsumpcji mozna zauwazy¢, jak
kryzys przyczynit si¢ do spadku konsumpcji w Niemczech. W 2009 r. wskaznik
konsumpcji byt o 1,4% nizszy niz w 2008 r. Oznacza to, ze w czasie kryzysu
konsumenci powstrzymuja si¢ od zwigkszania wydatkéw konsumpceyjnych.

8. KONSUMPCJA

Konsumpcja w mikroekonomii oznacza zuzywanie posiadanych débr w celu
bezposredniego zaspokojenia ludzkich potrzeb. Wynika ona z uzytecznosci
konsumowanego produktu lub ustugi, ktéra moze mie¢ tez dla konsumenta
charakter subiektywny’*.
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Wykres 11. Konsumpcja gospodarstw domowych w Niemczech

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: EUROSTAT, http://epp.curostat.cc.europa.cu/por
tal/page/portal/national accounts/data/database.

** http://pl.wikipedia.org/wiki/Konsumpcja
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Z wykresu 11 wynika, ze konsumpcja na przestrzeni ostatnich lat wzrosta.
Pierwsze kwartaty kazdego roku charakteryzowaty si¢ zmniejszong konsumpcja.
W kolejnych dwdch kwartatach wydatki rosty, by w czwartym kwartale wzrosnaé
prawie o 300 mln euro w porownaniu do pierwszego kwartatu. Wzrost wydatkéw
w okresie konczacym rok mozna ttumaczy¢ wydatkami §wiatecznymi oraz przy-
gotowaniami do nowego roku. Zwracajac uwage na okres kryzysu $wiatowego
w RFN, mozna stwierdzi¢, ze obywatele nie przejeli si¢ problemami rynkéw
finansowych 1 nie zmniejszyli swojej konsumpcji, a co za tym idzie — nie zaczgli
oszczedzaé. Program gwarantowanych depozytdw oraz pomoc dla sektora banko-
wego sprawit, ze Niemcy nie stracili zaufania do systemu bankowego.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze gospodarka Niemiec po zjednoczeniu
rozwijala si¢ slabiej, niz oczekiwano. Po kréotkim okresie boomu we wschodniej
czg$ci Niemiec nastgpila recesja. Natomiast po 1994 r. mozna juz zaobserwowad
okresy ozywienia gospodarczego. Stan recesji spowodowato wiele czynnikéw,
wérod ktérych najbardziej niekorzystny byt popyt krajowy. Ozywienie gospo-
darcze mozna bylo zaobserwowa¢ w latach 2006-2007, kiedy gtéwnym kolem
nap¢gdowym gospodarki niemieckiej byt eksport. Nastepnie w czasie kryzysu gos-
podarczego w latach 2007-2009 nastapit spadek eksportu i dynamiki gospo-
darczej.
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DEVELOPMENT TRENDS IN GERMAN ECONOMY AFTER 1990
Summary

This article presents an analysis of development trends in German economy after
1990, that is after the date of the German reunification. The analysis demonstrates that the
growth of the German economy of that time was predominantly dependent on export
production, cutting-edge-technology-based industry and investment, while consumption
factors were of minor importance to the general picture. German economy of the time was
strictly bound with world economy, showing considerable sensitivity to market
fluctuations. This is why the Germans were interested in promoting open markets, thanks
to which they could reach large export trade surplus. German economy after 1990 was
marked with a definite reduction of the average rate of economic growth. Owing to that,
today it is no longer the third, but the fourth-largest economy by nominal GDP in the
world.

Translation by Konrad Klimkowski
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