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WSTEP

W ostatnich latach dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra prowadza firmy, ulega
szybkim przeksztatceniom. Dzieje si¢ tak pod wptywem: a) wzrostu kon-
kurencji, b) zmian technologicznych, ¢) wyzszych wymagai konsumentéw.

Wzrost konkurencji jest wynikiem proceséw globalizacji, znoszenia barier
w handlu migdzynarodowym, ograniczenia subsydiéw i protekcjonizmu na
rzecz gospodarki wolnorynkowej. Zmiany technologiczne powiazane ze wzro-
stem kosztéw pracy prowadza do odejScia od pracochtonnych metod produkcji
na rzecz jej zautomatyzowania. Coraz wigksze sa rowniez wymagania konsu-
mentéw w odniesieniu do jakosSci, niskiej ceny towaréw i ustug, ich funk-
cjonalnosci, a takze co do ich réznorodnosci.

Firmy napotykajac z jednej strony na wymagania konsumentéw, z drugiej
za$ na ostra konkurencj¢ zmuszone sa do stosowania coraz bardziej wyrafi-
nowanych metod zarzadzania. Niewatpliwie jednym z warunkéw sprawnego
zarzadzania firma jest dysponowanie odpowiednim systemem informacji me-
nedzerskiej. Informacji tych dostarcza m.in. rachunek kosztéw.

Okazuje si¢ jednak, ze informacje zawarte w tradycyjnych rachunkach
kosztéw nie spetniaja wymagan zwigzanych z nowymi, ztozonymi warunkami
funkcjonowania firm. Chodzi tu giéwnie o te obszary dziatalnosci, kt6-
re charakteryzuja si¢ zréznicowanym asortymentem oferowanych wyrobdw
i ustug, zmiennoscia warunkéw rynkowych, wysokim poziomem automaty-
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zacji i konkurencyjnosci. Obszary te charakteryzuje wysoki poziom po-
Srednich kosztéw produkcyjnych (w poréwnaniu z poziomem kosztéw bez-
posrednich). Dlatego zrodzily si¢ nowe koncepcje rachunku kosztéw, w tym
przede wszystkim rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw dziatan
(Activity Based Costing), rachunek kosztéw oparty na cyklu zycia produktu
czy rachunek kosztéw docelowych. Jednak wiele firm nie stosuje w praktyce
innych rachunkéw kosztéw poza rachunkiem kosztéw petnych. Wynika to
przede wszystkim z faktu, iz rachunek kosztéw petnych stanowi podstawe
sprawozdawczo$ci polskich przedsigbiorstw z zakresu kosztéw, ale tez
z braku zaawansowanych systeméw informatycznych, wiedzy i §wiadomosci
kadry menedzerskiej o potrzebie stosowania bardziej doskonatych rachunkéw
kosztow, wykwalifikowanej kadry ksiggowej. W zwiazku z tym wiele przed-
sigbiorstw przeksztatca informacje wynikajace z prowadzonego ksiggowego
rachunku kosztéw na potrzeby rachunku kosztéw wykorzystywanego w proce-
sach decyzyjnych, ktére najczegsciej dotycza wyboru struktury asortymentowe;j
produkcji i poziomu cen. Podstawe tych wyboréw stanowia w gldwnej mierze
precyzyjnie ustalone koszty oraz rentowno$¢.

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie sposobow przeksztatcenia
informacji generowanych przez ksiggowy model rachunku kosztéw na po-
trzeby podejmowania decyzji.

W publikacji wykorzystano literature przedmiotu, zapisy ustawy o rachun-
kowosSci oraz zastosowano analiz¢ przypadku, w ktérej wykorzystano dane
przedsigbiorstwa produkcyjnego dziatajacego na terenie wojewddztwa lubel-
skiego.

I. RACHUNEK KOSZTOW PELNYCH

Rachunek kosztéw petnych, zwany réwniez tradycyjnym, ksiggowym ra-
chunkiem kosztéw oparty jest na nastgpujacej filozofii: zostaty poniesione
okreSlone koszty i wyprodukowane okres§lone wyroby, dlatego wszystkie
koszty, jakie powstaty w przedsigbiorstwie, sa kosztami tych wyrobéw. Cata
wigc warto$¢ zuzytych czynnikéw produkcji powinna by¢ wchtonigta przez
wytworzone wyroby i w ten sposob otrzymuje si¢ rzeczywisty, faktyczny
i pelny koszt kazdego wyrobu. Ze wzgledu na mozliwo$¢ przypisania kosztow
poszczegbdlnym wyrobom sa one dzielone w tym rachunku na koszty bezpo-
Srednie i koszty posrednie.
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Koszty bezposrednie sa to takie koszty wytworzenia, ktére mozna wprost
przypisa¢ okreslonym produktom na podstawie dokumentéw Zzrédtowych'.
Mozemy wsérdéd nich wyrdznié: materiaty bezposrednie, wynagrodzenia bezpo-
Srednie wraz z narzutami, paliwo i energi¢ technologiczna, koszty obrébki
obcej i inne.

Koszty posrednie to takie elementy kosztdw dziatalnoS$ci, ktére nie moga
by¢ wprost odniesione do okreslonych produktéw na podstawie dokumentéw
zrédtowych?. Sa to koszty wspélne dla réznych produktéw i powstaja we
wszystkich fazach procesu gospodarczego: zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy
i zarzadzania. W kosztach posrednich wyodrgbnia si¢: koszty posrednie
produkcyjne i koszty posrednie nieprodukcyjne. Te ostatnie traktowane sa
jako koszty okresu i sa to koszty sprzedazy i koszty zarzadu. Koszty po-
Srednie produkcyjne sa to koszty, ktére powstaly na wydziatach produkcji
podstawowej, a nie zostaty zaliczone do kosztéw bezposrednich. Sa to koszty
ponoszone w zwiazku z ruchem maszyn i urzadzen produkcyjnych, §rodkéw
transportu, utrzymaniem pomieszczefi wydziatu, sktadowaniem na wydziale,
kontrola techniczna, kierowaniem i administracja wydziatu. Sg to wigc koszty
wspdlne wytwarzanych asortymentéw, zwane kosztami wydziatowymi, a zali-
cza si¢ do nich m.in. amortyzacj¢, zuzycie materiatéw do konserwacji maszyn
i urzadzen, Srodki czystosci, odziez robocza, zuzycie cieptej i zimnej wody,
wynagrodzenia wraz z narzutami kierownictwa wydziatu i kadry inzynierskiej,
ustugi remontowe, telekomunikacyjne, oceny jakosci surowcé6w i produktow,
podatek od nieruchomosci, ubezpieczenia majatkowe. Koszty sprzedazy pono-
szone sa W zwiazku ze sprzedaza produktéw. Do najwazniejszych z nich mo-
zemy zaliczy¢: koszty przewozu, opakowan, reklamy, ubezpieczen podczas
transportu. Koszty zarzadu natomiast to te, ktére dotycza utrzymania admi-
nistracji i zarzadu przedsi¢biorstwa oraz obstugi obiektéw nieprodukcyjnych,
zapewniajacych funkcjonowanie catego przedsigbiorstwa.

Koszty wytwarzania w rachunku kosztéw pelnych obejmuja catos¢ bezpo-
Srednich kosztéw wytwarzania oraz uzasadniona, stopniem wykorzystania
mocy produkcyjnych, czesé posrednich kosztéw wytwarzania®. Powstaje wiec
problem rozliczania kosztéw posrednich na poszczegdlne asortymenty. W ra-
chunku kosztow petnych najczesciej dokonuje si¢ tego, przyjmujac odpowied-

'"E.Nowak, R.Piechota, M.Wierzbinski, Rachunek kosztéw w za-
rzaqdzaniu przedsigbiorstwem, Warszawa: PWE 2004, s. 35

2 Tamze.

3 Art. 28 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 2009 r.,
nr 152, poz. 1223.
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nie klucze podziatu. Najczesciej sa nimi robocizna bezposrednia lub materiaty
bezposrednie. Poziom kosztéw wytwarzania, w tym rachunku, zalezy wigc
m.in. od wyboru klucza podziatu posrednich kosztéw wytwarzania i moze si¢
zmieniaé wraz ze zmiang tego klucza. Taki sposdb rozliczania kosztéw po-
Srednich, znieksztatcajacy poziom kosztow wytwarzania, traktowany jest jako
zasadnicza wada rachunku kosztéw petnych. Dla celéw zarzadczych koszty
posrednie muszg by¢ przyporzadkowane poszczegdlnym asortymentom, zalez-
nie od absorbowanych przez nie zasobéw. Obejmuja one wigc poza kosztami
posrednimi produkcyjnymi réwniez koszty sprzedazy, zarzadu oraz pozostate
koszty operacyjne i finansowe.

Rachunek kosztéw wykorzystywany na potrzeby decyzyjne stanowi wigc
szersze ujecie kosztow w pordwnaniu z rachunkiem kosztéw pelnych.

II. PRZEKSZTALCENIE INFORMACJI GENEROWANYCH
PRZEZ RACHUNEK KOSZTOW PELNYCH NA POTRZEBY ZARZADZANIA

Propozycja przeksztatcenia informacji wynikajacych z prowadzonego
ksiggowego rachunku kosztéw na potrzeby oceny rentownos$ci asortymentéw
zostanie przedstawiona na przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego.
Przedsigbiorstwo wytwarza i sprzedaje rézne asortymenty produktéw, nie
handluje towarami i materiatami. Koszty bezposrednie sg grupowane w spo-
s6b umozliwiajacy przyporzadkowanie ich poszczegdlnym asortymentom
(pierwszy stopieft analityki do konta zespotu ,,5” Koszty dziatalnosci pod-
stawowej). Koszty posrednie produkcyjne natomiast przypisywane sa do aso-
rtymentéw proporcjonalnie do robocizny bezposredniej (klucz podziatu). Ta-
bela 1 przedstawia uproszczony rachunek zyskow i strat przedsigbiorstwa,
w ktérym tacznie zestawiono przychody, koszty i wynik finansowy dla
wszystkich asortymentow.

Dotychczas przedsigbiorstwo oferowato dwa asortymenty produkcji, wy-
twarzane w duzej mierze rgcznie. W zwiazku z tym firma utrzymuje duze
zatrudnienie pracownikéw produkcyjnych. Analizowane przedsigbiorstwo za-
trudnia pracownikéw niepetnosprawnych, w réwnej liczbie przy asortymencie
1.1 2., w zwiazku z tym otrzymuje z PFRON dofinansowanie do ich wyna-
grodzen.

W analizowanym okresie zakupiono innowacyjng lini¢ produkcyjng, do
ktorej uzyskano 50% dotacj¢ ze Srodkéw Sektorowego Programu Operacyjne-
go Wzrostu Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw. Dzigki tej inwestycji zaofe-
rowano klientom nowy produkt — asortyment 3., ktéry jest wytwarzany nie-
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mal absolutnie automatycznie. Zakup linii czg$ciowo zostal sfinansowany
z kredytu bankowego inwestycyjnego. Przy obstudze linii nie sa angazowane
osoby niepetnosprawne.

Tabela 1. Uproszczony rachunek zyskow i strat (wariant kalkulacyjny)

Pozycja Wyszczegdlnienie RAZEM
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5 500 000,00
B. Koszty sprzedanych produktéw 3 496 350,00
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2 003 650,00
D. Koszty sprzedazy 500 000,00
E Koszty ogdlnego zarzadu 300 000,00
F Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 1 203 650,00
G Pozostate przychody operacyjne 844 000,00
w tym dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw
niepetnosprawnych 285 600,00
w tym dotacja do zakupu innowacyjnej linii technologicznej 98 500,00
w tym refundacja eksportowa 54 200,00
H Pozostate koszty operacyjne 61 000,00
I Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (F+G-H) 1 986 650,00
I Przychody finansowe 30 000,00
K. Koszty finansowe 400 000,00
w tym réznice kursowe zwiazane ze sprzedaza eksportowa 148 500,00
w tym odsetki od kredytu inwestycyjnego 265 500,00
L. Zysk (strata) z dziatalnoSci gospodarczej (I+J-K) 1 616 650,00
M. Wynik zdarzeii nadzwyczajnych 0,00
N. Zysk (strata) brutto (L+M) 1 616 650,00
0. Podatek dochodowy 307 164,00
P. Zysk (strata) netto (N-O) 1 309 486,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

W analizowanym okresie w koszty odniesiono amortyzacj¢ nowej linii
produkcyjnej w wysokoSci 197 000,00 zt. Koszt ten jako element kosztéw
posrednich produkcji zostat rozliczony na poszczegdlne asortymenty za
pomoca stosowanego w przedsi¢biorstwie klucza podzialowego, choé¢ wia-
domo, ze zakupiona linia jest wykorzystywana wylacznie przy wytwarzaniu
asortymentu 3.

Asortymenty 1. i 2. sg sprzedawane na eksport, w zwiagzku z tym firma
poniosta koszt finansowy w postaci nadwyzki ujemnych réznic kursowych
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nad dodatnimi. Ponadto firma uzyskuje z Agencji Rynku Rolnego refundacj¢
eksportowa z uwagi na zawarto§¢ w wywozonych poza teren Unii Europej-
skiej wyrobach niektérych artykuléw rolnych. Na potrzeby zarzadcze przy-
chéd z tytutu uzyskiwanej refundacji eksportowej, stanowiacy pozostate
przychody operacyjne oraz ujemne réznice kursowe, stanowiace koszty fi-
nansowe sg odnoszone na asortymenty 1. i 2. proporcjonalnie do wartosci
sprzedazy. Rachunek kosztow petnych nie uwzglednia powyzszych kategorii
wynikowych w ksztattowaniu wyniku brutto na sprzedazy poszczegdlnych
asortymentow.

Dane wykorzystane w dalszej czgsci artykulu do obliczenia rentownosci
wytwarzanych asortymentéw zestawione, wedtug rachunku kosztéw petnych,
sa zamieszczone w tabeli 2.

Tabela 2. Rachunek zyskéw i strat na poziomie wyniku brutto ze sprzedazy
z podziatem na asortymenty wedtug rachunku kosztéw petnych

Pozycja | Wyszezeglnienie RAZEM ASORT]YMENT ASORTZYMENT ASORT3YMENT

Przychody netto

1 | ze sprzedazy 5500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00
produktow
w tym w kraju | 2 925 000,00| 1 125 000,00] 800 000,00 1 000 000,00
w tym na 2575 000,00 1375 000,00 1 200 000,00 0,00
eksport
Koszt

o | Wytworzenia 3496 350,00 1 716 250,00 1 251 200,00 528 900,00
sprzedanych
produktéow
w tym w kraju | 1 801 692,50 772 312,50 | 500 480,00 528 900,00
W tym na 1 694 657,50 943 937,50 750 720,00 0,00
eksport
Zysk (strata)

3 | brutto ze 2 003 650,00 783 750,00 | 748 800,00 471 100,00
sprzedazy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na potrzeby zarzadcze rachunek wynikéw zostat przeksztatcony, wszystkie
bowiem pozostate koszty i przychody operacyjne oraz finansowe, ktére dato
si¢ odnie$¢ wprost na asortymenty, zostaly im przyporzadkowane. Tabela 3
przedstawia przeksztalcony rachunek zyskéw i strat sporzadzony na poziomie
wyniku brutto ze sprzedazy uwzgledniajacy powyzsze korekty.
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Tabela 3. Przeksztalcony rachunek zyskéw i strat na poziomie wyniku brutto
ze sprzedazy z podziatem na asortymenty

Pozycja | Wyszezegdlnienic RAZEM ASORTYMENT | ASORTYMENT | ASORTYMENT

1 2 3

1 2 3 4 5 6
przychody netto

A. |ze sprzedazy 5 500000,00| 2 500 000,00/ 2 000 000,00 1 000 000,00
produktéow
w tym w kraju | 2 925 000,00 1 125 000,00 800 000,00, 1 000 000,00
w tym na eksport | 2 575 000,00| 1 375 000,00, 1 200 000,00 0,00
Koszty

g, |Sprzedanych 3 414 930,00/ 1503 299,19| 1 048 531,41 863 099,41
produktéw po

korekcie

Koszt wytwo-

fzema sprze- 3 496 350,00/ 1 716 250,00/ 1 251 200,00 528 900,00

danych

produktéw

w tym w kraju 1 801 692,50 772 312,50 500 480,00 528 900,00
w tym na eksport |1 694 657,50 943 937,50 750 720,00 0,00
7 czego

amortyzacja nowej 197 000,00 96 701,20 70 498,21 29 800,59

linii produkcyjnej

korekty kosztu

1I . -81 420,00 -212 950,81 -202 668,59 334 199,41

wytworzenia:
- amortyzacja 197 000,00
nowej linii 0,00 -96 701,20 -70 498,21 -29 800,59)
produkcyjnej =167 199,41
- dofinansowanie
d dzen

O WYRASIOCZEN | 342 720,00  -171 360,00,  -171 360,00 0,00
pracownikéw
niepelnosprawnych
- dotacja do

k
zRPL 1 .98 500,00 -98 500,00
innowacyjnej linii
technologicznej
_ refl i

refundacja -54200,000  -31 675,32]  -22 524,68

eksportowa
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1 2 3 4 5 6

- réznice kursowe
zZwiazane ze
sprzedaza
eksportowa

- odsetki od

kredytu 265 500,00 265 500,00
inwestycyjnego

148 500,00 86 785,71 61 714,29

Zysk (strata)
c. |bruttoze 2 085 070,00 996 700,81 951 468,59 136 900,59
sprzedazy po

korekcie (A-B)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rachunek kosztéw przeksztatcony uwzglednia nast¢pujace korekty kosztéw
wytwarzania:

— przesunigcie kosztéw amortyzacji nowej linii produkcyjnej z asortymentu
1.1 2. (obliczonej zgodnie z rachunkiem kosztéw petnych proporcjonalnie do
ptac bezposrednich) w calo$ci na asortyment 3. (nowa lini¢ produkcyjna
wykorzystano bowiem tylko przy asortymencie 3.)

— zmniejszenie kosztdw o uzyskane dofinansowania do wynagrodzen
(dotyczy asortymentéw 1.1 2.)

— zmniejszenie kosztéw o uzyskang refundacj¢ eksportowa (dotyczy
asortymentow 1.1 2.)

— zmniejszenie kosztéw o uzyskana dotacj¢ do zakupu innowacyjnej linii
technologicznej w czeSci odpowiadajacej dokonanym odpisom amortyza-
cyjnym (dotyczy asortymentu 3.)

— zwigkszenie kosztéw o koszt finansowy stanowiacy nadwyzke ujemnych

réznic kursowych nad dodatnimi (dotyczy asortymentéw 1.1 2.).

Zestawione w tabelach 2 i 3 dane o kosztach i przychodach pozwolity na
obliczenie wskaznikéw rentownoSci sprzedazy asortymentéw wedtug rachunku
kosztéw pelnych (tabela 4) oraz wedtug rachunku kosztéw przeksztalconych
(tabela 5). Wskazniki rentownoSci stanowig relacj¢ zysku brutto ze sprzedazy
do przychodéw ze sprzedazy.
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Tabela 4. Rentowno$¢ sprzedazy asortymentéw mierzona zyskiem brutto
na sprzedazy w ksiggowym rachunku kosztow
Pozycja | WyszezegSlnienic RAZEM ASORTIYMENT ASORTZYMENT ASORT3YMENT
Przychody netto ze
1 sprzedazy 5 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00
produktow
o | Zysk Gstrata) brutto [ 45 650 00 783 750,00 748 800,00 471 100,00
ze sprzedazy
rentownos¢
3 | Sprzedazy mierzona 36,43% 31,35% 37,44% 47,11%
zyskiem brutto na
sprzedazy
Zrédto: opracowanie wlasne.
Tabela 5. Rentowno$¢ sprzedazy asortymentéw mierzona zyskiem brutto
na sprzedazy w rachunku kosztéw po przeksztatceniu
Pozycja Wyszczegdlnienie RAZEM ASORTlYMENT ASORT;(MENT ASORT;MENT
Przychody netto ze
1 sprzedazy produktow 5 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00
| Zysk (strata) brutto ze |, 05 70 0o 996 700,81 951 468,59 136 900,59
sprzedazy po korekcie
rentownos$¢ sprzedazy
3 mierzona zyskiem 37,91% 39,87% 47,57% 13,69%
brutto na sprzedazy
Zrédto: opracowanie wlasne.

Wyliczone wskaZniki

wyraznie wskazuja, ze poziom rentowno$ci ulegt

zmianie dla poszczegdlnych asortymentéw. W przypadku asortymentu 1. i 2.
rentownos¢ si¢ zwigkszyla, natomiast w przypadku asortymentu 3. wyraZnie
si¢ zmniejszyta. Mialy na to wplyw wprowadzone korekty kosztéw. Nie pro-
wadzac wigc rachunku decyzyjnego, firma nie posiadataby wystarczajacych
informacji na temat realnej rentownos$ci wytwarzanych asortymentéw, a zwta-
szcza asortymentu 3., ktérego koszty w najwickszym stopniu byly niedosza-
cowane (amortyzacja nowej linii produkcyjnej obstugujacej wylacznie asor-
tyment 3. obcigzano bowiem wszystkie asortymenty).
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4. WNIOSKI

Rachunek kosztéw rozwijatl si¢ i doskonalit wraz ze zmianami warunkow,
w jakich funkcjonowalo przedsi¢gbiorstwo. Pierwszym systemem rachunku
kosztéw, wykorzystywanym w procesach decyzyjnych, zwlaszcza dlugotermi-
nowych, byl rachunek kosztéw petnych.

Zasadnicza cechg rachunku kosztéw pelnych byto ustalanie rzeczywistego
kosztu jednostkowego produktu na poziomie technicznego kosztu wytworzenia
obejmujacego koszty bezposrednio zwigzane z wytwarzanymi produktami, jak
tez posrednie koszty wytwarzania. Taki rachunek kosztéw miat i nadal ma
charakterinformacyjno-kontrolny, gdyzjest obowigzujacym rachunkiem spraw-
ozdawczym. Dostarcza on danych o wysokoSci poniesionych kosztéw zaréwno
produktow, jak tez rodzajéw dziatalnos$ci, niekoniecznie prawidlowo odzwier-
ciedlajacych ich poziom. Stal si¢ on szczegdlnie mato przydatny w kalkulacji
kosztow jednostkowych produktéw w warunkach wysokich kosztéw posred-
nich. Rozliczanie ich na produkty wedlug arbitralnie przyjetych kluczy
powodowato niedoszacowywanie jednych, a przeszacowywanie innych. Ra-
chunek ten nie przedstawia wigc prawidtowego obrazu kosztéw poszcze-
g6lnych produktéw, a tym samym i ich rentownos$ci. Przydatno$é decyzyjna
tego rachunku jest wigc ograniczona. Wymusza to poszukiwanie nowych
rozwigzan w zakresie rachunku kosztéw, ktére: z jednej strony usunglyby
gtéwna wadg rachunku kosztéw petnych, polegajaca na rozliczaniu kosztow
posrednich wytwarzania na produkty za pomoca kluczy, z drugiej za$ po-
zwolityby na uwzglednienie w kalkulowanych kosztach réwniez tych, ktére
wprawdzie nie stanowia kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, a ist-
nieje mozliwo$¢ ich przypisania konkretnym produktom (warunki te spetnia
zaproponowany w artykule rachunek kosztéw po przeksztatceniu).

Praca opiera si¢ na poréwnaniu wynikéw w zakresie rentownoSci sprze-
dazy asortymentéw uzyskanych przy zastosowaniu rachunku kosztéw petnych
oraz przeksztatconego rachunku kosztéw na potrzeby procesu decyzyjnego.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz po przeksztatceniu rachunek kosz-
tow bardziej odzwierciedla realne rentownoS$ci asortymentow.

BIBLIOGRAFIA

Nowak E., Piechota R, Wierzbinski M. Rachunek kosztéow
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Warszawa: PWN 2004.

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 2002 r., nr 76, poz. 694
z p6Zn. zm.



PRZEKSZTALCONY RACHUNEK KOSZTOW PELNYCH 151

TRANSFORMED FULL COST ACCOUNTING
IN PRODUCT PROFITABILITY ANALYSIS

Summary

The primary application of full cost accounting is to establish an actual unit cost
of a product on the level of its technical production which would include the costs
directly related to manufactured products as well as indirect production costs. This
kind of cost accounting provides information and a tool for control, since it is the
current standard of report accounting. It gives data concerning the incurred cost of
products as well as of the type of business activity, not always reflecting their
amount adequately. It has become particularly ineffective in calculating the unit cost
of products in the case when high indirect costs are involved.

This kind of accounting does not represent the real cost of particular products
and, at the same time, their profitability. Therefore the applicability of this cost
accounting in a decision-making process is limited. It is the reason for seeking new
solutions in the field of cost accounting which would

— on one hand remove the main drawback of the full cost accounting, which is
calculating direct costs of production by using an arbitrary key,

— on the other hand take into account, while calculating costs, also the ones
which do not constitute basic operating expenses but can be ascribed to particular
products.

This publication presents methods of transforming the information generated by
a book-keeping model of costs accounting for the purpose of a decision-making pro-
cess. The results related to the product profitability obtained by application of full
cost accounting and cost accounting transformed for the purpose of decision-making,
are different. On the basis of a conducted analysis it can be said that the transformed
cost accounting is more precise in calculating costs and accurate profitability of
manufactured products.

Stowa kluczowe: Koszty, koszt wytwarzania, rachunek kosztéw petnych, rachunek
kosztow po przeksztatceniu, koszty bezposrednie i posrednie, koszty zarzadu,
koszty sprzedazy, pozostate koszty i przychody operacyjne, koszty i przychody
finansowe, korekta kosztow, rentownos$¢, zysk brutto ze sprzedazy

Key words: Costs, production costs, full cost accounting, transformed cost accoun-
ting, indirect and direct costs, management costs, marketing costs, other operating
costs and incomes, financial costs and incomes, cost adjustment, profitability,
gross sales profit.



