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W ostatnich latach dziaLalność gospodarcza, któr *a prowadz *a firmy, ulega
szybkim przeksztaLceniom. Dzieje sie* tak pod wpLywem: a) wzrostu kon-
kurencji, b) zmian technologicznych, c) wyz7szych wymagań konsumentów.
Wzrost konkurencji jest wynikiem procesów globalizacji, znoszenia barier

w handlu mie*dzynarodowym, ograniczenia subsydiów i protekcjonizmu na
rzecz gospodarki wolnorynkowej. Zmiany technologiczne powi *azane ze wzro-
stem kosztów pracy prowadz *a do odejścia od pracochLonnych metod produkcji
na rzecz jej zautomatyzowania. Coraz wie*ksze s *a równiez7 wymagania konsu-
mentów w odniesieniu do jakości, niskiej ceny towarów i usLug, ich funk-
cjonalności, a takz7e co do ich róz7norodności.
Firmy napotykaj *ac z jednej strony na wymagania konsumentów, z drugiej

zaś na ostr *a konkurencje* zmuszone s *a do stosowania coraz bardziej wyrafi-
nowanych metod zarz *adzania. Niew *atpliwie jednym z warunków sprawnego
zarz *adzania firm *a jest dysponowanie odpowiednim systemem informacji me-
nedz7erskiej. Informacji tych dostarcza m.in. rachunek kosztów.
Okazuje sie* jednak, z7e informacje zawarte w tradycyjnych rachunkach

kosztów nie speLniaj *a wymagań zwi *azanych z nowymi, zLoz7onymi warunkami
funkcjonowania firm. Chodzi tu gLównie o te obszary dziaLalności, któ-
re charakteryzuj *a sie* zróz7nicowanym asortymentem oferowanych wyrobów
i usLug, zmienności *a warunków rynkowych, wysokim poziomem automaty-
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zacji i konkurencyjności. Obszary te charakteryzuje wysoki poziom po-
średnich kosztów produkcyjnych (w porównaniu z poziomem kosztów bez-
pośrednich). Dlatego zrodziLy sie* nowe koncepcje rachunku kosztów, w tym
przede wszystkim rachunek kosztów zmiennych, rachunek kosztów dziaLań
(Activity Based Costing), rachunek kosztów oparty na cyklu z7ycia produktu
czy rachunek kosztów docelowych. Jednak wiele firm nie stosuje w praktyce
innych rachunków kosztów poza rachunkiem kosztów peLnych. Wynika to
przede wszystkim z faktu, iz7 rachunek kosztów peLnych stanowi podstawe*
sprawozdawczości polskich przedsie*biorstw z zakresu kosztów, ale tez7
z braku zaawansowanych systemów informatycznych, wiedzy i świadomości
kadry menedz7erskiej o potrzebie stosowania bardziej doskonaLych rachunków
kosztów, wykwalifikowanej kadry ksie*gowej. W zwi *azku z tym wiele przed-
sie*biorstw przeksztaLca informacje wynikaj *ace z prowadzonego ksie*gowego
rachunku kosztów na potrzeby rachunku kosztów wykorzystywanego w proce-
sach decyzyjnych, które najcze*ściej dotycz *a wyboru struktury asortymentowej
produkcji i poziomu cen. Podstawe* tych wyborów stanowi *a w gLównej mierze
precyzyjnie ustalone koszty oraz rentowność.
Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie sposobów przeksztaLcenia

informacji generowanych przez ksie*gowy model rachunku kosztów na po-
trzeby podejmowania decyzji.
W publikacji wykorzystano literature* przedmiotu, zapisy ustawy o rachun-

kowości oraz zastosowano analize* przypadku, w której wykorzystano dane
przedsie*biorstwa produkcyjnego dziaLaj *acego na terenie województwa lubel-
skiego.

I. RACHUNEK KOSZTÓW PE=NYCH

Rachunek kosztów peLnych, zwany równiez7 tradycyjnym, ksie*gowym ra-
chunkiem kosztów oparty jest na naste*puj *acej filozofii: zostaLy poniesione
określone koszty i wyprodukowane określone wyroby, dlatego wszystkie
koszty, jakie powstaLy w przedsie*biorstwie, s *a kosztami tych wyrobów. CaLa
wie*c wartość zuz7ytych czynników produkcji powinna być wchLonie*ta przez
wytworzone wyroby i w ten sposób otrzymuje sie* rzeczywisty, faktyczny
i peLny koszt kaz7dego wyrobu. Ze wzgle*du na moz7liwość przypisania kosztów
poszczególnym wyrobom s *a one dzielone w tym rachunku na koszty bezpo-
średnie i koszty pośrednie.
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Koszty bezpośrednie s *a to takie koszty wytworzenia, które moz7na wprost
przypisać określonym produktom na podstawie dokumentów źródLowych1.
Moz7emy wśród nich wyróz7nić: materiaLy bezpośrednie, wynagrodzenia bezpo-
średnie wraz z narzutami, paliwo i energie* technologiczn *a, koszty obróbki
obcej i inne.
Koszty pośrednie to takie elementy kosztów dziaLalności, które nie mog *a

być wprost odniesione do określonych produktów na podstawie dokumentów
źródLowych2. S *a to koszty wspólne dla róz7nych produktów i powstaj *a we
wszystkich fazach procesu gospodarczego: zaopatrzenia, produkcji, sprzedaz7y
i zarz *adzania. W kosztach pośrednich wyodre*bnia sie*: koszty pośrednie
produkcyjne i koszty pośrednie nieprodukcyjne. Te ostatnie traktowane s *a
jako koszty okresu i s *a to koszty sprzedaz7y i koszty zarz *adu. Koszty po-
średnie produkcyjne s *a to koszty, które powstaLy na wydziaLach produkcji
podstawowej, a nie zostaLy zaliczone do kosztów bezpośrednich. S *a to koszty
ponoszone w zwi *azku z ruchem maszyn i urz *adzeń produkcyjnych, środków
transportu, utrzymaniem pomieszczeń wydziaLu, skLadowaniem na wydziale,
kontrol *a techniczn *a, kierowaniem i administracj *a wydziaLu. S *a to wie*c koszty
wspólne wytwarzanych asortymentów, zwane kosztami wydziaLowymi, a zali-
cza sie* do nich m.in. amortyzacje*, zuz7ycie materiaLów do konserwacji maszyn
i urz *adzeń, środki czystości, odziez7 robocz *a, zuz7ycie ciepLej i zimnej wody,
wynagrodzenia wraz z narzutami kierownictwa wydziaLu i kadry inz7ynierskiej,
usLugi remontowe, telekomunikacyjne, oceny jakości surowców i produktów,
podatek od nieruchomości, ubezpieczenia maj *atkowe. Koszty sprzedaz7y pono-
szone s *a w zwi *azku ze sprzedaz7 *a produktów. Do najwaz7niejszych z nich mo-
z7emy zaliczyć: koszty przewozu, opakowań, reklamy, ubezpieczeń podczas
transportu. Koszty zarz *adu natomiast to te, które dotycz *a utrzymania admi-
nistracji i zarz *adu przedsie*biorstwa oraz obsLugi obiektów nieprodukcyjnych,
zapewniaj *acych funkcjonowanie caLego przedsie*biorstwa.
Koszty wytwarzania w rachunku kosztów peLnych obejmuj *a caLość bezpo-

średnich kosztów wytwarzania oraz uzasadnion *a, stopniem wykorzystania
mocy produkcyjnych, cze*ść pośrednich kosztów wytwarzania3. Powstaje wie*c
problem rozliczania kosztów pośrednich na poszczególne asortymenty. W ra-
chunku kosztów peLnych najcze*ściej dokonuje sie* tego, przyjmuj *ac odpowied-

1 E. N o w a k, R. P i e c h o t a, M. W i e r z b i ń s k i, Rachunek kosztów w za-

rz "adzaniu przedsie"biorstwem, Warszawa: PWE 2004, s. 35
2 Tamz7e.
3 Art. 28 ust. 3 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, Dz.U. 2009 r.,

nr 152, poz. 1223.
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nie klucze podziaLu. Najcze*ściej s *a nimi robocizna bezpośrednia lub materiaLy
bezpośrednie. Poziom kosztów wytwarzania, w tym rachunku, zalez7y wie*c
m.in. od wyboru klucza podziaLu pośrednich kosztów wytwarzania i moz7e sie*
zmieniać wraz ze zmian *a tego klucza. Taki sposób rozliczania kosztów po-
średnich, znieksztaLcaj *acy poziom kosztów wytwarzania, traktowany jest jako
zasadnicza wada rachunku kosztów peLnych. Dla celów zarz *adczych koszty
pośrednie musz *a być przyporz *adkowane poszczególnym asortymentom, zalez7-
nie od absorbowanych przez nie zasobów. Obejmuj *a one wie*c poza kosztami
pośrednimi produkcyjnymi równiez7 koszty sprzedaz7y, zarz *adu oraz pozostaLe
koszty operacyjne i finansowe.
Rachunek kosztów wykorzystywany na potrzeby decyzyjne stanowi wie*c

szersze uje*cie kosztów w porównaniu z rachunkiem kosztów peLnych.

II. PRZEKSZTA=CENIE INFORMACJI GENEROWANYCH

PRZEZ RACHUNEK KOSZTÓW PE=NYCH NA POTRZEBY ZARZ *ADZANIA

Propozycja przeksztaLcenia informacji wynikaj *acych z prowadzonego
ksie*gowego rachunku kosztów na potrzeby oceny rentowności asortymentów
zostanie przedstawiona na przykLadzie przedsie*biorstwa produkcyjnego.
Przedsie*biorstwo wytwarza i sprzedaje róz7ne asortymenty produktów, nie
handluje towarami i materiaLami. Koszty bezpośrednie s *a grupowane w spo-
sób umoz7liwiaj *acy przyporz *adkowanie ich poszczególnym asortymentom
(pierwszy stopień analityki do konta zespoLu „5” Koszty dziaLalności pod-
stawowej). Koszty pośrednie produkcyjne natomiast przypisywane s *a do aso-
rtymentów proporcjonalnie do robocizny bezpośredniej (klucz podziaLu). Ta-
bela 1 przedstawia uproszczony rachunek zysków i strat przedsie*biorstwa,
w którym L *acznie zestawiono przychody, koszty i wynik finansowy dla
wszystkich asortymentów.
Dotychczas przedsie*biorstwo oferowaLo dwa asortymenty produkcji, wy-

twarzane w duz7ej mierze re*cznie. W zwi *azku z tym firma utrzymuje duz7e
zatrudnienie pracowników produkcyjnych. Analizowane przedsie*biorstwo za-
trudnia pracowników niepeLnosprawnych, w równej liczbie przy asortymencie
1. i 2., w zwi *azku z tym otrzymuje z PFRON dofinansowanie do ich wyna-
grodzeń.
W analizowanym okresie zakupiono innowacyjn *a linie* produkcyjn *a, do

której uzyskano 50% dotacje* ze środków Sektorowego Programu Operacyjne-
go Wzrostu Konkurencyjności Przedsie*biorstw. Dzie*ki tej inwestycji zaofe-
rowano klientom nowy produkt ^ asortyment 3., który jest wytwarzany nie-
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mal absolutnie automatycznie. Zakup linii cze*ściowo zostaL sfinansowany
z kredytu bankowego inwestycyjnego. Przy obsLudze linii nie s *a angaz7owane
osoby niepeLnosprawne.

Tabela 1. Uproszczony rachunek zysków i strat (wariant kalkulacyjny)

Pozycja Wyszczególnienie RAZEM

A. Przychody netto ze sprzedaz7y produktów 5 500 000,00

B. Koszty sprzedanych produktów 3 496 350,00

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedaz7y (A-B) 2 003 650,00

D. Koszty sprzedaz7y 500 000,00

E Koszty ogólnego zarz *adu 300 000,00

F Zysk (strata) ze sprzedaz7y (C-D-E) 1 203 650,00

G PozostaLe przychody operacyjne 844 000,00

w tym dofinansowanie do wynagrodzeń pracowników
niepeLnosprawnych 285 600,00

w tym dotacja do zakupu innowacyjnej linii technologicznej 98 500,00

w tym refundacja eksportowa 54 200,00

H PozostaLe koszty operacyjne 61 000,00

I. Zysk (strata) z dziaLalności operacyjnej (F+G-H) 1 986 650,00

J. Przychody finansowe 30 000,00

K. Koszty finansowe 400 000,00

w tym róz7nice kursowe zwi *azane ze sprzedaz7 *a eksportow *a 148 500,00

w tym odsetki od kredytu inwestycyjnego 265 500,00

L. Zysk (strata) z dziaLalności gospodarczej (I+J-K) 1 616 650,00

M. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych 0,00

N. Zysk (strata) brutto (L+M) 1 616 650,00

O. Podatek dochodowy 307 164,00

P. Zysk (strata) netto (N-O) 1 309 486,00

ŹródLo: opracowanie wLasne.

W analizowanym okresie w koszty odniesiono amortyzacje* nowej linii
produkcyjnej w wysokości 197 000,00 zL. Koszt ten jako element kosztów
pośrednich produkcji zostaL rozliczony na poszczególne asortymenty za
pomoc *a stosowanego w przedsie*biorstwie klucza podziaLowego, choć wia-
domo, z7e zakupiona linia jest wykorzystywana wyL *acznie przy wytwarzaniu
asortymentu 3.
Asortymenty 1. i 2. s *a sprzedawane na eksport, w zwi *azku z tym firma

poniosLa koszt finansowy w postaci nadwyz7ki ujemnych róz7nic kursowych
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nad dodatnimi. Ponadto firma uzyskuje z Agencji Rynku Rolnego refundacje*
eksportow *a z uwagi na zawartość w wywoz7onych poza teren Unii Europej-
skiej wyrobach niektórych artykuLów rolnych. Na potrzeby zarz *adcze przy-
chód z tytuLu uzyskiwanej refundacji eksportowej, stanowi *acy pozostaLe
przychody operacyjne oraz ujemne róz7nice kursowe, stanowi *ace koszty fi-
nansowe s *a odnoszone na asortymenty 1. i 2. proporcjonalnie do wartości
sprzedaz7y. Rachunek kosztów peLnych nie uwzgle*dnia powyz7szych kategorii
wynikowych w ksztaLtowaniu wyniku brutto na sprzedaz7y poszczególnych
asortymentów.
Dane wykorzystane w dalszej cze*ści artykuLu do obliczenia rentowności

wytwarzanych asortymentów zestawione, wedLug rachunku kosztów peLnych,
s *a zamieszczone w tabeli 2.

Tabela 2. Rachunek zysków i strat na poziomie wyniku brutto ze sprzedaz7y
z podziaLem na asortymenty wedLug rachunku kosztów peLnych

Pozycja Wyszczególnienie RAZEM
ASORTYMENT

1
ASORTYMENT

2
ASORTYMENT

3

1
Przychody netto
ze sprzedaz7y
produktów

5 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00

w tym w kraju 2 925 000,00 1 125 000,00 800 000,00 1 000 000,00

w tym na
eksport

2 575 000,00 1 375 000,00 1 200 000,00 0,00

2

Koszt
wytworzenia
sprzedanych
produktów

3 496 350,00 1 716 250,00 1 251 200,00 528 900,00

w tym w kraju 1 801 692,50 772 312,50 500 480,00 528 900,00

w tym na
eksport

1 694 657,50 943 937,50 750 720,00 0,00

3
Zysk (strata)
brutto ze
sprzedaz7y

2 003 650,00 783 750,00 748 800,00 471 100,00

ŹródLo: opracowanie wLasne.

Na potrzeby zarz *adcze rachunek wyników zostaL przeksztaLcony, wszystkie
bowiem pozostaLe koszty i przychody operacyjne oraz finansowe, które daLo
sie* odnieść wprost na asortymenty, zostaLy im przyporz *adkowane. Tabela 3
przedstawia przeksztaLcony rachunek zysków i strat sporz *adzony na poziomie
wyniku brutto ze sprzedaz7y uwzgle*dniaj *acy powyz7sze korekty.



147PRZEKSZTA=CONY RACHUNEK KOSZTÓW PE=NYCH

Tabela 3. PrzeksztaLcony rachunek zysków i strat na poziomie wyniku brutto
ze sprzedaz7y z podziaLem na asortymenty

Pozycja Wyszczególnienie RAZEM
ASORTYMENT

1
ASORTYMENT

2
ASORTYMENT

3

1 2 3 4 5 6

A.
przychody netto
ze sprzedaz7y
produktów

5 500000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00

w tym w kraju 2 925 000,00 1 125 000,00 800 000,00 1 000 000,00

w tym na eksport 2 575 000,00 1 375 000,00 1 200 000,00 0,00

B.

Koszty
sprzedanych
produktów po
korekcie

3 414 930,00 1 503 299,19 1 048 531,41 863 099,41

I

Koszt wytwo-
rzenia sprze-
danych
produktów

3 496 350,00 1 716 250,00 1 251 200,00 528 900,00

w tym w kraju 1 801 692,50 772 312,50 500 480,00 528 900,00

w tym na eksport 1 694 657,50 943 937,50 750 720,00 0,00

z czego

amortyzacja nowej

linii produkcyjnej

197 000,00 96 701,20 70 498,21 29 800,59

II
korekty kosztu

wytworzenia:
-81 420,00 -212 950,81 -202 668,59 334 199,41

- amortyzacja
nowej linii
produkcyjnej

0,00 -96 701,20 -70 498,21

(197 000,00

-29 800,59)

= 167 199,41

- dofinansowanie
do wynagrodzeń
pracowników
niepeLnosprawnych

-342 720,00 -171 360,00 -171 360,00 0,00

- dotacja do
zakupu
innowacyjnej linii
technologicznej

-98 500,00 -98 500,00

- refundacja
eksportowa -54 200,00 -31 675,32 -22 524,68
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1 2 3 4 5 6

- róz7nice kursowe
zwi *azane ze
sprzedaz7 *a
eksportow *a

148 500,00 86 785,71 61 714,29

- odsetki od
kredytu
inwestycyjnego

265 500,00 265 500,00

C.

Zysk (strata)
brutto ze
sprzedaz7y po
korekcie (A-B)

2 085 070,00 996 700,81 951 468,59 136 900,59

ŹródLo: opracowanie wLasne.

Rachunek kosztów przeksztaLcony uwzgle*dnia naste*puj *ace korekty kosztów
wytwarzania:
^ przesunie*cie kosztów amortyzacji nowej linii produkcyjnej z asortymentu
1. i 2. (obliczonej zgodnie z rachunkiem kosztów peLnych proporcjonalnie do
pLac bezpośrednich) w caLości na asortyment 3. (now *a linie* produkcyjn *a
wykorzystano bowiem tylko przy asortymencie 3.)
^ zmniejszenie kosztów o uzyskane dofinansowania do wynagrodzeń

(dotyczy asortymentów 1. i 2.)
^ zmniejszenie kosztów o uzyskan *a refundacje* eksportow *a (dotyczy

asortymentów 1. i 2.)
^ zmniejszenie kosztów o uzyskan *a dotacje* do zakupu innowacyjnej linii

technologicznej w cze*ści odpowiadaj *acej dokonanym odpisom amortyza-
cyjnym (dotyczy asortymentu 3.)
^ zwie*kszenie kosztów o koszt finansowy stanowi *acy nadwyz7ke* ujemnych
róz7nic kursowych nad dodatnimi (dotyczy asortymentów 1. i 2.).
Zestawione w tabelach 2 i 3 dane o kosztach i przychodach pozwoliLy na

obliczenie wskaźników rentowności sprzedaz7y asortymentów wedLug rachunku
kosztów peLnych (tabela 4) oraz wedLug rachunku kosztów przeksztaLconych
(tabela 5). Wskaźniki rentowności stanowi *a relacje* zysku brutto ze sprzedaz7y
do przychodów ze sprzedaz7y.
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Tabela 4. Rentowność sprzedaz7y asortymentów mierzona zyskiem brutto
na sprzedaz7y w ksie*gowym rachunku kosztów

Pozycja Wyszczególnienie RAZEM
ASORTYMENT

1
ASORTYMENT

2
ASORTYMENT

3

1
Przychody netto ze
sprzedaz7y
produktów

5 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00

2
Zysk (strata) brutto
ze sprzedaz7y

2 003 650,00 783 750,00 748 800,00 471 100,00

3

rentowność
sprzedaz7y mierzona
zyskiem brutto na
sprzedaz7y

36,43% 31,35% 37,44% 47,11%

ŹródLo: opracowanie wLasne.

Tabela 5. Rentowność sprzedaz7y asortymentów mierzona zyskiem brutto
na sprzedaz7y w rachunku kosztów po przeksztaLceniu

Pozycja Wyszczególnienie RAZEM
ASORTYMENT

1
ASORTYMENT

2
ASORTYMENT

3

1
Przychody netto ze
sprzedaz7y produktów 5 500 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00

2
Zysk (strata) brutto ze
sprzedaz7y po korekcie

2 085 070,00 996 700,81 951 468,59 136 900,59

3
rentowność sprzedaz7y
mierzona zyskiem
brutto na sprzedaz7y

37,91% 39,87% 47,57% 13,69%

ŹródLo: opracowanie wLasne.

Wyliczone wskaźniki wyraźnie wskazuj *a, z7e poziom rentowności ulegL
zmianie dla poszczególnych asortymentów. W przypadku asortymentu 1. i 2.
rentowność sie* zwie*kszyLa, natomiast w przypadku asortymentu 3. wyraźnie
sie* zmniejszyLa. MiaLy na to wpLyw wprowadzone korekty kosztów. Nie pro-
wadz *ac wie*c rachunku decyzyjnego, firma nie posiadaLaby wystarczaj *acych
informacji na temat realnej rentowności wytwarzanych asortymentów, a zwLa-
szcza asortymentu 3., którego koszty w najwie*kszym stopniu byLy niedosza-
cowane (amortyzacj *a nowej linii produkcyjnej obsLuguj *acej wyL *acznie asor-
tyment 3. obci *az7ano bowiem wszystkie asortymenty).
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4. WNIOSKI

Rachunek kosztów rozwijaL sie* i doskonaliL wraz ze zmianami warunków,
w jakich funkcjonowaLo przedsie*biorstwo. Pierwszym systemem rachunku
kosztów, wykorzystywanym w procesach decyzyjnych, zwLaszcza dLugotermi-
nowych, byL rachunek kosztów peLnych.
Zasadnicz *a cech *a rachunku kosztów peLnych byLo ustalanie rzeczywistego

kosztu jednostkowego produktu na poziomie technicznego kosztu wytworzenia
obejmuj *acego koszty bezpośrednio zwi *azane z wytwarzanymi produktami, jak
tez7 pośrednie koszty wytwarzania. Taki rachunek kosztów miaL i nadal ma
charakter informacyjno-kontrolny, gdyz7 jest obowi *azuj *acym rachunkiem spraw-
ozdawczym. Dostarcza on danych o wysokości poniesionych kosztów zarówno
produktów, jak tez7 rodzajów dziaLalności, niekoniecznie prawidLowo odzwier-
ciedlaj *acych ich poziom. StaL sie* on szczególnie maLo przydatny w kalkulacji
kosztów jednostkowych produktów w warunkach wysokich kosztów pośred-
nich. Rozliczanie ich na produkty wedLug arbitralnie przyje*tych kluczy
powodowaLo niedoszacowywanie jednych, a przeszacowywanie innych. Ra-
chunek ten nie przedstawia wie*c prawidLowego obrazu kosztów poszcze-
gólnych produktów, a tym samym i ich rentowności. Przydatność decyzyjna
tego rachunku jest wie*c ograniczona. Wymusza to poszukiwanie nowych
rozwi *azań w zakresie rachunku kosztów, które: z jednej strony usune*Lyby
gLówn *a wade* rachunku kosztów peLnych, polegaj *ac *a na rozliczaniu kosztów
pośrednich wytwarzania na produkty za pomoc *a kluczy, z drugiej zaś po-
zwoliLyby na uwzgle*dnienie w kalkulowanych kosztach równiez7 tych, które
wprawdzie nie stanowi *a kosztów podstawowej dziaLalności operacyjnej, a ist-
nieje moz7liwość ich przypisania konkretnym produktom (warunki te speLnia
zaproponowany w artykule rachunek kosztów po przeksztaLceniu).
Praca opiera sie* na porównaniu wyników w zakresie rentowności sprze-

daz7y asortymentów uzyskanych przy zastosowaniu rachunku kosztów peLnych
oraz przeksztaLconego rachunku kosztów na potrzeby procesu decyzyjnego.
Z przeprowadzonej analizy wynika, iz7 po przeksztaLceniu rachunek kosz-

tów bardziej odzwierciedla realne rentowności asortymentów.
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TRANSFORMED FULL COST ACCOUNTING
IN PRODUCT PROFITABILITY ANALYSIS

S u m m a r y

The primary application of full cost accounting is to establish an actual unit cost
of a product on the level of its technical production which would include the costs
directly related to manufactured products as well as indirect production costs. This
kind of cost accounting provides information and a tool for control, since it is the
current standard of report accounting. It gives data concerning the incurred cost of
products as well as of the type of business activity, not always reflecting their
amount adequately. It has become particularly ineffective in calculating the unit cost
of products in the case when high indirect costs are involved.

This kind of accounting does not represent the real cost of particular products
and, at the same time, their profitability. Therefore the applicability of this cost
accounting in a decision-making process is limited. It is the reason for seeking new
solutions in the field of cost accounting which would

^ on one hand remove the main drawback of the full cost accounting, which is
calculating direct costs of production by using an arbitrary key,

^ on the other hand take into account, while calculating costs, also the ones
which do not constitute basic operating expenses but can be ascribed to particular
products.

This publication presents methods of transforming the information generated by
a book-keeping model of costs accounting for the purpose of a decision-making pro-
cess. The results related to the product profitability obtained by application of full
cost accounting and cost accounting transformed for the purpose of decision-making,
are different. On the basis of a conducted analysis it can be said that the transformed
cost accounting is more precise in calculating costs and accurate profitability of
manufactured products.

S=owa kluczowe: Koszty, koszt wytwarzania, rachunek kosztów peLnych, rachunek
kosztów po przeksztaLceniu, koszty bezpośrednie i pośrednie, koszty zarz *adu,
koszty sprzedaz7y, pozostaLe koszty i przychody operacyjne, koszty i przychody
finansowe, korekta kosztów, rentowność, zysk brutto ze sprzedaz7y

Key words: Costs, production costs, full cost accounting, transformed cost accoun-
ting, indirect and direct costs, management costs, marketing costs, other operating
costs and incomes, financial costs and incomes, cost adjustment, profitability,
gross sales profit.


