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WPROWADZENIE

Prezentowane opracowanie zawiera wyniki badań ankietowych na temat
rynku pracy kobiet1. GQównym celem badawczym byQo ustalenie, z jakich
powodów kobiety s *a aktywne lub bierne zawodowo. Praca ta wQ *acza sie* tezW
w nurt dyskusji na temat wpQywu przymusu ekonomicznego na decyzje kobiet
w sprawie pracy zawodowej. W badaniu chodziQo o ustalenie, czy kobiety
niebe*d *ace w trudnych warunkach materialnych pragn *a pomimo to pracować,
bez wzgle*du na trudności, które towarzysz *a zazwyczaj godzeniu dwóch ról:
domowo-rodzinnej i zawodowej.
W konstruowaniu projektu badawczego przyje*to za podstawowe dwie

kategorie badawcze. Pierwsza [ to motywacje kobiet, stoj *ace u podstaw ich
decyzji o aktywizacji b *adź bierności zawodowej. Druga [ to dyskryminacja:
w badaniu ankietowym zebrano opinie respondentek na temat pozycji spoQecz-
no-zawodowej kobiet w porównaniu z me*zWczyznami. ZaQozWono, zWe praktyki
dyskryminacyjne wobec kobiet oddziaQuj *a negatywnie na ich postawy wobec
rynku pracy, mog *a powodować okresowe lub staQe wycofanie sie* z rynku
pracy, wpQywać na obnizWenie zadowolenia z pracy a takzWe aspiracji awanso-
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1 Jest to pierwsza cze*ść tego opracowania. Cze*ść druga be*dzie zamieszczona w naste*pnym
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wych, sprzyjać trwaQej bierności zawodowej, oraz rodzić poczucie krzywdy
w wymiarze osobistym i spoQecznym.

I. MOTYWACJE KOBIET ORAZ ICH DYSKRYMINACJA

JAKO WAZWNE ZMIENNE OPISUJ *ACE RYNEK PRACY

1. MOTYWACJE KOBIET

W literaturze podejmuj *acej zagadnienie motywacji mówi sie* o kluczowym
znaczeniu kategorii potrzeb2. Stwierdza sie*, zWe czQowiek d *azW *ac do zaspokoje-
nia wazWnych potrzeb, wzbudza w sobie motywacje na rzecz ich realizacji.
Warto zaznaczyć, zWe kategoria motywacji jest szeroko wykorzystywana
w naukach spoQecznych, w tym takzWe w ekonomii.
PrzykQadowo, mikroekonomia neoklasyczna konstruuje modele poste*powa-

nia producenta i pracobiorcy na podstawie zaQozWeń co do ich motywów za-
chowania sie* na rynku. ZakQada, zWe producent d *azWy do maksymalizacji zysku,
a uczestnik rynku pracy do maksymalizacji uzWyteczności, poprzez optymalny
podziaQ czasu na prace* zarobkow *a (określon *a przez mozWliwy do uzyskania
dochód realny) i czas wolny3.
TakzWe w przypadku podejścia opisowego w nauce wydaje sie* w peQni za-

sadne odwoQywanie sie* do motywacji. Jeśli chodzi o rynek pracy, to motywy
jego uczestników maj *a wpQyw na ich decyzje w sprawach podje*cia rodzaju
ksztaQcenia, starań o prace*, wyboru miejsca pracy i jej charakteru, określaj *a
tezW aspiracje awansowe.
Trzeba podkreślić, zWe motywacje indywidualne z jednej strony maj *a cha-

rakter samoistny, gdyzW s *a gQe*boko osadzone w jednostkowych potrzebach,
wynikaj *acych z cech osobowych jednostki. Z drugiej strony jednak s *a one
ksztaQtowane przez uwarunkowania makrostrukturalne o charakterze: ekono-
micznym, prawnym i kulturowym.
Takie cechy gospodarki w skali makro, jak: typ gospodarki (liberalna czy

spoQeczna gospodarka rynkowa), faza cyklu koniunkturalnego, jej struktura
dziaQowo-gaQe*ziowa, charakter polityki spoQeczno-gospodarczej itp., wywieraj *a

2 W nauce zarz *adzania wyrózWnia sie* teorie treści motywacji, które badaj *a, jakie potrzeby
chc *a ludzie zaspokajać w pracy i poprzez prace*. J. P e n c, Motywowanie w zarz +adzaniu,
Kraków: Wydawnictwo Profesjonalnej SzkoQy Biznesu 1996, s. 145-159.

3 D. B e g g [i in.], Ekonomia, t. I, wyd. II zm., Warszawa: PWE 1998, s. 310-314.
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duzWy wpQyw na procesy zachodz *ace na rynku pracy, poprzez oddziaQywanie
na motywacje i zachowania jego uczestników.
Kolejnym, niezwykle wazWnym czynnikiem „reguluj *acym” postawy poszcze-

gólnych jednostek i grup spoQecznych na rynku pracy jest prawodawstwo.
W Polsce przepisy prawne zawarte w kodeksie pracy, w ustawie o pro-

mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz w ukQadach zbiorowych
pracy określaj *a uprawnienia i obowi *azki pracowników i bezrobotnych.
Dla kobiet pracuj *acych bardzo wazWne s *a przepisy prawne, daj *ace im szcze-

góln *a ochrone* w zwi *azku z macierzyństwem i wychowywaniem dzieci. Przy-
kQadowo [ art. 1861 Kodeksu pracy mówi o tym, zWe: „Pracodawca nie mozWe
wypowiedzieć ani rozwi *azać umowy o prace* w okresie od dnia zQozWenia przez
pracownika wniosku o udzielenie urlopu wychowawczego do dnia zakończe-
nia tego urlopu […]”4.
Nie bez znaczenia dla poQozWenia spoQecznego i ekonomicznego kobiet s *a

normy prawne organizacji o charakterze mie*dzynarodowym, takich jak ONZ
czy Rada Europy. Polska nalezWy do obu tych organizacji i ratyfikuj *ac szereg
wazWnych konwencji, podje*Qa określone zobowi *azania co do ich respektowania,
m.in. w obszarze rynku pracy. TakzWe przynalezWność do Unii Europejskiej
oznacza obowi *azek podporz *adkowania sie* dyrektywom unijnym odnosz *acym
sie* do sfery rynku pracy.
Trzeba tezW dodać, izW kultura narodowa zakorzeniona w najwazWniejszych

zaQozWeniach kulturowych i wartościach danego spoQeczeństwa5 jest [ jak wy-
daje sie* [ najgQe*bsz *a podstaw *a wszystkich procesów spoQecznych, ekonomicz-
nych, prawnych w danym kraju, w tym takzWe odnosz *acych sie* do postaw
wobec rynku pracy.
Potrzeby samoistne w wymiarze jednostkowym, o których byQa mowa

wcześniej, wywieraj *ace wpQyw na motywacje uczestników rynku pracy, s *a
ksztaQtowane chociazWby w drodze socjalizacji jednostki (poprzez wychowanie
w rodzinie, szkoQe*), „zakorzenionej” w wartościach kulturowych6. TakzWe na
stosunek do samej pracy jako takiej wpQywaj *a zaQozWenia i wartości kulturowe

4 Kodeks pracy i inne teksty prawne, Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck 2006, s. 78-79.
5 Model kultury Scheina opisany zostaQ m.in. w pracach: M. K o s t e r a, Zarz +adzanie

personelem, Warszawa: PWE 1996, s. 10-11; H. S t e i n m a n n, G. S c h r e y ö g g,
Zarz +adzanie. Podstawy kierowania przedsie+biorstwem. Koncepcje, funkcje, przyk=ady, wyd. III
uzupeQnione i poprawione, WrocQaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki WrocQawskiej 1998,
s. 443-448.

6 O wpQywie kultury na rynek pracy pisze: D. T a b i n, Szanse i zagroz@enia rynków
pracy, „Badania Naukowe” (Kielce) 10(2003), nr 2, s. 17-21.
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danego spoQeczeństwa. Dzie*ki ich poznaniu mozWemy wyjaśnić (przynajmniej
w istotnym zakresie), od czego to zalezWy [ z jakim rodzajem etyki pracy
mamy do czynienia w danym spoQeczeństwie lub w danej grupie spoQecznej:
[ czy w danym kraju mamy do czynienia z etosem pracy, a wie*c z akcep-

tacj *a pracy jako wartości samej w sobie; czy jej wykonywanie wi *azWe sie*
z poczuciem obowi *azku wobec spoQeczeństwa, pracowitości *a, szacunkiem
wobec pracodawcy, uczciwości *a, d *azWeniem do mistrzostwa itp.
[ czy, wprost przeciwnie, mamy do czynienia z nisk *a etyk *a pracy, polega-

j *ac *a na jej instrumentalizacji wyQ *acznie do wymiarów materialnych, braku
szacunku dla samej pracy i nieuczciwych praktykach7.
Podsumowuj *ac, źródQem motywacji osoby aktywnej lub biernej zawodowo

na rynku pracy jest wiele czynników tkwi *acych w samej jednostce, jak i w
gospodarce oraz w spoQeczeństwie. Ale w wyniku tych wszystkich zQozWonych
procesów, które w krótkim zarysie zostaQy wcześniej zaprezentowane, tworz *a
sie* motywacje do określonych postaw w celu realizacji osobistych interesów.
Trzeba podkreślić, zWe wQaśnie to byQ gQówny powód, dla którego przyje*to
w tym badaniu poje*cie „motywacji” za podstawow *a zmienn *a wyjaśniaj *ac *a
postawy kobiet wobec rynku pracy.

2. DYSKRYMINACJA ZE WZGLE*DU NA PkEĆ

Tradycyjne uje*cie tego zagadnienia polega na dychotomicznym podziale spoQe-
czeństwa na kobiety i me*zWczyzn i niezgode* na nierówności mie*dzy obu pQciami.
Ta problematyka jest j *adrem tzw. kwestii kobiecej. Wszystkie ruchy kobie-

ce domagaQy sie* równości kobiet i me*zWczyzn, pocz *atkowo w zakresie ksztaQ-
cenia sie*, praw wyborczych i stopniowo w odniesieniu do innych zrózWni-
cowań wyste*puj *acych w przekroju pQci: pQacowych, awansowych, w doste*pie
do konkretnych zawodów, w podziale obowi *azków domowych itd.
WspóQcześnie zakaz dyskryminacji ze wzgle*du na pQeć nalezWy do uniwer-

salnych norm mie*dzykulturowych8. Świadcz *a o tym zapisy zakazuj *ace dys-
kryminacji w wielu dokumentach mie*dzynarodowych takich organizacji, jak
ONZ czy Rada Europy.

7 O dychotomicznym podziale postaw wobec pracy, na podejście instrumentalne i auto-
teliczne pisze: J. M a r i a ń s k i, Etos pracy bezrobotnych (raport z badań empirycznych),
Lublin: Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 1994, s. 210-239.

8 WedQug M. Nussbaum, s *a to koncepcje normatywne, które wykraczaj *a poza granice
kulturowe, i s *a przydatne w oceni sytuacji kobiet na rynku pracy. M. N u s s b a u m, Kobie-
ty i praca: perspektywa zdolności, w: Kobieta w świecie H kobieta w Kościele, Kraków:
„Znak” 2005.
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Jako przykQad mozWna podać znacz *acy dokument dla europejskiego Qadu
spoQecznego [ Europejsk *a Karte* SpoQeczn *a Rady Europy. Uchwalona zostaQa
w 1961 r. i zrewidowana w 1996 r. Polska ratyfikowaQa te* Karte* w 1997 r.,
co oznacza zgode* na mie*dzynarodow *a kontrole* wypeQniania zobowi *azań.
ArtykuQ 20 (cze*ść II) tej Karty jest zatytuQowany: „Prawo do równych

szans i równego traktowania w zatrudnieniu i wykonywania zawodu, bez
dyskryminacji ze wzgle*du na pQeć”9. Ten przepis Karty mówi o równym
prawie kobiet i me*zWczyzn do: zatrudnienia, ochrony przed zwolnieniem, rein-
tegracji zawodowej, szkolenia zawodowego, readaptacji zawodowej, warun-
ków zatrudnienia i pracy, a w tym wynagrodzenia, a takzWe równych szans
awansowych dla obu pQci.
TakzWe liczne programy i dokumenty Unii Europejskiej zawieraj *a przepisy

zakazuj *ace dyskryminacji kobiet. Jednym z najwazWniejszych jest Europejska
Strategia Zatrudnienia, zawarta w Traktacie Amsterdamskim z roku 1997.
Zobowi *azuje ona państwa czQonkowskie m.in. do przestrzegania zasady rów-
ności szans na rynku pracy, szczególnie wobec kobiet i mniejszości narodo-
wych oraz zaniechania praktyk dyskryminacyjnych10.
W polskim kodeksie pracy sukcesywnie dokonuje sie* w drodze kolejnych

nowelizacji ustawy dostosowywanie prawa krajowego do standardów mie*dzy-
narodowych i wspólnotowych. Po 1989 r. wQ *aczono do przepisów kodeksowych
katalog podstawowych zasad prawa pracy (dziaQ pierwszy, rozdziaQ II), wyrazWaj *a-
cy podstawowe idee i wartości ustroju pracy. Znajduje sie* w nim art. 113, zaka-
zuj *acy dyskryminacji w zatrudnieniu, m.in. ze wzgle*du na pQeć11.
Podsumowuj *ac, trzeba stwierdzić, izW powszechnie akceptowan *a wartości *a

i norm *a kulturow *a w kre*gu cywilizacji europejskiej i szerzej [ zachodniej (ale
nie wyQ *acznie12) jest równouprawnienie kobiet i me*zWczyzn na rynku pracy.
Jednak w praktyce gospodarczej, jak dowodz *a tego wyniki badań empi-

rycznych oraz opinii publicznej, na rynku pracy nierzadko mamy do czynienia
z dziaQaniami dyskryminacyjnymi ze wzgle*du na pQeć, zarówno w odniesieniu
do osób bezrobotnych, jak i pracuj *acych.

9 J. A u l e y t n e r, Polityka spo=eczna czyli ujarzmianie chaosu spo=ecznego, Warsza-
wa: WyzWsza SzkoQa Pedagogiczna, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej 2002, s. 538.

10 S. B o r k o w s k a, Perspektywa integracji europejskiej H kontekst rynku pracy, w:
Rynek pracy wobec integracji z Uni +a Europejsk +a, red. S. Borkowska, Warszawa: IPiSS 2002,
s. 32.

11 Kodeks pracy.
12 PrzykQadowo [ dyskryminacja jest zakazana przez indyjsk *a konstytucje*: N u s s-

b a u m, Kobiety i praca, s. 78.
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W literaturze feministycznej za jeden z gQównych przejawów dyskryminacji
kobiet uznaje sie* obejmowanie przez me*zWczyzn lepszych miejsc pracy a przez
kobiety gorszych, czyli nizWej pQatnych, o mniejszych mozWliwościach awansu
i o nizWszym prestizWu spoQecznym. Mówi sie* w tym przypadku o zjawisku
segregacji zawodowej wedQug pQci, o charakterze poziomym i pionowym.
Segregacja zawodowa pozioma, horyzontalna, dotyczy koncentracji zatrud-

nienia kobiet w pewnych gaQe*ziach gospodarki, na przykQad w oświacie czy
w pewnych zawodach, jak w przypadku piele*gniarek. Drugi typ segregacji to
pionowa, wertykalna segregacja zawodowa, określana tezW terminem „szklany
sufit” lub „szklane ruchome schody”. Poje*cie to oznacza niski udziaQ kobiet
na stanowiskach kierowniczych, zwQaszcza wyzWszych, w porównaniu z me*zW-
czyznami13. WQaśnie te dwa rodzaje segregacji, zdaniem wielu badaczy,
odpowiadaj *a za podrze*dn *a sytuacje* kobiet na rynku pracy.
Poza sfer *a rynku pracy badacze dyskryminacji kobiet interesuj *a sie* takzWe

sfer *a gospodarstwa domowego. W tym drugim obszarze dyskryminacji za
wazWny jej przejaw uznaje sie* niesprawiedliwy podziaQ pracy mie*dzy czQonków
rodziny w gospodarstwie domowym14.
W ideologiach feministycznych, zwQaszcza reprezentowanych przez skrajne

odQamy feminizmu, zagadnienie obarczenia kobiet nadmiernymi obowi *azkami
domowymi, w tym opiekuńczo-wychowawczymi, jest jednym z najwazWniej-
szych argumentów na rzecz wyste*powania zjawiska dyskryminacji. Na prze-
ciwlegQym biegunie znajduje sie* katolicka nauka spoQeczna. W ramach tej
doktryny krytykowany jest wzór kobiety wszechstronnej, „d *azW *acej do samo-
realizacji raczej w pracy zawodowej i zWyciu spoQecznym anizWeli w domu”15,
nieche*tnie odnosz *acej sie* do normalnych obowi *azków domowo-rodzin-
nych16. Jednak warto zaznaczyć, zWe w tym podejściu nie krytykuje sie* po-
dejmowania przez kobiety pracy zawodowej ani tezW wQ *aczania me*zWczyzn

13 C. M. R e n e z e t t i, D. J. C u r r a n, Kobiety i me+z@czyźni w spo=eczeństwie,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2005, s. 5; M. G a w r y c h a, J. W a s i lc z u k,
P. W i e c h, Szklany sufit i ruchome schody H Kobiety na rynku pracy, Warszawa: Wydaw-
nictwo Fachowe 2007.

14 D. G o l e n i e w s k a, Kariery zawodowe kobiet w przemyśle. Studia i Materia=y,
zeszyt 10, Warszawa 1976, s. 27; por. A. T i t k o w, D. D u c h - K r z y s z t o s z e k,
B. B u d z o w s k a, Nieodp=atna praca kobiet, mity, realia, perspektywy, Warszawa: Wy-
dawnictwo IFiS PAN 2004, s. 189-262.

15 Praca kobiety (matki) w domu, Instytut Studiów nad Rodzin *a UKSW, WWW.isnr. uksw.
edu.pl/sQownik/praca/htm, 18 03 2009.

16 TamzWe.
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w obowi *azki domowo-rodzinne. Uznaje sie* jedynie, zWe gQównym (chociazW nie
wyQ *acznym) powoQaniem kobiet zame*zWnych powinny być dom i rodzina.
Warto podkreślić, izW we wspóQczesnych spoQeczeństwach praca domowa

w odrózWnieniu od pracy zawodowej jest uznawana za sfere* prywatn *a, niepod-
legaj *ac *a instrumentom politycznym i prawnym. UwazWa sie*, zWe podziaQ obo-
wi *azków domowo-rodzinnych mie*dzy me*zWczyzne* i kobiete* jest wyQ *acznie
spraw *a pewnego rodzaju umowy mie*dzy nimi17.
Oznacza to, zWe nie wyste*puj *a regulacje prawne dotycz *ace pracy domowej.

Jest to praca w zWaden sposób niepodlegaj *aca ocenie przez rynek, nie jest
brana pod uwage* w rachunku dochodu narodowego, jest pozbawiona gratyfi-
kacji finansowych gwarantowanych przez państwo. W takich krajach jak
przykQadowo Francja, zgQaszany przez niektórych polityków postulat wprowa-
dzenia zabezpieczenia emerytalnego dla kobiet niepracuj *acych i wychowuj *a-
cych dzieci, pozostaje od dziesie*cioleci wyQ *acznie w sferze polemiki przed-
wyborczej.
Pomimo to, zWe praca domowa jest zaliczana do sfery prywatnej i nie pod-

lega ani normom prawnym, ani wycenie przez rynek, to podlega ona spoQecz-
nym ocenom na podstawie funkcjonuj *acych w danej kulturze wzorców.
Oczywiście, siQa promieniowania rózWnych doktryn spoQecznych na zWycie

prywatne jest zrózWnicowana, w zalezWności od badanego środowiska. Znacz *ace
rózWnice wyste*puj *a chociazWby w przekroju miasto [ wieś. Kobiety mieszkaj *ace
na wsi s *a bardziej tradycyjne nizW kobiety z miasta. Jednak [ niezalezWnie od
typu środowiska spoQecznego [ od pocz *atku lat siedemdziesi *atych XX wieku
w kre*gu kultury europejskiej, i nie tylko coraz powszechniej akceptowany jest
wzór równego podziaQu obowi *azków w przekroju pQci. MozWna wie*c s *adzić,
zWe nadmierne obci *azWenie kobiet obowi *azkami domowymi oraz opiekuńczo-
-wychowawczymi coraz cze*ściej traktuje sie* jako przejaw dyskryminacji18.

17 T i t k o w, D u c h - K r z y s z t o s z e k, B u d z o w s k a, Nieodp=atna

praca, s. 33.
18 D. Z a w o r s k a - N i k o n i u k, Wzory kobiecości i me+skości w polskiej prasie

dla kobiet XXI wieku, Toruń: Wydawnictwo Adam MarszaQek 2008, s. 58-60.
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II. PREZENTACJA BADANIA ANKIETOWEGO

1. PREZENTACJA ANKIETY

Badanie ankietowe zostaQo przeprowadzone w listopadzie i grudniu
2004 r.19 W ankiecie uczestniczyQo 160 respondentek, mieszkanek miasta
Lublina. Poza obszarem badania znalazQo sie* środowisko wiejskie kobiet,
które w wielu wymiarach indywidualnych, spoQecznych i zawodowych ma
odre*bne cechy nizW mieszkanki miast20.
Ankieta dotyczyQa dwóch podstawowych zagadnień: postaw i motywacji

kobiet wobec pracy zawodowej oraz ich opinii na temat dyskryminacji kobiet
w Polsce. Z tego wQaśnie wzgle*du dwa pytania w prezentowanej ankiecie
miaQy charakter podstawowy [ pytanie 1. oraz pytanie 4., a pozostaQe rozwi-
jaQy szczegóQowo zagadnienia ich dotycz *ace. Ankieta zostaQa zamieszczona
w Aneksie 1. pracy.
Pytania ankiety miaQy charakter zamknie*ty, z wyj *atkiem pytania 7., w któ-

rym respondentka byQa proszona o dodanie czegoś od siebie w sprawie kwes-
tii kobiecej21.
Na końcu ankiety zamieszczono metryczke* uwzgle*dniaj *ac *a naste*puj *ace

zmienne: wiek, wyksztaQcenie, stan cywilny, aktywność ekonomiczna, docho-
dy na jedn *a osobe* w rodzinie.

2. SPOSÓB DOBORU PRÓBY

ORAZ ODCHYLENIA OD ZAkOZWEŃ W JEJ REALIZACJI

W doborze próby uwzgle*dniano trzy zmienne spoQeczno-demograficzne:
wiek, wyksztaQcenie oraz aktywność zawodow *a.
Zmienne „wiek” i „wyksztaQcenie” uwzgle*dniono na zasadach próby kwo-

towej. Oznacza to, zWe odsetki poszczególnych kategorii tych zmiennych
w próbie s *a w przyblizWeniu takie same, jak w ogólnopolskiej populacji kobiet.
Liczebności trzeciej zmiennej [ „aktywność ekonomiczna” [ zostaQy określo-
ne na zasadach próby warstwowej nieproporcjonalnej, a mówi *ac prościej:
poQowa próby to kobiety pracuj *ace, a druga poQowa to kobiety niepracuj *ace.

19 Badanie zostaQo sfinansowane przez Katolicki Uniwersytet Lubelski z funduszu na
badania wQasne.

20 Zob. W. K n a p i k, Kobieta w wiejskiej spo=eczności lokalnej, Toruń: Wydawnictwo
Adam MarszaQek 2008.

21 Odpowiedzi na pytanie otwarte zostan *a zaprezentowane w szerszym opracowaniu.
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Tab. I. Opis próby. ZaQozWenia w doborze próby i ich realizacja:
wedQug wieku, wyksztaQcenia i aktywności ekonomicznej*

Zmienne Próba Realizacja

Wiek

18-34 64 62

34-49 56 59

50-60 40 39

Razem 160 160

WyksztaQcenie

wyzWsze 20 20

średnie 63 64

ponizWej średniego 77 76

Razem 160 160

Aktywność ekonomiczna

pracuje 80 81

nie pracuje 80 79

Razem 160 160

ŹródQo: Badanie wQasne.
*Uwaga: ze wzgle*du na to, zWe wszystkie tabele zawieraj *a informacje* statystyczn *a pocho-
dz *ac *a z badania wQasnego, w kolejnych tabelach „ŹródQo” be*dzie pominie*te.

W wyniku realizacji próby nast *apiQy niewielkie odchylenia od zaQozWeń. Jak
o tym informuje zestawienie, nie s *a one istotne [ bo dotycz *a w wybranych
przekrojach jednej b *adź dwóch osób. MozWna przyj *ać, zWe zaQozWenia badania
przy doborze próby zostaQy zrealizowane.

3. METRYCZKA

PonizWej zamieszczono zestawienia informacji statystycznej na temat uczest-
nicz *acych w ankiecie respondentek. Najpierw zaprezentowano rozkQad tych
zmiennych, które zostaQy dobrane w sposób kwotowy, czyli „wiek” i „wy-
ksztaQcenie” respondentek (tab. II i tab. III).

Tab. II. Opis próby. Wiek respondentek

Wiek N %

18-34 62 38,8

35-49 59 36,9

50-60 39 24,3

Razem 160 100,0
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Tab. III. Opis próby. WyksztaQcenie respondentek

WyksztaQcenie N %

wyzWsze 20 12,5

średnie 63 39,4

ponizWej średniego 77 48,1

Razem 160 100,0

Jeśli chodzi o zmienn *a „wiek”, to przyje*to za doln *a granice* wieku 18 lat
a za górn *a 60 lat. Trzeba zaznaczyć, zWe w badaniu ankietowym nie uczestni-
czyQy kobiety be*d *ace na emeryturze. Przyje*te w badaniu grupy wiekowe s *a
naste*puj *ace: 18-34, 35-49, 50-60 lat.
W przypadku zmiennej „wyksztaQcenie” uwzgle*dniono naste*puj *ace jej

przedziaQy: wyzWsze [ zarówno zawodowe, jak i magisterskie, średnie [ tzn.
zawodowe i ogólnoksztaQc *ace, oraz zasadnicze zawodowe lub ponizWej, tj.
gimnazjalne, podstawowe, niepeQne podstawowe.
Tabela IV zawiera rozkQad liczebności populacji badanej wedQug tego, czy

kobieta pracowaQa czy byQa bierna zawodowo lub bezrobotna w momencie
badania. Zmienna ta zostaQa określona jako „aktywność ekonomiczna”22.
Z danych zawartych w tab. IV wynika, zWe 50,6% respondentek w momencie
badania pracowaQo, natomiast 48,8% spośród nich to kobiety niepracuj *ace [
bierne zawodowo lub bezrobotne.

Tab. IV. Opis próby. Aktywność ekonomiczna respondentek

Aktywność ekonomiczna N %

1. Praca etatowa w peQnym wymiarze godzin 45 28,1

2. Praca etatowa w niepeQnym wymiarze godzin 16 10,0

3. Praca na umowe*: o dzieQo, zlecenia 9 5,6

4. Praca dorywcza 2 1,3

5. WQasna firma lub pomoc rodzinie w jej prowadzeniu 9 5,6

6. Nie pracuje i jest zarejestrowana w urze*dzie pracy 44 27,5

7. Nie pracuje, nie jest zarejestrowana, ale chce pracować 16 10,0

8. Nie pracuje i nie chce pracować 18 11,3

bd 1 0,6

Razem 160 100,0

22 Termin „aktywność ekonomiczna” nie jest równoznaczny z terminem „aktywność zawo-
dowa”. Por. Aktywność ekonomiczna ludności Polski I kwarta= 2007, Warszawa: GUS 2007,
s. 26.
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Jeśli wzi *ać pod uwage* zarówno respondentki zarejestrowane w urze*dach
pracy, jak i niezarejestrowane ale poszukuj *ace pracy, to stanowiQy one 3/4
caQej zbiorowości kobiet niepracuj *acych. Jednym sQowem, praca zawodowa
dla zdecydowanej wie*kszości respondentek niepracuj *acych byQa „dobrem”23.

4. HIPOTEZY BADAWCZE

Podstawow *a hipotez *a tego badania byQo stwierdzenie, zWe wie*kszość Polek
pragnie pracować, takzWe w sytuacji, gdy one i ich rodziny nie doświadczaj *a
przymusu ekonomicznego.
ZaQozWono, izW pozytywne motywacje wobec pracy zawodowej w warunkach

braku przymusu ekonomicznego maj *a swoje źródQo w wielu potrzebach - nie
tylko natury materialnej, ale takzWe w potrzebach pozafinansowych - natury
spoQecznej, rodzinnej i osobistej.
W zwi *azku z powyzWsz *a hipotez *a celem badawczym byQo ustalenie:
[ jak wiele kobiet pragnie pracować w sytuacji braku przymusu ekono-

micznego,
[ jakie motywacje kieruj *a nimi na rynku pracy oraz
[ czym kieruj *a sie* kobiety, które chc *a pozostawać poza rynkiem pracy.
Kolejna hipoteza dotyczyQa wazWnego, negatywnego kontekstu zWycia rodzin-

nego i zawodowego kobiet, jakim jest kwestia dyskryminacji ze wzgle*du na
pQeć. Przyje*to, zWe zdecydowana wie*kszość kobiet jest przekonana o dyskrymi-
nacji, poniewazW jej doświadcza, zetkne*Qa sie* z ni *a w przeszQości lub sie* jej
obawia.
Wydaje sie*, zWe przekonanie o dyskryminacji kobiet w pracy zawodowej

lub w domu wpQywa negatywnie na ich motywacje i zachowania na rynku
pracy. Sprzyja bowiem postawom bierności zawodowej oraz obnizWa ich aspi-
racje zawodowe i awansowe.
W celu weryfikacji hipotezy o dyskryminacji w ankiecie pytano respon-

dentki, jaki maj *a pogl *ad na temat wyste*powania zjawiska dyskryminacji ko-
biet w Polsce. Proszono je takzWe o uzasadnienie swojej opinii.

23 Jedynie 11,3% respondentek zadeklarowaQo, zWe nie pracuje i nie zamierza pracować
(tab. IV).
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5. POSTAWY WOBEC PRACY:

PROZATRUDNIENIOWE I DEZAKTYWIZACYJNE

WyrózWniono w badaniu dwa typy postaw24 kobiet wobec pracy zawodowej.
Pierwszy typ określono mianem postawy prozatrudnieniowej. Reprezento-

waQy j *a respondentki, które miaQy pozytywny stosunek do pracy zawodowej
i wyrazWaQy che*ć pracy takzWe w sytuacji, w której miaQyby zapewniony mini-
malny, ale godziwy standard zWycia. Na pytanie 1. ankiety (tab. 1) udzieliQy
odpowiedzi „raczej tak”, „tak”.
Drug *a postawe* określono mianem postawy dezaktywizacyjnej. Respon-

dentki, maj *ac do wyboru prace* albo gwarantowany przez państwo zasiQek na
poziomie minimum socjalnego, odrzucaQy prace* na rzecz zasiQku. Na pytanie
1. ankiety udzieliQy odpowiedzi „raczej nie”, „nie” (tab. 1).

III. PRACA ZAWODOWA

CZY GWARANTOWANY STAkY ZASIkEK SOCJALNY?

1. CZY KOBIETA PODJE* kABY PRACE*

POMIMO BRAKU PRZYMUSU EKONOMICZNEGO?

Pytanie 1. ankiety miaQo zasadnicze znaczenie w określeniu motywacji
i postaw kobiet wobec rynku pracy25: „Wyobraźmy sobie, zWe z powodu bez-
robocia tylko 1/3 [ spośród wszystkich zdolnych do pracy [ mogQaby praco-
wać. Osoby niepracuj *ace otrzymywaQyby gwarantowany, staQy zasiQek socjal-
ny, daj *acy prawo do ubezpieczenia zdrowotnego, emerytalnego i zapewniaj *acy
skromne, ale godziwe warunki zWycia, dla caQej rodziny. Czy w tej sytuacji
chciaQaby Pani być osob *a pracuj *ac *a?”
PowyzWsze pytanie zostaQo sformuQowane w taki sposób, aby wyeliminować

problem przymusu ekonomicznego, gdyzW badano motywacje kobiet maj *acych
mozWliwość „wolnego wyboru” mie*dzy prac *a a pozostaniem w domu. Pojawia
sie* pytanie, kiedy mamy do czynienia z przymusowym podejmowaniem pracy

24 Poje*ciem „postawa” mozWna sie* posQuzWyć „na oznaczenie procesów indywidualnej świa-
domości, determinuj *acych zarówno aktualne jak i potencjalne reakcje czQowieka wobec świata
spoQecznego”, cyt. za: Encyklopedia socjologii, Warszawa: Oficyna Naukowa 2000, s. 151.

25 Inspiracj *a do sformuQowania pytania nr 1. ankiety byQa teza J. Riffkina, zWe w najblizW-
szych dziesie*cioleciach, ze wzgle*du na szybkie pojawianie sie* nowych technologii praco-
oszcze*dnych, zapotrzebowanie na prace* ludzi na świecie gwaQtownie zmaleje. Zob. J. R i f f-
k i n, Koniec pracy. Schy=ek si=y roboczej na świecie i pocz +atek ery postprzemys=owej, Kraków:
Wydawnictwo Dolnośl *askie 1996.
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zarobkowej przez kobiety, a kiedy z motywacj *a ekonomiczn *a nakierowan *a na
polepszenie warunków bytowych.
W badaniu przyje*to naste*puj *ac *a definicje* przymusu ekonomicznego. Taka

sytuacja ma miejsce wtedy, gdy kobieta jest zmuszona podj *ać prace*, w prze-
ciwnym razie rodzina (b *adź kobieta samotna) nie osi *agnie skromnego i jedno-
cześnie godziwego standardu zWycia26.
Nie jest bez znaczenia, izW do hipotetycznej sytuacji przedstawionej w pyta-

niu 1., wprowadzono gwarancje w zakresie ubezpieczeń zdrowotnych oraz
emerytur. Uzyskanie tych świadczeń we wspóQczesnych spoQeczeństwach jest
podstawowym standardem godziwego zWycia. Natomiast brak ich jest rodzajem
wykluczenia spoQecznego. PoniewazW kobiety, w przeciwieństwie do me*zWczyzn,
cze*sto maj *a nieci *agQ *a kariere* zawodow *a z powodu peQnienia funkcji opiekuń-
czo-wychowawczych w rodzinie, zapewne nierzadko podejmuj *a prace* zawodo-
w *a ze wzgle*du na konieczność przepracowania minimalnego okresu, daj *acego
im w świetle prawa podstawe* do świadczeń emerytalnych. W badaniu ten
przymusowy motyw opowiedzenia sie* za prac *a wykluczono i dlatego respon-
dentki uzyskaQy [ w modelowej sytuacji zawartej w pytaniu 1. [ gwarancje
w zakresie ubezpieczenia spoQecznego.
Pytanie 1. dotyczyQo oczywiście sytuacji hipotetycznej, w której kobieta

jest wolna od przymusu ekonomicznego. Dzie*ki zaQozWeniu, izW ma mozWliwości
uzyskania gwarantowanego, staQego zasiQku socjalnego, mogQa dokonać [
odpowiadaj *ac na pytanie 1. ankiety [ swobodnego wyboru mie*dzy prac *a
a pozostaniem w domu.
Tabela 1. informuje o podstawowym wyniku badania: ile kobiet pomimo

braku przymusu ekonomicznego podje*Qoby b *adź kontynuowaQoby prace*.
Z danych zawartych w tej tabeli wynika, zWe 73 respondentki odpowiedziaQy

„tak” oraz 34 respondentki „raczej tak”, czyli 107 ankietowanych kobiet
zaprezentowaQo, zgodnie z przyje*t *a definicj *a w rozdziale II.5, postawe* pro-
zatrudnieniow *a. Natomiast postawy dezaktywizacyjne reprezentowaQy 52
respondentki, w tym 18 spośród nich odpowiedziaQo na pytanie 1: „raczej
nie”, a 34 [ „nie”.
Uzyskany wynik jest jednoznaczny: 66,9% respondentek, a wie*c zdecydo-

wana wie*kszość podje*Qaby prace*, 32,6% badanych pozostaQoby w domu [ pod
warunkiem zabezpieczenia minimum socjalnego.

26 Zabezpieczenie godziwego, minimalnego standardu zWycia zwi *azane jest w polityce
spoQecznej z kategori *a „minimum socjalne”.
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Tab. 1. Praca zawodowa
czy gwarantowany staQy zasiQek socjalny?

Czy chce pracować? N %

Tak 73 45,6%

Raczej tak 34 21,3%

Raczej nie 18 11,3%

Nie 34 21,3%

Nie mam zdania 1 0,6%

Razem 160 100,0%

Warto zaznaczyć, zWe tylko jedna respondentka odpowiedziaQa na pytanie
1., zWe nie ma zdania w badanej kwestii. Oznacza to, zWe alternatywa zawarta
w tym pytaniu byQa jasno i przekonuj *aco sformuQowana27.

2. WIEK A CHE* Ć PRACY

Tabela 2. ukazuje postawy prozatrudnieniowe lub dezaktywizacyjne res-
pondentek, w zalezWności od wieku kobiet.
Najwie*cej odpowiedzi deklaruj *acych che*ć pracy jest wśród respondentek

mQodych, do 34. roku zWycia. Ponad 3/4 spośród nich (77,4%) deklaruje che*ć
pracy i rezygnacje* z zasiQku, a w przyblizWeniu 1/4 (22,6%) nie podje*Qaby pracy.
TakzWe wie*kszość respondentek w wieku średnim i starszym wolaQaby pra-

cować nizW otrzymywać zasiQek (61% i 59%), ale taka deklaracja pada rzadziej
nizW w przypadku mQodszej grupy wiekowej.
Innymi sQowy: z wiekiem rośnie odsetek kobiet opowiadaj *acych sie* za

zasiQkiem. Najwie*ksza rozpie*tość, prawie dwukrotna, dotyczy skrajnych grup
wiekowych: azW 41% respondentek w wieku 50-60 lat nie chciaQoby pracować,
a wie*c przyje*Qoby zasiQek, a jedynie 22,6% spośród kobiet mQodych.
U podstaw tej zalezWności mie*dzy wiekiem a postawami dezaktywizacyjny-

mi stoi, jak mozWna s *adzić, m.in. tradycyjne podejście do ról kobiecych: star-
sze pokolenia kobiet cze*ściej w porównaniu z mQodszymi akceptuje tradycyj-
ne wzory podziaQu obowi *azków: kobieta odpowiada za dom i dzieci, a me*zW-
czyźni za prace* poza domem oraz dochody. Dlatego tezW starsze respondentki,
maj *ac mozWliwość wolnego wyboru mie*dzy prac *a a zasiQkiem, cze*ściej nizW

27 Odpowiedzi „raczej tak” zostaQy wQ *aczone do kategorii „tak”, a „raczej nie” do kategorii
„nie”. Zdarza sie* jednak, zWe te kategorie s *a analizowane rozQ *acznie i wtedy w tekście jest to
wyraźnie zaznaczone.
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mQodsze opowiadaQy sie* za pozostaniem w domu. Podsumowuj *ac, wraz
z przechodzeniem do starszych kategorii wiekowych rośnie odsetek respon-
dentek o postawach dezaktywizacyjnych oraz maleje o postawach prozatrud-
nieniowych.

Tab. 2. Wiek a che*ć pracy

Czy chce
pracować?

Wiek

18-34 35-49 50-60

N % N % N %

Tak 34 54,8% 24 40,7% 15 38,5%

Raczej tak 14 22,6% 12 20,3% 8 20,5%

Raczej nie 4 6,5% 10 16,9% 4 10,3%

Nie 10 16,1% 12 20,4% 12 30,7%

Nie mam zdania 0 ,0% 1 1,7% 0 ,0%

Razem 62 100,0% 59 100,0% 39 100,0%

3. WYKSZTAkCENIE A CHE* Ć PRACY

Jeśli weźmiemy pod uwage* jedynie odpowiedzi „tak” (bez „raczej tak”), to
relatywnie najwie*cej wyborów na rzecz pracy zawodowej dokonaQy kobiety ma-
j *ace wyzWsze wyksztaQcenie – bo azW 80% spośród nich. Wśród kobiet z wyksztaQ-
ceniem średnim takich respondentek byQo 49,2%, a wśród kobiet maj *acych
wyksztaQcenie ponizWej średniego – 33,8% (tab. 3). Jak widać, zalezWność mie*dzy
wyksztaQceniem a zmienn *a „che*ć pracy” jest raczej silna. RózWnice w punktach
procentowych mie*dzy kobietami maj *acymi wyksztaQcenie wyzWsze i średnie wy-
nosi 30,8, a mie*dzy maj *acymi wyksztaQcenie wyzWsze i nizWsze [ 46,2.
ZrózWnicowanie mie*dzy grupami respondentek o rózWnym statusie wyksztaQ-

cenia nie jest jednak tak znacz *ace, jeśli poQ *aczymy odpowiedzi „tak” i „raczej
tak”. W grupie kobiet z wyzWszym wyksztaQceniem [ 85%, z wyksztaQceniem
średnim [ 77%, a z wyksztaQceniem ponizWej średniego [ 58,5% kobiet dekla-
rowaQo che*ć pracy zawodowej. ZalezWność jest taka sama, ale znacznie sQabsza.
Postawy dezaktywizacyjne potwierdzaj *a te* zalezWność. Odsetek odpowiada-

j *acych na pytanie 1. [ „nie” i „raczej nie”, byQ najwyzWszy wśród responden-
tek o niskim statusie wyksztaQcenia i wynosiQ 41,5%. Odpowiednie procenty
dla średniej i wyzWszej kategorii wyksztaQceniowej wynosiQy: 27% i 15%.
Oznacza to, zWe skQonność do przyje*cia zasiQku przez respondentki i do rezyg-
nacji z pracy rośnie znacz *aco wraz z obnizWaniem sie* poziomu wyksztaQcenia.



218 DANUTA MARIA TABIN

Tab. 3. WyksztaQcenie a che*ć pracy

Czy chce
pracować?

WyksztaQcenie

wyzWsze średnie
zasadnicze zawodowe

i ponizWej

N % N % N %

Tak 16 80,0% 31 49,2% 26 33,8%

Raczej tak 1 5,0% 14 22,2% 19 24,7%

Raczej nie 0 ,0% 5 7,9% 13 16,9%

Nie 3 15,0% 12 19,1% 19 24,6%

Nie mam zdania 0 ,0% 1 1,6% 0 ,0%

Razem 20 100,0% 63 100,0% 77 100,0%

Dlaczego zalezWność mie*dzy postaw *a prozatrudnieniow *a a poziomem
wyksztaQcenia jest znacz *aca? To zagadnienie mozWna po cze*ści wyjaśnić za po-
moc *a teorii kapitaQu ludzkiego. Traktuje ona ksztaQcenie jako inwestycje* w czQo-
wieka28. Osoba inwestuj *aca w siebie, tzn. przeznaczaj *aca czas i pieni *adze na
ksztaQcenie, ma duzWe szanse na zwrot poniesionych nakQadów poprzez uzyskanie
dochodowej, interesuj *acej, cenionej indywidualnie i spoQecznie pracy.
Wszystkie wymienione korzyści (w relacji do poniesionych kosztów)

z uzyskanego wyksztaQcenia motywuj *a w rózWnym stopniu do zachowań pozy-
tywnych na rynku pracy.
W wyjaśnieniu funkcji motywacyjnej wyksztaQcenia mozWna tezW odnieść sie*

do modelu cech pracy Hackmana i Oldhama. Stworzyli oni wskaźnik poten-
cjaQu motywacyjnego, który jest miar *a Q *acz *ac *a 5 podstawowych wymiarów
pracy, takich jak: rózWnorodność umieje*tności, samoistność zadania, znaczenie
zadania, samodzielność, sprze*zWenie zwrotne. Im wyzWsze wartości osi *agaj *a one
w zwi *azku z dan *a prac *a, tym wie*kszy be*dzie potencjaQ motywacyjny zadań,
tym wyzWsza motywacja pracowników je wykonuj *acych29.
W takim razie mozWna zaQozWyć, zWe motywacja ludzi na rynku pracy rośnie

wraz ze wzrostem poziomu ich wyksztaQcenia. Nie ulega bowiem w *atpliwości,
zWe cechy pracy zawarte w modelu Hackhama i Oldhama, wyste*puj *a [ prze-
cie*tnie oceniaj *ac [ w tym wie*kszym nate*zWeniu, im dane stanowisko wymaga

28 S. R. D o m a ń s k i, Kapita= ludzki i wzrost gospodarczy, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 1993, s. 19-23.

29 S. P. R o b b i n s, D. A. D e C e n z o, Podstawy zarz +adzania, Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne 2002, s. 441-442.
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wyzWszych kwalifikacji30. Oznacza to, zWe na zewne*trznym rynku pracy zmien-
na „wyksztaQcenie” sprzyja postawom prozatrudnieniowym kobiet, czyli po-
szukiwaniu pracy i zdobywaniu zatrudnienia, natomiast na wewne*trznym
rynku pracy pobudza je do osi *agnie*ć i starań o awans31.

4. AKTYWNOŚĆ EKONOMICZNA A CHE* Ć PRACY

W omawianym badaniu uwzgle*dniono zmienn *a „aktywność ekonomiczna”,
dziel *ac respondentki na pracuj *ace i niepracuj *ace. Jak informuje o tym tab. 4,
21% pracuj *acych i azW 43,6% respondentek niepracuj *acych nie chciaQoby pra-
cować, gdyby byQa mozWliwość otrzymania gwarantowanego zasiQku socjalnego.
Z tego wynika, zWe ponad dwukrotnie mniej respondentek aktywnych zawodo-
wo, w porównaniu z niepracuj *acymi, opowiedziaQo sie* za zasiQkiem. Odwrotne
proporcje dotycz *a opowiedzenia sie* za prac *a. Zdecydowanie wie*cej respon-
dentek pracuj *acych nizW niepracuj *acych odrzuciQoby zasiQek i przyje*Qoby prace*
(77,8% i 56,4% [ rózWnica 21,4 pkt. procentowych)32.
Jak mozWna wyjaśnić te* znacz *ac *a rózWnice*, w podejściu do pracy, responden-

tek pracuj *acych i niepracuj *acych? MozWna s *adzić, zWe stosunkowo cze*stsza posta-
wa prozatrudnieniowa wśród kobiet pracuj *acych w porównaniu z niepracuj *acy-
mi, jest wynikiem przede wszystkim ich pozytywnych doświadczeń w pracy
zawodowej. Zatrudnienie, z powodów materialnych i pozafinansowych, jest
źródQem ich zadowolenia, a wie*c motywuje je do kontynuacji pracy.
MozWna tezW podać drugi, istotny argument wyjaśniaj *acy rózWnice w posta-

wach respondentek wobec rynku pracy, tym razem odnosz *acy sie* do kobiet
niepracuj *acych.

30 W tym wypadku zamiennie uzWywam dwóch poje*ć: „kwalifikacje” i „wyksztaQcenie”. Jest
to pewne uproszczenie, gdyzW kwalifikacje s *a określone nie tylko przez dyplomy ukończenia
szkóQ, lecz takzWe przez doświadczenie zawodowe, przyuczenie, przeszkolenie.

31 W wewne*trznym rynku pracy uczestnicz *a pracownicy danej organizacji, konkuruj *ac ze
sob *a o stanowiska pracy. Natomiast uczestnicy zewne*trznego rynku pracy poszukuj *a zatrudnie-
nia. Ten podziaQ jest istotny takzWe dla segmentacyjnych uje*ć rynków pracy. Stwierdza sie*, zWe
kobiety zazwyczaj pracuj *a w drugim, gorszym segmencie rynku pracy, obejmuj *ac w firmie
prace generalnie gorsze, natomiast na rynku zewne*trznym staraj *a sie* one o zatrudnienie w ga-
Qe*ziach, zawodach, takzWe o gorszych warunkach pQacy i pracy. Zob. S=ownik socjologii i nauk
spo=ecznych, red. M. Tabin (hasQo: „Segmentacja rynków pracy”), Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 2004.

32 Wartość wspóQczynnika V-Cramera, wynosz *aca 0,333, dowodzi, zWe zwi *azek mie*dzy postaw *a
wobec pracy a aktywności *a ekonomiczn *a respondentek, w momencie badania, jest raczej silny. Co
wie*cej, siQa oddziaQywania na postawy kobiet wobec rynku pracy zmiennej „aktywność ekonomicz-
na”, oceniaj *ac j *a ze wzgle*du na wartość wspóQczynnika V-Cramera, jest wyzWsza w porównaniu ze
zmiennymi [ „wyksztaQcenie” (V-Cramera [ 0,238) i „wiek” (V-Cramera [ 0,169).
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Przejście ze stanu bierności zawodowej do aktywności prowadzi do zasad-
niczych zmian w zWyciu jednostki33. MozWna przypuszczać, zWe obawa przed
negatywnymi konsekwencjami podje*cia jednocześnie dwóch ról [ zawodowej
i rodzinnej [ byQa jednym z wazWnych powodów opowiedzenia sie* przez cze*ść
respondentek niepracuj *acych za zasiQkiem gwarantowanym i za odrzuceniem
pracy. Te obawy mogQy dotyczyć przykQadowo: konfliktów na tle nowego
podziaQu ról lub pogorszenia sie* stanu zdrowia na skutek nadmiernego obci *a-
zWenia podwójnymi obowi *azkami, zawodowymi i domowo-rodzinnym.

Tab. 4. Aktywność ekonomiczna a che*ć pracy

Czy chce
pracować?

Aktywność ekonomiczna

pracuje nie pracuje

N % N %

Tak 49 60,5 24 30,8

Raczej tak 14 17,3 20 25,6

Raczej nie 4 4,9 14 17,9

Nie 13 16,1 20 25,7

Nie mam zdania 1 1,2 0 ,0

Razem 81 100,0 78 100,0

Kolejny wniosek z tab. 4 dotyczy podejmowania pracy zawodowej przez
kobiety na skutek przymusu ekonomicznego.
21% respondentek pracuj *acych przyje*Qoby gwarantowany zasiQek socjalny,

zapewniaj *acy godziwe warunki zWycia, a odrzuciQoby prace*. W takim razie
mozWna s *adzić, zWe co pi *ata spośród nich byQa aktywna zawodowo z powodu
przymusu ekonomicznego i dlatego zrezygnowaQaby z pracy, gdyby miaQa
mozWliwość otrzymania zasiQku, zapewniaj *acego warunki bytowe rodziny na
poziomie minimum socjalnego. Ta hipoteza w odniesieniu do caQej populacji
kobiet pracuj *acych wymaga jednak potwierdzenia na szerszym materiale sta-
tystycznym.

33 PowazWne zmiany zawsze wi *azW *a sie* z oporem czQonków organizacji. Pracownicy obawiaj *a
sie*, zWe zagrozW *a one ich interesom. Jest to teza, maj *aca szerokie potwierdzenie w literaturze,
dotycz *acej zarz *adzania zmianami.
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IV. POSTAWY PROZATRUDNIENIOWE RESPONDENTEK

Jak wynika z tab. 1., spośród 160 respondentek [ 107, czyli 67%, dokona-
Qo wyboru na rzecz pracy, odpowiadaj *ac na pytanie 1. ankiety: „tak” lub
„raczej tak”. Postawy wobec rynku pracy, tej kategorii ankietowanych kobiet,
zostaQy określone jako prozatrudnieniowe. Pytanie 2. ankiety skierowane
zostaQo wyQ *acznie do respondentek o postawie prozatrudnieniowej i dotyczyQo
motywów stoj *acych u podstaw wyboru przez nie pracy zawodowej i odrzuce-
nia zasiQku. Poproszono je o wskazanie wszystkich wazWnych motywów, które
zadecydowaQy o tym wyborze [ z zaznaczeniem, które z nich uznaQy za
pierwszoplanowe.

1. MOTYWACJE ZA WYBOREM PRACY

A ODRZUCENIEM GWARANTOWANEGO ZASIkKU

RozkQad cze*stości wypowiedzi, wedQug najwazWniejszej motywacji oraz
wszystkich wskazanych przez respondentki, zawiera tab. 5.

Motywacje pierwszoplanowe za wyborem pracy

Najcze*ściej podawan *a pierwszoplanow *a motywacj *a na rzecz wyboru pracy,
byQa che*ć wykorzystania swoich kwalifikacji zawodowych, tzn. wyksztaQcenia
i doświadczenia zawodowego. Tak *a motywacje* podawaQa co pi *ata kobieta
(19,8%).
Na 2. i 3. miejscu równorze*dnie pod wzgle*dem liczebności s *a dwa mo-

tywy:
[ praca zawodowa jest równie wazWna jak dom – za t *a motywacj *a opowie-

dziaQo sie* 16 respondentek (15,1%),
[ i tyle samo z nich opowiedziaQo sie* za zblizWon *a w treści motywacj *a –

na sens zWycia skQada sie* nie tylko dom (rodzina), ale i praca zawodowa.
Na 4. miejscu pod wzgle*dem liczebności wypowiedzi znalazQy sie* nega-

tywne konsekwencje bycia osob *a bezrobotn *a dla respondentki i jej rodziny
(12,3%).
Inne motywy pierwszoplanowe byQy podane przez okoQo 10% rozmówczyń

(tab. 5). Do nich nalezW *a wypowiedzi o:
[ degraduj *acej roli zasiQku socjalnego (10,4%),
[ che*ci bycia uzWyteczn *a, nie tylko w rodzinie ale w spoQeczeństwie (9,4%),

oraz
[ docenianiu spoQecznych kontaktów w środowisku pracy (9,4%).
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Tab. 5. Rodzaj motywacji do pracy i do odrzucenia
gwarantowanego zasiQku

Rodzaje motywacji

Respondentki
podaj *ace te*

motywacje* jako
pierwszoplanow *a

Respondentki
podaj *ace te*

motywacje* jako
pierwszoplanow *a
lub kolejn *a

N % N %

a. chce wykorzystać swoje wyksztaQcenie,
doświadczenie zawodowe

21 19,8 61 57,5

b. chce być uzWyteczna nie tylko w rodzinie, ale
takzWe w spoQeczeństwie, środowisku

10 9,4 63 59,4

c. dla niej osobiście równie wazWna jest praca
zawodowa jak i dom

16 15,1 61 57,5

d. praca zawodowa nadaje sens zWyciu, sama rodzi-
na nie wystarczy

16 15,1 55 51,9

e. kontakty w środowisku pracy s *a lekarstwem na
samotność

10 9,4 62 58,5

f. ceni sobie dobrobyt materialny, zalezWy jej na
tym, zWeby mozWliwie duzWo zarabiać

6 5,7 43 40,6

g. pragnie zrobić kariere* zawodow *a: chce awanso-
wać, wyrózWnić sie*, być szefem

1 0,9 17 16,0

h. bycie na zasiQku socjalnym przez dQuzWszy okres
jest upokarzaj *ace, degraduje czQowieka

11 10,4 63 59,4

i. bezrobocie prowadzi do obnizWenia poczucia
wQasnej wartości i mozWe prowadzić do kQótni w
domu, alkoholizmu itp.

13 12,3 74 69,8

j. inny rodzaj motywacji 2 1,9 17 16,0

Razem 106* 100

*106 respondentek, a nie 107, ze wzgle*du na brak danych w przypadku jednej respondentki.

Zdecydowanie niewielka liczba kobiet, jedynie 6 respondentek (5,7%),
podaQo jako gQówn *a motywacje* opowiedzenia sie* za prac *a [ d *azWenie do wyso-
kich zarobków.
Na ostatnim miejscu znalazQ sie* motyw kariery zawodowej. Tylko jedna

respondentka określiQa ten motyw, jako pierwszoplanowy.
Z duzWym prawdopodobieństwem mozWna zaQozWyć, zWe wśród me*zWczyzn w po-

równaniu z kobietami takie motywy, jak d *azWenie do kariery zawodowej czy
wysokich zarobków, wyste*puj *a znacznie cze*ściej jako motywacje pierwszopla-
nowe, w podejmowaniu decyzji o pracy zawodowej i o jej charakterze. Jest
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to zapewne jeden z gQównych powodów, dla których kobiety zdecydowanie
rzadziej awansuj *a w porównaniu z me*zWczyznami. PeQne uwiarygodnienie tej
tezy wymagaQoby jednak przeprowadzenia badań porównawczych nad moty-
wacjami kobiet i me*zWczyzn w środowisku pracy.

Wszystkie wskazania podane przez respondentki

74 respondentki wskazaQy na naste*puj *ac *a motywacje* jako pierwszoplanow *a
lub kolejn *a: „bycie bezrobotn *a prowadzi do obnizWenia poczucia wQasnej war-
tości i mozWe prowadzić do innych negatywnych skutków: kQótni w domu,
poczucia samotności, alkoholizmu itp.” S *adz *a one, zWe brak pracy wywiera
negatywny wpQyw na rózWne aspekty zWycia osobistego, spoQecznego i rodzinne-
go. Innymi sQowy: zdecydowana wie*kszość respondentek o postawie pro-
zatrudnieniowej widzi negatywne konsekwencje bycia osob *a bezrobotn *a.
Naste*puj *ace motywacje do pracy wskazywaQo 52-59% respondentek:
[ che*ć wykorzystania kwalifikacji zawodowych,
[ uzWyteczność nie tylko w rodzinie ale i w spoQeczeństwie,
[ praca zawodowa jest równie wazWna jak dom,
[ praca nadaje sens zWyciu,
[ kontakty w pracy chroni *a przed samotności *a, daj *a wsparcie,
[ zasiQek socjalny upokarza i degraduje.
Warto zwrócić szczególn *a uwage* na to, zWe azW 61 respondentek (57,5%

kobiet o postawie prozatrudnieniowej) uznaQo, zWe „dla mnie osobiście równie
wazWna jest praca zawodowa, jak dom”. Gdyby te* deklaracje* odnieść do
wszystkich uczestnicz *acych w ankiecie 160 respondentek, to ten odsetek
wyniósQby 38,1%. Na pewno oznacza to upowszechnianie sie* w spoQeczeń-
stwie wzorca równowazWnych ról w zWyciu kobiety: domowej i zawodowej.
Jedynie dwa motywy, jak wynika z tab. 5., dotycz *ace kariery zawodowej

i zarobków zostaQy wybrane przez mniej nizW 50% respondentek opowiadaj *a-
cych sie* za prac *a. Tylko 16% spośród nich: „Pragnie zrobić kariere* zawo-
dow *a: chce awansować, wyrózWnić sie*, być szefem”, oraz 40,6% [ „ceni sobie
dobrobyt materialny, zalezWy jej na tym, zWeby mozWliwie duzWo zarabiać”
(tab. 5).
Jak widać, wyste*puje istotna rózWnica mie*dzy cze*stości *a deklaracji na rzecz

kariery zawodowej a d *azWeniem do wysokich zarobków: wynosi ona 24,6
punktów procentowych. Ten rozziew w odsetkach wynika po cze*ści zapewne
z myślenia zWyczeniowego: kobiety pragn *a zarabiać wie*cej, ale cze*sto [ mniej
lub bardziej świadomie [ nie bior *a pod uwage* tego, izW wyzWsze wynagrodzenie
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jest zapQat *a za zwie*kszon *a odpowiedzialność, dyspozycyjność, cechy przywód-
cze etc.
Warto tezW podkreślić, zWe dane z tab. 5. potwierdzaj *a wniosek sformuQowa-

ny w zwi *azku z analiz *a motywacji pierwszoplanowych. Wśród wszystkich
wskazań respondentek d *azWenie do awansu zawodowego plasuje sie* na ostat-
nim miejscu. Tylko 17 kobiet spośród tych, które opowiedziaQy sie* za prac *a,
wybraQo te* motywacje*.
Praktycznie – jak juzW o tym wspomniano [ nie wyste*puje motyw d *azWenia

do kariery jako cel pierwszoplanowy pracy zawodowej (jedna osoba), a jako
drugoplanowy takzWe pojawia sie* stosunkowo rzadko (tab. 5).
W zwi *azku z tym wydaje sie*, zWe wynik tego badania świadczy o sQabej

motywacji kobiet do „pie*cia sie* w góre*” w hierarchii stanowisk kierowni-
czych. Oznacza to, zWe rzadko kiedy d *azW *a one do awansu kierowniczego, tzn.
do zaje*cia wyzWszej pozycji w hierarchii wQadzy, daj *acej wyzWszy prestizW oraz
wynagrodzenie, ale tezW Q *acz *acej sie* z wyzWszym stopniem odpowiedzialności
i dyspozycyjności.
Jednak interpretacja postaw kobiet wobec awansu nie jest prosta. Wydaje

sie*, zWe wyste*puje zespóQ przyczyn stoj *acych za odrzuceniem kariery kierowni-
czej przez respondentki, a nie tylko jedna przyczyna. PonizWej przedstawiam
mozWliwe powody, dla których kobiety rzadko aspiruj *a do wyzWszych stanowisk
(ustalenie ich hierarchii wymagaQoby odre*bnych badań):
[ kobiety nie odczuwaj *a potrzeby awansu, zwQaszcza w hierarchii stano-

wisk kierowniczych,
[ nie maj *a do pracy kierowniczej predyspozycji,
[ nie maj *a warunków do realizacji aspiracji w zakresie kariery w zwi *azku

z rol *a rodzinn *a i dlatego odrzucaj *a aktywność na rzecz awansu (np. dyspozy-
cyjność),
[ przekonane s *a o dyskryminacji kobiet, o istnieniu negatywnych stereoty-

pów co do ich zdolności kierowniczych [ to mozWe osQabiać ich motywacje
awansowe,
[ kobiety być mozWe nie d *azW *a do kariery zawodowej w ten sam sposób, jak

me*zWczyźni. Dlatego w sytuacji dominacji w firmach me*skiej kultury organi-
zacyjnej, opartej na konkurencji i na zawi *azywaniu koalicji w ramach grup
interesów, przegrywaj *a z nimi najcze*ściej walke* o awans.
Dodatkowo warto podkreślić, zWe u zdecydowanej wie*kszości respondentek

o postawach prozatrudnieniowych, wśród wszystkich podanych wskazań,
wyste*puj *a jednocześnie dwa rodzaje motywacji: pozytywne wobec pracy,
u podstaw których stoi przekonanie o jej autotelicznej wartości, oraz nega-
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tywne zwi *azane z tym, zWe kobieta obawia sie* zQych skutków pozostawania
poza rynkiem pracy i wypeQniania wyQ *acznie roli domowo-rodzinnej.

2. MOTYWACJE DO WYBORU PRACY W PODZIALE NA TRZY KATEGORIE

Powody, dla których cze*ść respondentek wybraQaby prace* pomimo mozWli-
wości uzyskania gwarantowanego staQego zasiQku, zostaQy podzielone na trzy
kategorie zaprezentowane w tab. 6. Dzie*ki temu mozWemy określić podstawo-
wy charakter motywacji. Te trzy grupy to: uznawanie pracy za wartość sam *a
w sobie i nadaj *ac *a sens zWyciu, instrumentalne traktowanie pracy jako źródQa
dochodu i sposobu robienia kariery oraz zaspokojenie potrzeb osobistych
i spoQecznych.

Tab. 6. Motywacje do pracy wedQug trzech kategorii

Kategorie
motywacji

Respondentki podaj *ace te*
grupe* motywacji jako
pierwszoplanow *a

Wszystkie odpowiedzi

N* % N %

1. Potrzeba pracy
jako takiej: praca jako
wartość autoteliczna

63 60,6 240 48,1

2. D *azWenie do kariery:
awans, duzWe zarobki

7 6,7 60 12,0

3. Potrzeby psycho-
logiczne i spoQeczne

34 32,7 199 39,9

Razem 104 100 499 100

*Uwaga: Pominie*to „inne przyczyny”, dlatego jest 104 a nie 106 wypowiedzi.

Zawartość trzech kategorii motywacyjnych znajduj *acych sie* w tab. 6 jest
naste*puj *aca:
1. Potrzeba pracy ze wzgle*du na ni *a sam *a
Respondentki deklarowaQy, zWe praca dla nich jest wartości *a autoteliczn *a.

Na to podejście do pracy [ przyje*to [ skQadaj *a sie* cztery motywacje:
[ chce wykorzystać swoje kwalifikacje,
[ chce być uzWyteczna nie tylko w rodzinie, lecz takzWe w spoQeczeństwie,
[ przekonanie, zWe równie wazWna jest praca zawodowa, jak dom, oraz zWe
[ praca zawodowa nadaje sens zWyciu.
2. D *azWenie do kariery: awans, duzWe zarobki
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Na kategorie* drug *a zQozWyQy sie* dwa motywy:
[ ceni sobie dobrobyt materialny, zalezWy jej na tym, zWeby mozWliwie duzWo

zarabiać,
[ pragnie zrobić kariere* zawodow *a.
3. Potrzeby psychologiczne i spoQeczne
W skQad kategorii trzeciej wchodz *a naste*puj *ace motywacje:
[ kontakty w środowisku pracy s *a lekarstwem na samotność,
[ bycie na zasiQku socjalnym przez dQuzWszy okres jest upokarzaj *ace, degra-

duje czQowieka,
[ bezrobocie prowadzi do obnizWenia poczucia wQasnej wartości oraz mozWe

prowadzić do patologii i negatywnych skutków dla rodziny.

Motywacje pierwszoplanowe w podziale na trzy kategorie

Z tab. 6. wynika, zWe spośród respondentek, które opowiedziaQy sie* za prac *a,
azW 60,6% (63 respondentki) uznaQo wskazania z kategorii pierwszej za najwazW-
niejsze. Praca dla nich jest wartości *a autoteliczn *a, nadaje sens zWyciu, jest spo-
Qecznie uzWyteczna lub umozWliwia wykorzystanie kwalifikacji zawodowych.
Jedynie 7 respondentek na 104 wypowiadaj *ace sie* (6,7%), uznaQo wartości

zwi *azane z karier *a zawodow *a i awansem pQacowym za pierwszoplanowe
(kategoria druga). Potwierdza sie*, zWe motyw kariery rozumiany jako d *azWenie
do awansu kierowniczego lub pQacowego, bardzo rzadko stoi u podstaw akty-
wizacji zawodowej kobiet.
Prawie 1/3 ankietowanych kobiet (32,7%), opowiadaj *ac sie* za prac *a, wy-

braQa jako gQówny jeden z motywów nalezW *acych do kategorii trzeciej. Podje*-
cie decyzji o pozostaniu w domu pomimo gwarancji zabezpieczenia material-
nego na poziomie minimum socjalnego, rodziQo u nich obawe* przed negatyw-
nymi konsekwencjami natury spoQecznej, rodzinnej i osobistej.
Podsumowuj *ac: dla 3/5 respondentek spośród tych, które opowiedziaQy sie*

za odrzuceniem zasiQku i przyje*ciem pracy, praca zawodowa jest wartości *a
sam *a w sobie. Na drugim miejscu pod wzgle*dem liczebności znajduj *a sie*
motywy natury psychologicznej, rodzinnej i spoQecznej. Prawie 1/3 responden-
tek obawiaQa sie* przede wszystkim negatywnych skutków pozostania w domu.
MozWna s *adzić, zWe peQnienie tylko jednej roli domowo-rodzinnej, wedQug tych
respondentek, nie gwarantuje im w peQni bezpieczeństwa emocjonalnego lub
nie zabezpiecza ich przed degradacj *a spoQeczn *a. Natomiast motywy kariery
zawarte w kategorii drugiej, tylko na zasadzie wyj *atku stanowiQy pierwszo-
planow *a przyczyne* aktywizacji zawodowej badanych kobiet.
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Wszystkie motywacje w podziale na trzy kategorie

W tab. 6. znajduje sie* takzWe informacja o wszystkich (a nie tylko pierwszo-
planowych) motywacjach podawanych przez respondentki.
Na 499 wskazań, odnosz *acych sie* do motywacji prozatrudnieniowych, azW 240

nalezWy do kategorii pierwszej, 199 do kategorii trzeciej, a jedynie 60 do katego-
rii drugiej. Potwierdza to wnioski z analizy wskazań pierwszoplanowych.
Zestawienie tych trzech kategorii motywacyjnych z podziaQem na moty-

wacje pierwszoplanowe i wszystkie sugeruje, zWe motywacje nalezW *ace do dru-
giej i trzeciej kategorii cze*ściej maj *a charakter drugoplanowy, nizW motywacje
nalezW *ace do pierwszej kategorii.
Wydaje sie*, zWe najcze*ściej wyst *apiQa taka konfiguracja motywacji: respon-

dentki wymieniaQy na pierwszym miejscu jeden z pozytywnych motywatorów
nalezW *acych do kategorii pierwszej, a naste*pnie wybieraQy kolejne motywy,
maj *ace charakter motywacji negatywnej (kategoria druga) [ wyrazWaj *ac w ten
sposób rózWnorodne obawy zwi *azane z sytuacj *a zajmowania sie* wyQ *acznie
domem34.

3. WIELOŹRÓDkOWOŚĆ MOTYWACJI PROZATRUDNIENIOWYCH KOBIET

Respondentki, które wolaQyby pracować nizW pobierać zasiQek, najcze*ściej
podaQy kilka powodów uzasadniaj *ac swój wybór. Dane na ten temat zawiera
tab. 7.

Tab. 7. Liczba motywów wskazanych przez respondentki
opowiadaj *ace sie* za prac *a

Liczba motywów N %

1 2 1,9%

2 6 5,7%

3 22 20,8%

4 24 22,6%

5 16 15,1%

6 15 14,2%

7 i wie*cej 21 19,8%

Razem 106 100,0%

34 Warto zaznaczyć, zWe podziaQ na pierwszoplanowe motywy i kolejne jest w pewnej
mierze umowny: cze*ść respondentek wszystkie wymienione motywy mogQa uznać za równo-
rze*dne lub prawie równorze*dne.



228 DANUTA MARIA TABIN

Tylko 2 respondentki podaQy jeden motyw, a 6 ankietowanych kobiet [ dwa
motywy. Natomiast azW 92,5% respondentek o postawie prozatrudnieniowej
podaQo co najmniej trzy motywy, a co pi *ata respondentka siedem i wie*cej.
Oznacza to, zWe dla wie*kszości kobiet praca zawodowa jest źródQem zaspokoje-
nia jednocześnie wielu potrzeb. Dlatego tezW mozWna mówić o wieloźródQowości
motywacji stoj *acych u podstaw wyboru pracy i odrzucenia zasiQku.

4. AKCEPTACJA PRZERW W PRACY ZAWODOWEJ

Wie*kszość respondentek spośród tych, które odrzuciQy gwarantowany zasi-
Qek socjalny na rzecz pracy zawodowej, akceptowaQo przerwe* w pracy
w zwi *azku z macierzyństwem. AzW 83% ankietowanych traktowaQo przerwe*
w pracy zawodowej jako konieczność, a jedynie 16% j *a wykluczyQo. RozkQad
wypowiedzi na ten temat zawarty jest w tab. 8.

Tab. 8. Czy respondentka akceptuje przerwy w pracy zawodowej
w zwi *azku z macierzyństwem (w odniesieniu do jednego dziecka)?

Akceptacja przerw w pracy N %

Tak 88 83,0%

Nie 17 16,0%

Nie ma zdania 1 ,9%

Razem 106 100,0%

Trzeba jednak podkreślić, zWe respondentki opowiedziaQy sie* za stosunkowo
krótkimi przerwami w pracy zawodowej. Jak informuje o tym tab. 9, prawie
1/4 z nich akceptowaQa przerwe* tylko do jednego roku, 29,1% przerwe* dwu-
letni *a, a maksymalnie do trzech lat azW 87,3% respondentek. Za przerw *a po-
wyzWej trzech lat opowiedziaQo sie* jedynie 12,9% respondentek, spośród akcep-
tuj *acych przerwe* w pracy zawodowej.
Kobiety [ jak mozWna s *adzić [ maj *a świadomość, zWe dQuzWsza przerwa

utrudnia ponowne wejście na rynek pracy, poniewazW Q *aczy sie* ze starzeniem
sie* ich kwalifikacji zawodowych. MozWna tezW zaQozWyć, zWe „siedzenie w domu”
[ dla licznej grupy kobiet jest trudnym przezWyciem, zarówno ze wzgle*du na
izolacje* spoQeczn *a, jak i utrate* wazWnego miejsca samorealizacji.
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Tab. 9. Akceptowana dQugość przerwy w pracy zawodowej
(w latach na jedno dziecko)

Lata przerwy N %

1 rok lub mniej 20 23,3%

2 lata 25 29,1%

3 30 34,9%

4 4 4,7%

5 4 4,7%

6 1 1,2%

7 lat i wie*cej 2 2,3%

Razem 86 100,0%

Warto byQoby ustalić hierarchie* wazWności powodów, dla których kobiety
decyduj *a sie* na ci *agQ *a kariere* zawodow *a lub stosunkowo krótkie przerwy
w pracy zawodowej. GQównym pytaniem jest, czy powodem nieakceptowania
zbyt dQugich przerw jest strach przed samotności *a, czy obawa przed degra-
dacj *a materialn *a lub zawodow *a.

V. POSTAWY DEZAKTYWIZACYJNE RESPONDENTEK

Spośród ankietowanych kobiet, 52 respondentki, czyli prawie 1/3 (32,6%),
odrzuciQyby prace* zawodow *a w sytuacji gwarancji staQego zasiQku socjalnego.

1. MOTYWACJE DO PRZYJE*CIA GWARANTOWANEGO ZASIkKU

I ODRZUCENIA PRACY

Tabela 10 zawiera rodzaje motywacji na rzecz przyje*cia gwarantowanego
zasiQku, daj *acego rodzinie respondentki – wedQug hipotetycznej sytuacji – wa-
runki zWycia na poziomie minimum socjalnego.

Motywacje pierwszoplanowe za przyje*ciem gwarantowanego
zasiQku socjalnego

Spośród respondentek o postawie dezaktywizacyjnej zdecydowanie naj-
wie*cej, bo 40,4%, jako powód pierwszoplanowy wyboru zasiQku podaQo, zWe
„wazWniejsze s *a rodzina i dom nizW praca zawodowa”. MozWna zinterpretować
to w ten sposób, zWe wyjście kobiety z domu ma wedQug nich negatywne skut-



230 DANUTA MARIA TABIN

Tab. 10. Motywacje do przyje*cia gwarantowanego zasiQku socjalnego

Rodzaje motywacji

Respondentki podaj *a-
ce te* motywacje* jako
pierwszoplanow *a

Respondentki podaj *a-
ce te* motywacje* jako
pierwszoplanow *a lub

kolejn *a

N % N %

a. nie ma odpowiednich kwalifikacji 5 9,6% 18 34,6%

b. wazWniejsza rodzina i dom nizW praca
zawodowa

21 40,4% 41 78,8%

c. wQaściwe wychowanie dzieci jest naj-
wazWniejsze w zWyciu kobiety

7 13,5% 37 71,2%

d. duzWe zarobki nie daj *a w zWyciu szcze*ścia 0 ,0% 12 23,1%

e. kariera zawodowa oddala kobiete* od
domu, burzy spokój rodzinny

1 1,9% 18 34,6%

f. dochody nie musz *a pochodzić z wQasnej
pracy zawodowej

9 17,3% 33 63,5%

g. brak pracy zawodowej to wie*cej wolne-
go czasu

3 5,8% 28 53,8%

h. nie zalezWy jej na kontaktach w środo-
wisku pracy

2 3,8% 24 46,2%

i. praca Q *aczy sie* ze stresem, który kobieta
cze*sto przenosi do domu

1 1,9% 18 34,6%

j. inny powód 3 5,8% 13 25,0%

Razem 52 100,0%

*Procenty nie sumuj *a sie* do 100 ze wzgle*du na mozWliwość wyboru wie*cej nizW jednego wskazania.

ki dla zWycia rodzinnego oraz dla prowadzenia domu. Dodatkowo 13,5%
respondentek opowiedziaQo sie* za zblizWonym motywem do powyzWszego, po-
dzielaj *ac pogl *ad, zWe „wQaściwe wychowanie dzieci jest najwazWniejsze w zWyciu
kobiety”. Gdyby te dwa motywy potraktować Q *acznie, to ponad 50% (53,9%)
respondentek deklaruj *acych che*ć pozostania w domu, kieruje sie* przekona-
niem, zWe dla dobra rodziny niewarto podejmować pracy w sytuacji, gdy byt
materialny jest zabezpieczony przynajmniej na poziomie podstawowym.
Kolejne miejsce, jeśli chodzi o cze*stość podawanego motywu, zajmuje na-

ste*puj *ace uzasadnienie: „dochody nie musz *a pochodzić z wQasnej pracy zawo-
dowej [ mozWe to być godziwy zasiQek socjalny lub wynagrodzenie me*zWa”. Za
tym motywem, jako pierwszoplanowym, opowiedziaQo sie* 17,3% respondentek
o postawie dezaktywizacyjnej. Zawarta jest tutaj opinia, zWe to me*zWczyzna
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powinien zarabiać na utrzymanie rodziny, a w sytuacjach, w których rodzina
nie daje sobie rady, wspomagać powinny j *a instytucje pomocy spoQecznej.
Tylko co 10. kobieta stwierdza, zWe powodem opowiedzenia sie* za zasiQ-

kiem gwarantowanym jest brak wystarczaj *acych kwalifikacji zawodowych.
W takim razie, co warto podkreślić, brak kwalifikacji rzadko jest podstawo-
wym motywem na rzecz dezaktywizacji zawodowej.
PozostaQe rodzaje motywacji pierwszoplanowych, jak wynika z tab. 12, s *a

deklarowane sporadycznie. Warto zauwazWyć, zWe tylko jedna respondentka trak-
tuje stres w pracy jako powód pierwszoplanowy przyje*cia zasiQku socjalnego.
I takzWe tylko jedna respondentka za gQówny powód odrzucenia pracy wybraQa
wskazanie, mówi *ace o negatywnych skutkach kariery zawodowej kobiet dla
rodziny.
Podsumowuj *ac, wie*kszość respondentek o postawie dezaktywizacyjnej

(53,9%) woli zasiQek gwarantowany przede wszystkim ze wzgle*du na to, zWe
wazWniejsza jest dla nich rodzina i dom nizW praca zawodowa. U podstaw tej
motywacji prorodzinnej jest przekonanie, izW praca zawodowa jest przeszkod *a
we wQaściwym wypeQnianiu przez kobiety funkcji matki, zWony i gospodyni
domowej. WyraziQy w ten sposób przekonanie, izW powoQaniem kobiety jest
dom i rodzina.

Wszystkie motywy za przyje*ciem gwarantowanego zasiQku socjalnego

Analiza wszystkich motywów stoj *acych u podstaw wyboru staQego zasiQku
socjalnego (tab. 10) wskazuje, zWe zdecydowana wie*kszość respondentek wy-
braQa motywy zwi *azane z domem i rodzin *a. Za motywem: „wazWniejsze s *a
rodzina i dom nizW praca zawodowa” opowiedziaQo sie* azW 78,8% respondentek
o postawie dezaktywizacyjnej, natomiast za tym, zWe „wQaściwe wychowanie
dzieci jest najwazWniejsze w zWyciu rodziny” [ 71,2%. Jednym sQowem [ moty-
wacje, które mozWna określić jako prorodzinne, dominuj *a w populacji respon-
dentek odrzucaj *acych prace* na rzecz domu i rodziny. Dla prawie 4/5 spośród
nich rodzina i dom byQy wazWniejsze nizW aspiracje zawodowe lub dobrobyt
materialny.
Jeśli chodzi o pozostaQe wskazania, to jak wynika z tab. 10:
[ powyzWej 60% respondentek (63,5%) uznaQo za wazWne stwierdzenie, izW

dochody nie musz *a pochodzić z wQasnej pracy zawodowej. Jeśli nawet cze*ść
z nich ma wysokie aspiracje materialne, to zapewne s *adz *a, zWe zgodnie z tra-
dycj *a to me*zWczyźni powinni je realizować, a nie one;
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[ 53,8% respondentek ceni czas wolny. Niew *atpliwie dla ponad poQowy
kobiet odrzucaj *acych prace*, liczy sie* bardziej czas wolny nizW praca zarob-
kowa;
[ stosunkowo cze*sto respondentki deklarowaQy, zWe „nie zalezWy mi na kon-

taktach w środowisku pracy – mam rodzine*, znajomych…”. Taki motyw wy-
braQo 46,2% respondentek, be*d *acych za przyje*ciem zasiQku. Jak wie*c mozWna
przypuszczać, dobre kontakty rodzinne i towarzyskie kobiet pozostaj *acych
w domu, osQabiaj *a ich motywacje do podje*cia pracy zawodowej. Natomiast
brak zadowalaj *acych kontaktów spoQecznych, poczucie samotności sprzyjaj *a
zatrudnieniu;
[ pozostaQe motywacje byQy zwi *azane z negatywnym wpQywem pracy

zawodowej na dom lub brakiem wystarczaj *acych kwalifikacji. Co prawda te
motywy wyste*powaQy rzadziej nizW prorodzinne, ale takzWe byQy wazWne dla
znacz *acej grupy respondentek o postawie dezaktywizacyjnej.
Dane tab. 10. informuj *a, izW dla przeszQo 1/3 respondentek (34,6%):
[ stres dziaQa demotywacyjnie jeśli chodzi o prace*, poniewazW „przenosi

sie*” on do domu,
[ kariera zawodowa oddala kobiete* od domu, burzy spokój rodzinny,
[ przeszkod *a w staraniach o prace* jest brak wystarczaj *acych kwalifikacji.
Na ostatnim miejscu pod wzgle*dem liczby wskazań byQo przekonanie, zWe

duzWe zarobki (dochody w rodzinie) nie daj *a szcze*ścia. Za tym wskazaniem
opowiedziaQa sie* prawie co czwarta respondentka.

2. MOTYWACJE DO WYBORU GWARANTOWANEGO ZASIkKU

W PODZIALE NA TRZY KATEGORIE

Powody, dla których respondentki przyje*Qyby zasiQek gwarantowany,
a odrzuciQyby prace*, zostaQy pogrupowane wedQug trzech kategorii:
a) Wartości zwi *azane z domem, rodzin *a, s *a najwazWniejsze
Do tej kategorii zaliczono naste*puj *ace rodzaje motywacji: „wazWniejsza jest

rodzina i dom nizW praca”, „wQaściwe wychowanie dzieci jest najwazWniejsze
w zWyciu kobiety”, „kariera zawodowa to droga, która oddala kobiete* od do-
mu, burzy spokój rodzinny”, „brak pracy zawodowej to wie*cej czasu wolnego
na dom, zadbanie o siebie, na hobby”, „praca Q *aczy sie* ze stresem i kobieta
swoje zdenerwowanie, a cze*sto niezadowolenie przenosi do domu”.
b) Brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych

W kategorii drugiej znalazQo sie* tylko jedno wskazanie [ „nie ma odpowied-
nich kwalifikacji”.
c) Nie tylko praca daje kobiecie kontakty spoQeczne i dochody
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Do kategorii trzeciej weszQy naste*puj *ace rodzaje motywacji: „duzWe zarobki
nie daj *a w zWyciu szcze*ścia”, „dochody nie musz *a pochodzić z wQasnej pracy
zawodowej – mozWe to być godziwy zasiQek socjalny albo wynagrodzenie
me*zWa”, „nie zalezWy mi na kontaktach w środowisku pracy – mam rodzine*,
znajomych”.
RozkQad liczebności wypowiedzi wedQug trzech kategorii motywacyjnych

prezentuje ponizWsza tab. 11.

Tab. 11. Motywacje do przyje*cia zasiQku, wedQug trzech kategorii

Kategorie motywacji

Respondentki podaj *ace te*
grupe* motywacji jako
pierwszoplanow *a

Wszystkie
odpowiedzi

N* % N %

1. Wartości zwi *azane z domem,
z rodzin *a s *a najwazWniejsze

33 67,3 142 62,0

2. Brak odpowiednich kwalifi-
kacji zawodowych

5 10,2 18 7,9

3. Nie tylko praca daje kontakty
spoQeczne i dochody

11 22,5 69 30,1

Razem 49 100,0 229 100,0

*Uwaga: Wzie*to pod uwage* wskazania 49. kobiet a nie 52., poniewazW 3 spośród nich podaQy
inne wskazania nizW wymienione kafeterii i zostaQy one w tej tabeli pominie*te.

Motywacje pierwszoplanowe do przyje*cia gwarantowanego
zasiQku socjalnego wedQug trzech kategorii

Spośród 49. respondentek, które podaQy pierwszoplanowy powód na rzecz
przyje*cia zasiQku: 33 respondentki (67,3%) wybraQy wskazania z kategorii
pierwszej, 5 respondentek (10,2%) [ wskazania z kategorii drugiej, 11 res-
pondentek (22,4%) [ z kategorii trzeciej. Jak widać, zdecydowana wie*kszość
z nich odrzucaj *ac prace* i deklaruj *ac przyje*cie gwarantowanego zasiQku, uzna-
Qa za najwazWniejsze wartości zwi *azane z rodzin *a i domem, takie jak wQaściwe
wychowanie dzieci czy dbaQość o dobrostan rodziny i domu.
Na drugim miejscu pod wzgle*dem cze*stości wskazań jest kategoria trzecia.

Respondentki negowaQy podstawowe znaczenie pracy zawodowej jako źródQa
dodatkowych dochodów czy kontaktów spoQecznych. Jednak w kategorii trze-
ciej jest trzy razy mniej wskazań w porównaniu z kategori *a pierwsz *a.
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Jak pisaQam wcześniej, jedynie co dziesi *ata kobieta spośród tych, które
wybraQy zasiQek, zrezygnowaQaby z pracy ze wzgle*du na brak kwalifikacji
(kategoria 2).
Sumuj *ac, analiza motywów pierwszoplanowych w podziale na 3 kategorie

potwierdza spostrzezWenia sformuQowane wcześniej: to nie brak kwalifikacji
zatrzymuje w domu wie*kszość kobiet o postawie dezaktywizacyjnej. U pod-
staw decyzji o bierności zawodowej stoj *a przede wszystkim tradycyjne war-
tości co do podziaQu ról mie*dzy me*zWczyzne* i kobiete* oraz przeświadczenie,
zWe powoQaniem kobiety jest dom i rodzina.

Wszystkie motywy przyje*cia gwarantowanego zasiQku socjalnego
wedQug trzech kategorii

Jak informuje tab. 11, zdecydowana wie*kszość wszystkich wypowiedzi
respondentek deklaruj *acych przyje*cie zasiQku dotyczyQa kategorii pierwszej,
czyli wartości zwi *azanych z domem i z rodzin *a: spośród 229. wypowiedzi,
142. odnosiQy sie* do tego rodzaju motywacji (62,0%).
30% wypowiedzi zawieraQo opinie nalezW *ace do trzeciej kategorii, wedQug

których:
[ rodzina, znajomi tworz *a wystarczaj *ace środowisko spoQeczne, które

chroni przed samotności *a, oraz zWe
[ źródQem utrzymania nie musi być praca zawodowa kobiety.
Wskazania dotycz *ace braku odpowiednich kwalifikacji zawodowych stano-

wiQy jedynie 7,8% ogóQu wypowiedzi respondentek.
Warto zauwazWyć, zWe podziaQ motywów dezaktywacyjnych na trzy kategorie

wedQug motywów pierwszoplanowych jest bardzo podobny do podziaQu we-
dQug wszystkich wypowiedzi. Zdecydowanie, w jednym i drugim przypadku,
dominowaQy wypowiedzi nalezW *ace do kategorii pierwszej o charakterze proro-
dzinnym.

3. WIELOŹRÓDkOWOŚĆ MOTYWACJI DEZAKTYWIZACYJNYCH RESPONDENTEK

W tab. 12. zawarta jest informacja o liczbie podanych przez respondentki
powodów, ze wzgle*du na które wybraQy gwarantowany zasiQek socjalny. Podob-
nie jak w przypadku wyboru pracy, u podstaw przyje*cia zasiQku zwykle staQo
wiele motywów. Tylko jedna respondentka podaQa jeden motyw, 4 spośród nich
[ 2 motywy, natomiast 47 kobiet (90,4%) spośród tych, które zadeklarowaQy
odrzucenie pracy na rzecz zasiQku, wybraQo co najmniej 3 motywy. Warto tezW
podkreślić, zWe co czwarta respondentka podaQa azW 6 lub 7 motywów.
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Tab. 12. Liczba podanych przez respondentki motywów
przyje*cia zasiQku gwarantowanego

Liczba podanych
motywów

N %

1 1 1,9

2 4 7,7

3 13 25,0

4 11 21,2

5 10 19,2

6 7 13,5

7 6 11,5

Razem 52 100,0

PODSUMOWANIE WYNIKÓW

(cz. I)

Podstawowe wnioski
1) Wśród kobiet pracuj *acych przymus ekonomiczny wyste*puje stosunkowo

rzadko jako motyw podje*cia pracy.
W hipotetycznej sytuacji sformuQowanej w pytaniu 1. ankiety zaQozWono, zWe

kobiety maj *a gwarancje zabezpieczenia bytu rodziny na poziomie minimum
socjalnego. Wyniki ankiety informuj *a o tym, zWe gdyby zaistniaQa taka mozWli-
wość, to co pi *ata spośród pracuj *acych respondentek zrezygnowaQaby z pracy
zawodowej. W takim razie mozWna s *adzić, zWe spośród kobiet czynnych zawo-
dowo ok. 20% pracuje ze wzgle*du na trudn *a sytuacje* materialn *a rodziny,
a wie*c gQównym obecnym motywem ich pracy jest przymus ekonomiczny.
Jest to jednak relatywnie maQo wobec prawie 80% respondentek pracuj *a-

cych, które mimo mozWliwości uzyskania pomocy finansowej ze strony pań-
stwa, pragn *a realizować w swoim zWyciu wzorzec dwóch ról, jednocześnie
wypeQniaj *ac role* domowo-rodzinn *a i zawodow *a. Warto zaznaczyć, zWe zagad-
nienie przymusu ekonomicznego wpisuje sie* w dyskusje* na temat wQaściwego
charakteru kategorii pQacy [ czy powinna ona mieć charakter ekonomiczny,
czy tezW socjalny. W tym drugim przypadku pQaca jednego zWywiciela powinna
być co najmniej wystarczaj *aca dla zabezpieczenia bytu rodziny na poziomie
spoQecznie akceptowanego minimum. Dzie*ki temu kobiety mogQyby dokony-
wać swobodnego wyboru mie*dzy prac *a zawodow *a a pozostaniem w domu.
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2) PrzewazWaj *a prozatrudnieniowe postawy respondentek wobec pracy.
Praca zawodowa dla wie*kszości kobiet jest wazWn *a sfer *a ich zWycia, cze*sto

równie wazWn *a, jak obowi *azki domowo-rodzinne. Prawie 2/3 spośród ogóQu
ankietowanych opowiedziaQo sie* za uczestnictwem w rynku pracy. Wyniki
ankiety dowodz *a, zWe postawy prozatrudnieniowe respondentek wynikaj *a z
d *azWenia do zaspokojenia wielu rózWnorodnych potrzeb o charakterze autote-
licznym i instrumentalnym.
Zwraca uwage* traktowanie pracy przez wie*kszość respondentek o postawie

prozatrudnieniowej przede wszystkim jako wartości autotelicznej (chodzi o mo-
tywacje pierwszoplanowe). UwazWaQy one, izW praca zawodowa daje wiele satys-
fakcji, poniewazW umozWliwia im wykorzystanie kwalifikacji, nadaje ich zWyciu sens
i sprawia, zWe czuj *a sie* one w spoQeczeństwie uzWyteczne. DeklarowaQy w ten
sposób motywacje pozytywne wobec pracy. Ale wie*kszość z nich kierowaQa sie*
jednocześnie motywacj *a negatywn *a, w postaci obawy przed bierności *a zawodo-
w *a. Deklaruj *ac che*ć podje*cia pracy, respondentki wskazywaQy na zagrozWenia
wynikaj *ace z bierności zawodowej, takie jak utrata poczucia wQasnej wartości,
destabilizacja zWycia rodzinnego, czy samotność. Najcze*ściej jednak te negatywne
motywy miaQy charakter drugoplanowy wobec pozytywnych.
3) Kobiety bardzo rzadko traktuj *a awans w hierarchii stanowisk kierowni-

czych, a takzWe awans materialny jako podstawowe motywy określaj *ace ich
stosunek do pracy zawodowej.
Wyniki badania uprawniaj *a do sformuQowania tezy, zWe kobiety na rynku pracy

nie zachowuj *a sie* jak homo oeconomicus, gdyzW nie d *azW *a do maksymalizacji
wynagrodzenia i jak najwyzWszej pozycji w organizacji. Natomiast pragn *a one
poprzez uczestnictwo na wewne*trznym rynku pracy zaspokoić szereg potrzeb,
najcze*ściej jednak z wyQ *aczeniem wysokich aspiracji materialnych i awansowych.
Co prawda azW 41% respondentek o postawie prozatrudnieniowej kieruje sie*

motywem uzyskania mozWliwie duzWych zarobków, ale jako motyw pierwszopla-
nowy wazWny on jest jedynie dla mniej nizW 6% kobiet. MozWna wysun *ać teze*, zWe
najcze*ściej kobiety swoje zarobki traktuj *a jako uzupeQnienie dochodów pQyn *acych
z innych źródeQ, przede wszystkim z pracy me*zWa. Natomiast do awansu kierowni-
czego, jak mozWna s *adzić, podchodz *a jako do nagrody za dobr *a, dQugoletni *a prace*,
a nie jak do dobra, o które trzeba walczyć. Nie oznacza to oczywiście, zWe nie
przywi *azuj *a one wagi do sprawiedliwej pQacy lub nie odczuwaj *a krzywdy za
pomijanie ich w awansie na wyzWsze, lepiej pQatne stanowisko. Ale w swoich
dQugofalowych planach zawodowych prawdopodobnie rezygnuj *a z ambitnych
celów w zakresie przyszQej kariery zawodowej.
4) Zmiany spoQeczno-demograficzne wśród kobiet be*d *a prowadzić do wzrostu

ich aktywności zawodowej i postaw prozatrudnieniowych. Ale z duzWym prawdo-
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podobieństwem mozWna tezW zaQozWyć, izW znacz *aca liczebnie grupa kobiet, kieruj *ac
sie* osobistymi preferencjami, be*dzie pozostawaQa poza rynkiem pracy.
W wyniku badania ustalono, zWe takie zjawiska, jak wzrost poziomu

wyksztaQcenia kobiet oraz odchodzenie na emeryture* starszych roczników
o tradycyjnych pogl *adach, be*d *a sprzyjać upowszechnianiu sie* wzorca równo-
wazWności dwóch ról. A zwi *azku z tym mozWna przypuszczać, zWe w przyszQości
be*dzie rosQa liczebność kobiet kieruj *acych sie* motywacj *a prozatrudnieniow *a
lub/i autoteliczn *a na rynku pracy.
ChociazW wie*kszość ogóQu ankietowanych charakteryzowaQa sie* postaw *a

prozatrudnieniow *a, to warto podkreślić, izW w przyblizWeniu 1/3 z nich nie
chciaQaby pracować w sytuacji zabezpieczenia minimum socjalnego gospo-
darstwa domowego i opowiedziaQa sie* za peQnieniem tylko jednej roli [ do-
mowo-rodzinnej. Dominuj *ac *a motywacj *a w tym przypadku byQo dobro rodzi-
ny i silne przekonanie, zWe powoQaniem kobiety jest wypeQnianie tylko jednej
roli, domowo-rodzinnej.
Wydaje sie* w takim razie, rozpatruj *ac zagadnienie w dQuzWszej perspektywie

czasowej, zWe w obecnych warunkach kulturowych w Polsce niemaQa cze*ść kobiet
pozostanie w domu, nawet w sytuacji swobodnego doste*pu do zatrudnienia.
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Aktywność ekonomiczna ludności Polski, I kw. 2007, GUS,Warszawa 2007.
A u l e y t n e r J.: Polityka spoQeczna czyli ujarzmienie chaosu spoQecznego, Warszawa:

WyzWsza SzkoQa Pedagogiczna, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej 2002.
B e g g [i in.]: Ekonomia, t. I, Warszawa: PWE 1998.
B o r k o w s k a S.: Perspektywa integracji europejskiej [ kontekst rynku pracy, w: Rynek

pracy wobec integracji z Uni *a Europejsk *a, red. S. Borkowska, Warszawa: IPiSS 2002.
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MarszaQek 2008.
Kodeks pracy i inne teksty prawne, Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck 2006.
K o s t e r a M.: Zarz *adzanie personelem, Warszawa: PWE 1996.
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WOMEN’S MOTIVATIONS ON THE LABOR MARKET
AND THE PHENOMENON OF DISCRIMINATION

(Part I)

S u m m a r y

The author tackles two important problems in the area of women's labor market. One con-
cerns women's motivation with respect to work – do they want to be professionally active or
passive, and what motivations their choices are based on. The other one is what they think about
equal rights in the home and at work; in other words, what is their opinion about discrimination.
160 women were studied with the help of a review. It turned out that irrespective of the econo-
mic situation their households were in, attitudes prevail that favor having jobs. In this way the
hypothesis was confirmed that most women go out to work as this is an important sphere of their
lives, often as important as family and home duties. Most subjects are convinced that in Poland
discrimination of women occurs, but this happens more often at work than in the home.

Translated by Tadeusz Kar=owicz

S#owa kluczowe: rynek pracy, praca zawodowa kobiet, obowi *azki rodzinno -domowe kobiet,
dyskryminacja, motywacje, postawy prozatrudnieniowe, postawy dezaktywizacyjne, zasiQek
gwarantowany.

Key words: labor market, women’s professional work, women’s family and home duties,
discrimination, motivations, pro-labor attitudes, de-activating attitudes, guaranteed benefit.


