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WPROWADZENIE

Prezentowane opracowanie zawiera wyniki badai ankietowych na temat
rynku pracy kobiet'. Gtéwnym celem badawczym byto ustalenie, z jakich
powoddéw kobiety sa aktywne lub bierne zawodowo. Praca ta wilacza si¢ tez
w nurt dyskusji na temat wptywu przymusu ekonomicznego na decyzje kobiet
w sprawie pracy zawodowej. W badaniu chodzito o ustalenie, czy kobiety
niebgdace w trudnych warunkach materialnych pragna pomimo to pracowac,
bez wzgledu na trudnosci, ktére towarzysza zazwyczaj godzeniu dwoch rél:
domowo-rodzinnej i zawodowe;.

W konstruowaniu projektu badawczego przyjeto za podstawowe dwie
kategorie badawcze. Pierwsza — to motywacje kobiet, stojace u podstaw ich
decyzji o aktywizacji badZ bierno$ci zawodowej. Druga — to dyskryminacja:
w badaniu ankietowym zebrano opinie respondentek na temat pozycji spotecz-
no-zawodowej kobiet w poréwnaniu z mezczyznami. Zatozono, ze praktyki
dyskryminacyjne wobec kobiet oddzialuja negatywnie na ich postawy wobec
rynku pracy, moga powodowaé okresowe lub stale wycofanie si¢ z rynku
pracy, wptywaé na obnizenie zadowolenia z pracy a takze aspiracji awanso-
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wadzona dla tego badania.



204 DANUTA MARIA TABIN

wych, sprzyjaé trwalej biernosci zawodowej, oraz rodzi¢ poczucie krzywdy
w wymiarze osobistym i spolecznym.

I. MOTYWACIJE KOBIET ORAZ ICH DYSKRYMINACJA
JAKO WAZNE ZMIENNE OPISUJACE RYNEK PRACY

1. MOTYWACIJE KOBIET

W literaturze podejmujacej zagadnienie motywacji méwi si¢ o kluczowym
znaczeniu kategorii potrzebz. Stwierdza si¢, ze cztowiek dazac do zaspokoje-
nia waznych potrzeb, wzbudza w sobie motywacje na rzecz ich realizacji.
Warto zaznaczyé, ze kategoria motywacji jest szeroko wykorzystywana
w naukach spotecznych, w tym takze w ekonomii.

Przyktadowo, mikroekonomia neoklasyczna konstruuje modele postgpowa-
nia producenta i pracobiorcy na podstawie zalozeni co do ich motywéw za-
chowania si¢ na rynku. Zaktada, ze producent dazy do maksymalizacji zysku,
a uczestnik rynku pracy do maksymalizacji uzytecznoS$ci, poprzez optymalny
podzial czasu na prace zarobkowa (okreSlona przez mozliwy do uzyskania
dochéd realny) i czas wolny?>.

Takze w przypadku podejscia opisowego w nauce wydaje si¢ w pelni za-
sadne odwotywanie si¢ do motywacji. Jesli chodzi o rynek pracy, to motywy
jego uczestnikow maja wplyw na ich decyzje w sprawach podjecia rodzaju
ksztatcenia, starain o prace, wyboru miejsca pracy i jej charakteru, okreslaja
tez aspiracje awansowe.

Trzeba podkresli¢, ze motywacje indywidualne z jednej strony maja cha-
rakter samoistny, gdyz sg glgboko osadzone w jednostkowych potrzebach,
wynikajacych z cech osobowych jednostki. Z drugiej strony jednak sa one
ksztattowane przez uwarunkowania makrostrukturalne o charakterze: ekono-
micznym, prawnym i kulturowym.

Takie cechy gospodarki w skali makro, jak: typ gospodarki (liberalna czy
spoteczna gospodarka rynkowa), faza cyklu koniunkturalnego, jej struktura
dzialowo-gateziowa, charakter polityki spoteczno-gospodarczej itp., wywieraja

2 W nauce zarzadzania wyréznia sie teorie tresci motywacji, ktére badaja, jakie potrzeby
chca ludzie zaspokaja¢ w pracy i poprzez pracg. J. P e n ¢, Motywowanie w zarzqdzaniu,
Krakéw: Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu 1996, s. 145-159.

’D.Be g g [iin.], Ekonomia, t. I, wyd. II zm., Warszawa: PWE 1998, s. 310-314.
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duzy wptyw na procesy zachodzace na rynku pracy, poprzez oddzialywanie
na motywacje i zachowania jego uczestnikow.

Kolejnym, niezwykle waznym czynnikiem ,,regulujacym” postawy poszcze-
g6lnych jednostek i grup spotecznych na rynku pracy jest prawodawstwo.

W Polsce przepisy prawne zawarte w kodeksie pracy, w ustawie o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz w uktadach zbiorowych
pracy okresSlaja uprawnienia i obowiazki pracownikéw i bezrobotnych.

Dla kobiet pracujacych bardzo wazne sa przepisy prawne, dajace im szcze-
g6lng ochrong w zwiazku z macierzynstwem i wychowywaniem dzieci. Przy-
ktadowo — art. 186! Kodeksu pracy méwi o tym, ze: ,,Pracodawca nie moze
wypowiedzie¢ ani rozwiaza¢ umowy o prace w okresie od dnia zlozenia przez
pracownika wniosku o udzielenie urlopu wychowawczego do dnia zakonicze-
nia tego urlopu [...]"%.

Nie bez znaczenia dla potozenia spolecznego i ekonomicznego kobiet sg
normy prawne organizacji o charakterze migdzynarodowym, takich jak ONZ
czy Rada Europy. Polska nalezy do obu tych organizacji i ratyfikujac szereg
waznych konwencji, podjeta okreslone zobowiazania co do ich respektowania,
m.in. w obszarze rynku pracy. Takze przynalezno$¢ do Unii Europejskiej
oznacza obowiazek podporzadkowania si¢ dyrektywom unijnym odnoszacym
si¢ do sfery rynku pracy.

Trzeba tez dodaé, iz kultura narodowa zakorzeniona w najwazniejszych
zatozeniach kulturowych i wartosciach danego spoteczeristwa’® jest — jak wy-
daje si¢ — najglebsza podstawa wszystkich proceséw spotecznych, ekonomicz-
nych, prawnych w danym kraju, w tym takze odnoszacych si¢ do postaw
wobec rynku pracy.

Potrzeby samoistne w wymiarze jednostkowym, o ktérych byla mowa
wczesniej, wywierajace wplyw na motywacje uczestnikow rynku pracy, sa
ksztattowane chociazby w drodze socjalizacji jednostki (poprzez wychowanie
w rodzinie, szkot¢), ,,zakorzenionej” w wartoSciach kulturowych6. Takze na
stosunek do samej pracy jako takiej wptywajg zalozenia i wartosci kulturowe

4 Kodeks pracy i inne teksty prawne, Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck 2006, s. 78-79.

5 Model kultury Scheina opisany zostal m.in. w pracach: M. K o s t e r a, Zarzqdzanie
personelem, Warszawa: PWE 1996, s. 10-11; H. Steinmann, G. Schreyogg,
Zarzagdzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Koncepcje, funkcje, przyktady, wyd. 111
uzupetnione i poprawione, Wroctaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej 1998,
S. 443-448.

% O wptywie kultury na rynek pracy pisze: D. T a b in, Szanse i zagrozenia rynkéw
pracy, ,,Badania Naukowe” (Kielce) 10(2003), nr 2, s. 17-21.
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danego spoteczenistwa. Dzigki ich poznaniu mozemy wyjasni¢ (przynajmniej
w istotnym zakresie), od czego to zalezy — z jakim rodzajem etyki pracy
mamy do czynienia w danym spoteczeiistwie lub w danej grupie spoteczne;j:

— czy w danym kraju mamy do czynienia z etosem pracy, a wigc z akcep-
tacja pracy jako wartoSci samej w sobie; czy jej wykonywanie wigze si¢
z poczuciem obowiazku wobec spoteczeristwa, pracowitoScia, szacunkiem
wobec pracodawcy, uczciwoscia, dazeniem do mistrzostwa itp.

— czy, wprost przeciwnie, mamy do czynienia z niska etyka pracy, polega-
jaca na jej instrumentalizacji wylacznie do wymiaréw materialnych, braku
szacunku dla samej pracy i nieuczciwych praktykach’.

Podsumowujac, Zrédtem motywacji osoby aktywnej lub biernej zawodowo
na rynku pracy jest wiele czynnikéw tkwigcych w samej jednostce, jak i w
gospodarce oraz w spoteczenistwie. Ale w wyniku tych wszystkich ztozonych
procesow, ktére w krotkim zarysie zostaty wczesniej zaprezentowane, tworzg
si¢ motywacje do okreSlonych postaw w celu realizacji osobistych intereséw.
Trzeba podkresli¢, ze witasnie to byl gtéwny powdd, dla ktérego przyjeto
w tym badaniu pojecie ,,motywacji” za podstawowa zmienng wyjasniajaca
postawy kobiet wobec rynku pracy.

2. DYSKRYMINACJA ZE WZGLEDU NA PLEC

Tradycyjne ujgcie tego zagadnienia polega na dychotomicznym podziale spote-
czefistwa na kobiety i mgzczyzn i niezgode na nieréwnosci migdzy obu piciami.

Ta problematyka jest jadrem tzw. kwestii kobiecej. Wszystkie ruchy kobie-
ce domagaty si¢ réwnosci kobiet i me¢zczyzn, poczatkowo w zakresie ksztat-
cenia si¢, praw wyborczych i stopniowo w odniesieniu do innych zrézni-
cowan wystepujacych w przekroju ptci: ptacowych, awansowych, w dostepie
do konkretnych zawodéw, w podziale obowigzkéw domowych itd.

Wspoétczesnie zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ nalezy do uniwer-
salnych norm miedzykulturowych®. Swiadcza o tym zapisy zakazujace dys-
kryminacji w wielu dokumentach mi¢dzynarodowych takich organizacji, jak
ONZ czy Rada Europy.

7 O dychotomicznym podziale postaw wobec pracy, na podejécie instrumentalne i auto-
teliczne pisze: J. M arian s ki, Etos pracy bezrobotnych (raport z badan empirycznych),
Lublin: Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 1994, s. 210-239.

8 Wedtug M. Nussbaum, sa to koncepcje normatywne, ktére wykraczaja poza granice
kulturowe, i sa przydatne w oceni sytuacji kobiet na rynku pracy. M. N u s s b a u m, Kobie-
ty i praca: perspektywa zdolnosci, w: Kobieta w swiecie — kobieta w Kosciele, Krakow:
»Znak” 2005.
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Jako przyktad mozna podaé znaczacy dokument dla europejskiego tadu
spotecznego — Europejska Karte Spoteczng Rady Europy. Uchwalona zostata
w 1961 r. i zrewidowana w 1996 r. Polska ratyfikowata t¢ Kartg¢ w 1997 r.,
co oznacza zgod¢ na migdzynarodowq kontrolg wypelniania zobowigzai.

Artykut 20 (czes¢ II) tej Karty jest zatytutowany: ,,Prawo do réwnych
szans i réwnego traktowania w zatrudnieniu i wykonywania zawodu, bez
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢”. Ten przepis Karty méwi o réwnym
prawie kobiet i me¢zczyzn do: zatrudnienia, ochrony przed zwolnieniem, rein-
tegracji zawodowej, szkolenia zawodowego, readaptacji zawodowej, warun-
kéw zatrudnienia i pracy, a w tym wynagrodzenia, a takze réwnych szans
awansowych dla obu pici.

Takze liczne programy i dokumenty Unii Europejskiej zawieraja przepisy
zakazujace dyskryminacji kobiet. Jednym z najwazniejszych jest Europejska
Strategia Zatrudnienia, zawarta w Traktacie Amsterdamskim z roku 1997.
Zobowiazuje ona paiistwa cztonkowskie m.in. do przestrzegania zasady réw-
noSci szans na rynku pracy, szczegdlnie wobec kobiet i mniejszosci narodo-
wych oraz zaniechania praktyk dyskryminacyjnych!®.

W polskim kodeksie pracy sukcesywnie dokonuje si¢ w drodze kolejnych
nowelizacji ustawy dostosowywanie prawa krajowego do standardéw migdzy-
narodowych i wspdlnotowych. Po 1989 r. wiaczono do przepiséw kodeksowych
katalog podstawowych zasad prawa pracy (dziat pierwszy, rozdziat II), wyrazaja-
cy podstawowe idee i warto$ci ustroju pracy. Znajduje si¢ w nim art. 113, zaka-
zujacy dyskryminacji w zatrudnieniu, m.in. ze wzgledu na pte¢'!.

Podsumowujac, trzeba stwierdzié, iz powszechnie akceptowana wartoscig
i normg kulturowa w kregu cywilizacji europejskiej i szerzej — zachodniej (ale
nie wylacznie'?) jest réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

Jednak w praktyce gospodarczej, jak dowodza tego wyniki badain empi-
rycznych oraz opinii publicznej, na rynku pracy nierzadko mamy do czynienia
z dziataniami dyskryminacyjnymi ze wzgledu na pteé, zar6wno w odniesieniu
do os6b bezrobotnych, jak i pracujacych.

°J.Auleytner, Polityka spoteczna czyli ujarzmianie chaosu spotecznego, Warsza-
wa: Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej 2002, s. 538.

1S Borkowska, Perspektywa integracji europejskiej — kontekst rynku pracy, w:
Rynek pracy wobec integracji z Uniq Europejskq, red. S. Borkowska, Warszawa: IPiSS 2002,
s. 32.

1 Kodeks pracy.

12 przyktadowo — dyskryminacja jest zakazana przez indyjska konstytucje: N u s s-
b a u m, Kobiety i praca, s. 78.
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W literaturze feministycznej za jeden z gtéwnych przejawéw dyskryminacji
kobiet uznaje si¢ obejmowanie przez m¢zczyzn lepszych miejsc pracy a przez
kobiety gorszych, czyli nizej ptatnych, o mniejszych mozliwos$ciach awansu
i 0 nizszym prestizu spolecznym. Moéwi si¢ w tym przypadku o zjawisku
segregacji zawodowej wedtug plci, o charakterze poziomym i pionowym.

Segregacja zawodowa pozioma, horyzontalna, dotyczy koncentracji zatrud-
nienia kobiet w pewnych gateziach gospodarki, na przyktad w oSwiacie czy
w pewnych zawodach, jak w przypadku pielggniarek. Drugi typ segregacji to
pionowa, wertykalna segregacja zawodowa, okreslana tez terminem ,,szklany
sufit” lub ,,szklane ruchome schody”. Pojecie to oznacza niski udzial kobiet
na stanowiskach kierowniczych, zwtaszcza wyzszych, w poréwnaniu z mez-
czyznami'®. Wtasnie te dwa rodzaje segregacji, zdaniem wielu badaczy,
odpowiadaja za podrz¢dng sytuacj¢ kobiet na rynku pracy.

Poza sferg rynku pracy badacze dyskryminacji kobiet interesuja si¢ takze
sferag gospodarstwa domowego. W tym drugim obszarze dyskryminacji za
wazny jej przejaw uznaje si¢ niesprawiedliwy podzial pracy miedzy cztonkéw
rodziny w gospodarstwie domowym'*.

W ideologiach feministycznych, zwtaszcza reprezentowanych przez skrajne
odtamy feminizmu, zagadnienie obarczenia kobiet nadmiernymi obowiazkami
domowymi, w tym opiekuficzo-wychowawczymi, jest jednym z najwazniej-
szych argumentéw na rzecz wystgpowania zjawiska dyskryminacji. Na prze-
ciwlegtym biegunie znajduje si¢ katolicka nauka spoteczna. W ramach tej
doktryny krytykowany jest wzor kobiety wszechstronnej, ,,dazacej do samo-
realizacji raczej w pracy zawodowej i zyciu spotecznym anizeli w domu”',
niech¢tnie odnoszacej si¢ do normalnych obowiazkéw domowo-rodzin-
nych!®. Jednak warto zaznaczyé, ze w tym podejsciu nie krytykuje sie po-
dejmowania przez kobiety pracy zawodowej ani tez wlaczania mezczyzn

BC.M.Renezetti, D.J. Curran, Kobiety i meiczyzni w spoteczeristwie,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2005,s. 5;M.Gawrycha, JJ2. Wasilczuk,
P. Wi e c h, Szklany sufit i ruchome schody — Kobiety na rynku pracy, Warszawa: Wydaw-
nictwo Fachowe 2007.

“D.Goleniewska, Kariery zawodowe kobiet w przemysle. Studia i Materiaty,
zeszyt 10, Warszawa 1976, s. 27; por. A. Titkow, D .Duch-Krzysztoszelk,
B.Budzowska, Nieodptatna praca kobiet, mity, realia, perspektywy, Warszawa: Wy-
dawnictwo IFiS PAN 2004, s. 189-262.

15 Praca kobiety (matki) w domu, Instytut Studiéw nad Rodzing UKSW, WWW.isnr. uksw.
edu.pl/stownik/praca/htm, 18 03 2009.

16 Tamze.
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w obowiazki domowo-rodzinne. Uznaje si¢ jedynie, ze gtdéwnym (chociaz nie
wytacznym) powotaniem kobiet zameznych powinny by¢ dom i rodzina.

Warto podkresli¢, iz we wspoélczesnych spoleczeristwach praca domowa
w odréznieniu od pracy zawodowej jest uznawana za sfer¢ prywatna, niepod-
legajaca instrumentom politycznym i prawnym. Uwaza si¢, ze podziat obo-
wigzkéw domowo-rodzinnych migdzy mezczyzne i kobiete jest wytacznie
sprawa pewnego rodzaju umowy miedzy nimi'’.

Oznacza to, ze nie wystgpuja regulacje prawne dotyczace pracy domowe;.
Jest to praca w zaden sposéb niepodlegajaca ocenie przez rynek, nie jest
brana pod uwage w rachunku dochodu narodowego, jest pozbawiona gratyfi-
kacji finansowych gwarantowanych przez panistwo. W takich krajach jak
przyktadowo Francja, zgtaszany przez niektérych politykéw postulat wprowa-
dzenia zabezpieczenia emerytalnego dla kobiet niepracujacych i wychowuja-
cych dzieci, pozostaje od dziesigcioleci wylacznie w sferze polemiki przed-
wyborczej.

Pomimo to, ze praca domowa jest zaliczana do sfery prywatnej i nie pod-
lega ani normom prawnym, ani wycenie przez rynek, to podlega ona spotecz-
nym ocenom na podstawie funkcjonujacych w danej kulturze wzorcow.

Oczywiscie, sita promieniowania réznych doktryn spotecznych na Zycie
prywatne jest zréznicowana, w zaleznoSci od badanego Srodowiska. Znaczace
réznice wystgpuja chociazby w przekroju miasto — wies. Kobiety mieszkajace
na wsi sg bardziej tradycyjne niz kobiety z miasta. Jednak — niezaleznie od
typu Srodowiska spotecznego — od poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku
w kregu kultury europejskiej, i nie tylko coraz powszechniej akceptowany jest
wzér réwnego podziatu obowiazkéw w przekroju ptci. Mozna wigc sadzié,
ze nadmierne obciazenie kobiet obowigzkami domowymi oraz opiekuiiczo-
-wychowawczymi coraz czesciej traktuje sie jako przejaw dyskryminacji'®.

"Titkow, Duch - Krzysztoszek, Budzowska, Nieodptatna
praca, s. 33.

BD. Zaworska-Nikoniuk, Wzory kobiecosci i meskosci w polskiej prasie
dla kobiet XXI wieku, Torui: Wydawnictwo Adam Marszatek 2008, s. 58-60.
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II. PREZENTACJA BADANIA ANKIETOWEGO

1. PREZENTACJA ANKIETY

Badanie ankietowe =zostalo przeprowadzone w listopadzie i grudniu
2004 r."” W ankiecie uczestniczyto 160 respondentek, mieszkanek miasta
Lublina. Poza obszarem badania znalazio si¢ Srodowisko wiejskie kobiet,
ktéore w wielu wymiarach indywidualnych, spotecznych i zawodowych ma
odrebne cechy niz mieszkanki miast®’.

Ankieta dotyczyta dwéch podstawowych zagadnie: postaw i motywacji
kobiet wobec pracy zawodowej oraz ich opinii na temat dyskryminacji kobiet
w Polsce. Z tego wtasnie wzgledu dwa pytania w prezentowanej ankiecie
miaty charakter podstawowy — pytanie 1. oraz pytanie 4., a pozostate rozwi-
jaty szczegbélowo zagadnienia ich dotyczace. Ankieta zostala zamieszczona
w Aneksie 1. pracy.

Pytania ankiety miaty charakter zamknigty, z wyjatkiem pytania 7., w kto-
rym respondentka byta proszona o dodanie czego$ od siebie w sprawie kwes-
tii kobiecej?!.

Na koficu ankiety zamieszczono metryczke uwzgledniajaca nastgpujace
zmienne: wiek, wyksztatcenie, stan cywilny, aktywnos$¢ ekonomiczna, docho-
dy na jedna osobg w rodzinie.

2. SPOSOB DOBORU PROBY
ORAZ ODCHYLENIA OD ZALOZEN W JEJ REALIZACJI

W doborze préby uwzgledniano trzy zmienne spoteczno-demograficzne:
wiek, wyksztatcenie oraz aktywnos$¢ zawodowa.

Zmienne ,,wiek” i ,,wyksztalcenie” uwzgledniono na zasadach préby kwo-
towej. Oznacza to, ze odsetki poszczegdlnych kategorii tych zmiennych
w prébie sag w przyblizeniu takie same, jak w ogélnopolskiej populacji kobiet.
Liczebnosci trzeciej zmiennej — ,,aktywno$¢ ekonomiczna” — zostaty okreslo-
ne na zasadach proby warstwowej nieproporcjonalnej, a méwiac prosciej:
potowa préby to kobiety pracujace, a druga potowa to kobiety niepracujace.

19 Badanie zostalo sfinansowane przez Katolicki Uniwersytet Lubelski z funduszu na
badania wlasne.

20Zob. W. K n a p ik, Kobietaw wiejskiej spotecznosci lokalnej, Toruii: Wydawnictwo
Adam Marszatek 2008.

2l Odpowiedzi na pytanie otwarte zostana zaprezentowane w szerszym opracowaniu.
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Tab. I. Opis préby. Zatozenia w doborze préby i ich realizacja:
wedtug wieku, wyksztalcenia i aktywnosci ekonomicznej*

Zmienne Préba Realizacja
Wiek
18-34 64 62
34-49 56 59
50-60 40 39
Razem 160 160
Wyksztatcenie
wyzsze 20 20
Srednie 63 64
ponizej Sredniego 77 76
Razem 160 160
Aktywnos$¢ ekonomiczna
pracuje 80 81
nie pracuje 80 79
Razem 160 160

Zrédto: Badanie wlasne.

*Uwaga: ze wzgledu na to, ze wszystkie tabele zawieraja informacje¢ statystyczna pocho-
dzaca z badania wtasnego, w kolejnych tabelach ,,Zrédio” bedzie pominigte.

W wyniku realizacji proby nastapity niewielkie odchylenia od zatozen. Jak
o tym informuje zestawienie, nie sg one istotne — bo dotycza w wybranych
przekrojach jednej badz dwéch oséb. Mozna przyjaé, ze zatozenia badania
przy doborze préoby zostaty zrealizowane.

3. METRYCZKA

Ponizej zamieszczono zestawienia informacji statystycznej na temat uczest-
niczacych w ankiecie respondentek. Najpierw zaprezentowano rozklad tych
zmiennych, ktére zostaty dobrane w sposéb kwotowy, czyli ,,wiek” i ,,wy-
ksztatcenie” respondentek (tab. II i tab. III).

Tab. II. Opis préby. Wiek respondentek

Wiek N %
18-34 62 38,8
35-49 59 36,9
50-60 39 243
Razem 160 100,0
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Tab. III. Opis préby. Wyksztatcenie respondentek

Wyksztatcenie N %
wyzsze 20 12,5
Srednie 63 394
ponizej Sredniego 77 48,1
Razem 160 100,0

Jesli chodzi o zmienna ,,wiek”, to przyjeto za dolng granice wieku 18 lat
a za gorng 60 lat. Trzeba zaznaczy¢, ze w badaniu ankietowym nie uczestni-
czyty kobiety bedace na emeryturze. Przyjete w badaniu grupy wiekowe sa
nastgpujace: 18-34, 35-49, 50-60 lat.

W przypadku zmiennej ,,wyksztatcenie” uwzgledniono nastgpujace jej
przedzialy: wyzsze — zaré6wno zawodowe, jak i magisterskie, §rednie — tzn.
zawodowe 1 ogdlnoksztatcace, oraz zasadnicze zawodowe lub ponizej, tj.
gimnazjalne, podstawowe, niepelne podstawowe.

Tabela IV zawiera rozktad liczebno$ci populacji badanej wedtug tego, czy
kobieta pracowata czy byta bierna zawodowo lub bezrobotna w momencie
badania. Zmienna ta zostata okre§lona jako ,aktywno$§¢ ekonomiczna??.
Z danych zawartych w tab. IV wynika, ze 50,6% respondentek w momencie
badania pracowato, natomiast 48,8% sposrdd nich to kobiety niepracujace —
bierne zawodowo lub bezrobotne.

Tab. IV. Opis préby. Aktywnos$¢ ekonomiczna respondentek

Aktywnos$¢ ekonomiczna N %
1. Praca etatowa w pelnym wymiarze godzin 45 28,1
2. Praca etatowa w niepelnym wymiarze godzin 16 10,0
3. Praca na umowg: o dzieto, zlecenia 9 5,6
4. Praca dorywcza 2 1,3
5. Wiasna firma lub pomoc rodzinie w jej prowadzeniu 9 5,6
6. Nie pracuje i jest zarejestrowana w urzedzie pracy 44 27.5
7. Nie pracuje, nie jest zarejestrowana, ale chce pracowaé 16 10,0
8. Nie pracuje i nie chce pracowaé 18 11,3
bd 1 0,6
Razem 160 100,0

22 Termin »aktywno$¢ ekonomiczna” nie jest rownoznaczny z terminem ,,aktywno$¢ zawo-
dowa”. Por. Aktywnos¢é ekonomiczna ludnosci Polski I kwartat 2007, Warszawa: GUS 2007,
s. 26.
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Jesli wzia¢ pod uwage zar6wno respondentki zarejestrowane w urzgdach
pracy, jak i niezarejestrowane ale poszukujace pracy, to stanowity one 3/4
calej zbiorowoSci kobiet niepracujacych. Jednym stowem, praca zawodowa
dla zdecydowanej wigkszosci respondentek niepracujacych byta ,, dobrem”?.

4. HIPOTEZY BADAWCZE

Podstawowa hipoteza tego badania bylo stwierdzenie, ze wigkszo$¢ Polek
pragnie pracowad, takze w sytuacji, gdy one i ich rodziny nie do$wiadczaja
przymusu ekonomicznego.

Zatozono, iz pozytywne motywacje wobec pracy zawodowej w warunkach
braku przymusu ekonomicznego maja swoje Zrédto w wielu potrzebach - nie
tylko natury materialnej, ale takze w potrzebach pozafinansowych - natury
spotecznej, rodzinnej i osobiste;j.

W zwiazku z powyzsza hipoteza celem badawczym byto ustalenie:

— jak wiele kobiet pragnie pracowal w sytuacji braku przymusu ekono-
micznego,

— jakie motywacje kieruja nimi na rynku pracy oraz

— czym kierujg si¢ kobiety, ktére chca pozostawaé poza rynkiem pracy.

Kolejna hipoteza dotyczyta waznego, negatywnego kontekstu zycia rodzin-
nego i zawodowego kobiet, jakim jest kwestia dyskryminacji ze wzgledu na
ptec. Przyjeto, ze zdecydowana wigkszos¢ kobiet jest przekonana o dyskrymi-
nacji, poniewaz jej doSwiadcza, zetkneta si¢ z nig w przesztosci lub si¢ jej
obawia.

Wydaje si¢, ze przekonanie o dyskryminacji kobiet w pracy zawodowej
lub w domu wptywa negatywnie na ich motywacje i zachowania na rynku
pracy. Sprzyja bowiem postawom biernosci zawodowej oraz obniza ich aspi-
racje zawodowe i awansowe.

W celu weryfikacji hipotezy o dyskryminacji w ankiecie pytano respon-
dentki, jaki maja poglad na temat wystepowania zjawiska dyskryminacji ko-
biet w Polsce. Proszono je takze o uzasadnienie swojej opinii.

2 Jedynie 11,3% respondentek zadeklarowalo, ze nie pracuje i nie zamierza pracowaé
(tab. IV).
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5. POSTAWY WOBEC PRACY:
PROZATRUDNIENIOWE I DEZAKTYWIZACYJNE

Wyrézniono w badaniu dwa typy postaw>* kobiet wobec pracy zawodowej.

Pierwszy typ okreSlono mianem postawy prozatrudnieniowej. Reprezento-
waly ja respondentki, ktére miaty pozytywny stosunek do pracy zawodowej
i wyrazaty cheé pracy takze w sytuacji, w ktérej miatyby zapewniony mini-
malny, ale godziwy standard zycia. Na pytanie 1. ankiety (tab. 1) udzielity
odpowiedzi ,raczej tak”, ,tak”.

Druga postawe okres§lono mianem postawy dezaktywizacyjnej. Respon-
dentki, majac do wyboru prac¢ albo gwarantowany przez parnstwo zasitek na
poziomie minimum socjalnego, odrzucaty prac¢ na rzecz zasitku. Na pytanie
1. ankiety udzielity odpowiedzi ,raczej nie”, ,,nie” (tab. 1).

III. PRACA ZAWODOWA
CZY GWARANTOWANY STALY ZASILEK SOCJALNY?

1. CZY KOBIETA PODJELABY PRACE
POMIMO BRAKU PRZYMUSU EKONOMICZNEGO?

Pytanie 1. ankiety miato zasadnicze znaczenie w okreSleniu motywacji
i postaw kobiet wobec rynku pracy®’: ,Wyobrazmy sobie, ze z powodu bez-
robocia tylko 1/3 — sposréd wszystkich zdolnych do pracy — mogtaby praco-
wacé. Osoby niepracujace otrzymywatyby gwarantowany, staly zasitek socjal-
ny, dajacy prawo do ubezpieczenia zdrowotnego, emerytalnego i zapewniajacy
skromne, ale godziwe warunki zycia, dla catej rodziny. Czy w tej sytuacji
chcialaby Pani by¢ osobg pracujaca?”

Powyzsze pytanie zostalo sformutowane w taki sposéb, aby wyeliminowac
problem przymusu ekonomicznego, gdyz badano motywacje kobiet majacych
mozliwos¢ ,,wolnego wyboru” migdzy praca a pozostaniem w domu. Pojawia
si¢ pytanie, kiedy mamy do czynienia z przymusowym podejmowaniem pracy

2 Ppojeciem ,,postawa” mozna si¢ postuzy¢ ,,na oznaczenie proceséw indywidualnej $wia-
domosci, determinujacych zaréwno aktualne jak i potencjalne reakcje cztowieka wobec Swiata
spotecznego”, cyt. za: Encyklopedia socjologii, Warszawa: Oficyna Naukowa 2000, s. 151.

%5 Inspiracja do sformutowania pytania nr 1. ankiety byta teza J. Riffkina, ze w najbliz-
szych dziesigcioleciach, ze wzgledu na szybkie pojawianie si¢ nowych technologii praco-
oszczgdnych, zapotrzebowanie na pracg¢ ludzi na §wiecie gwattownie zmaleje. Zob. J. R i f f-
k i n, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie i poczqtek ery postprzemystowej, Krakéw:
Wydawnictwo Dolnos$laskie 1996.
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zarobkowej przez kobiety, a kiedy z motywacja ekonomiczng nakierowang na
polepszenie warunkéw bytowych.

W badaniu przyjeto nastgpujaca definicj¢ przymusu ekonomicznego. Taka
sytuacja ma miejsce wtedy, gdy kobieta jest zmuszona podjaé pracg, w prze-
ciwnym razie rodzina (badZ kobieta samotna) nie osiagnie skromnego i jedno-
cze$nie godziwego standardu zycia®®.

Nie jest bez znaczenia, iz do hipotetycznej sytuacji przedstawionej w pyta-
niu 1., wprowadzono gwarancje w zakresie ubezpieczei zdrowotnych oraz
emerytur. Uzyskanie tych Swiadczen we wspdiczesnych spoteczenstwach jest
podstawowym standardem godziwego zycia. Natomiast brak ich jest rodzajem
wykluczenia spotecznego. Poniewaz kobiety, w przeciwienistwie do m¢zczyzn,
cz¢sto majg nieciagla karier¢ zawodowa z powodu petnienia funkcji opiekun-
czo-wychowawczych w rodzinie, zapewne nierzadko podejmuja prace zawodo-
wa ze wzgledu na konieczno§¢ przepracowania minimalnego okresu, dajacego
im w §wietle prawa podstaw¢ do Swiadczer emerytalnych. W badaniu ten
przymusowy motyw opowiedzenia si¢ za praca wykluczono i dlatego respon-
dentki uzyskaty — w modelowej sytuacji zawartej] w pytaniu 1. — gwarancje
w zakresie ubezpieczenia spolecznego.

Pytanie 1. dotyczylo oczywiscie sytuacji hipotetycznej, w ktorej kobieta
jest wolna od przymusu ekonomicznego. Dzig¢ki zatozeniu, iZ ma mozliwosci
uzyskania gwarantowanego, statego zasitku socjalnego, mogta dokonaé —
odpowiadajac na pytanie 1. ankiety — swobodnego wyboru migdzy praca
a pozostaniem w domu.

Tabela 1. informuje o podstawowym wyniku badania: ile kobiet pomimo
braku przymusu ekonomicznego podje¢toby badZz kontynuowatoby prace.

Z danych zawartych w tej tabeli wynika, ze 73 respondentki odpowiedziaty
Htak” oraz 34 respondentki ,raczej tak”, czyli 107 ankietowanych kobiet
zaprezentowalo, zgodnie z przyjeta definicja w rozdziale II.5, postawe pro-
zatrudnieniowa. Natomiast postawy dezaktywizacyjne reprezentowaty 52
respondentki, w tym 18 spos$rdéd nich odpowiedzialo na pytanie 1: ,raczej
nie”’, a 34 — , nie”.

Uzyskany wynik jest jednoznaczny: 66,9% respondentek, a wigc zdecydo-
wana wigkszo$¢ podjetaby prace, 32,6% badanych pozostatoby w domu — pod
warunkiem zabezpieczenia minimum socjalnego.

26 Zabezpieczenie godziwego, minimalnego standardu zycia zwiazane jest w polityce
spotecznej z kategorig ,,minimum socjalne”.
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Tab. 1. Praca zawodowa
czy gwarantowany staly zasitek socjalny?

Czy chce pracowac? N %
Tak 73 45,6%
Raczej tak 34 21,3%
Raczej nie 18 11,3%
Nie 34 21,3%
Nie mam zdania 1 0,6%

Razem 160 100,0%

Warto zaznaczy¢, ze tylko jedna respondentka odpowiedziala na pytanie
1., Ze nie ma zdania w badanej kwestii. Oznacza to, ze alternatywa zawarta

w tym pytaniu byta jasno i przekonujaco sformutowana®’.

2. WIEK A CHEC PRACY

Tabela 2. ukazuje postawy prozatrudnieniowe lub dezaktywizacyjne res-
pondentek, w zaleznosci od wieku kobiet.

Najwigcej odpowiedzi deklarujacych chgé pracy jest wsréd respondentek
mitodych, do 34. roku zycia. Ponad 3/4 sposréd nich (77,4%) deklaruje cheé
pracy i rezygnacje z zasitku, a w przyblizeniu 1/4 (22,6%) nie podjg¢taby pracy.

Takze wigkszos¢ respondentek w wieku Srednim i starszym wolataby pra-
cowac niz otrzymywac zasitek (61% i 59%), ale taka deklaracja pada rzadziej
niz w przypadku mtodszej grupy wiekowe;j.

Innymi stowy: z wiekiem ro$nie odsetek kobiet opowiadajacych si¢ za
zasitkiem. Najwicksza rozpigtos$¢, prawie dwukrotna, dotyczy skrajnych grup
wiekowych: az 41% respondentek w wieku 50-60 lat nie chciatoby pracowad,
a wigc przyjetoby zasitek, a jedynie 22,6% sposrod kobiet mtodych.

U podstaw tej zaleznoSci migdzy wiekiem a postawami dezaktywizacyjny-
mi stoi, jak mozna sadzié, m.in. tradycyjne podej$cie do rdl kobiecych: star-
sze pokolenia kobiet czg¢sSciej w pordwnaniu z mtodszymi akceptuje tradycyj-
ne wzory podzialu obowiazkow: kobieta odpowiada za dom i dzieci, a m¢z-
czyzni za pracg poza domem oraz dochody. Dlatego tez starsze respondentki,
majac mozliwo$¢ wolnego wyboru migdzy praca a zasitkiem, czgSciej niz

2 Odpowiedzi ,,raczej tak” zostalty wtaczone do kategorii ,,tak”, a ,,raczej nie” do kategorii
,nie”. Zdarza si¢ jednak, ze te kategorie sa analizowane roztacznie i wtedy w tekscie jest to
wyraznie zaznaczone.
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mtodsze opowiadaly si¢ za pozostaniem w domu. Podsumowujac, wraz
z przechodzeniem do starszych kategorii wiekowych ro$nie odsetek respon-
dentek o postawach dezaktywizacyjnych oraz maleje o postawach prozatrud-
nieniowych.

Tab. 2. Wiek a cheé pracy

Wiek
p‘izzof;‘;ée? 18-34 35-49 50-60
N % N % N %
Tak 34 | 548% | 24 | 40,7% | 15 | 38,5%
Raczej tak 14 | 22,6% | 12 | 203% | 8 | 20,5%
Raczej nie 4 | 65% | 10 | 169% | 4 | 103%
Nie 10 | 16,1% | 12 | 204% | 12 | 30,7%
Nie mam zdania 0 ,0% 1 1,7% 0 ,0%
Razem 62 | 100,0% | 59 | 100,0% | 39 | 100,0%

3. WYKSZTALCENIE A CHEC PRACY

Jesli weZmiemy pod uwage jedynie odpowiedzi ,.tak™ (bez ,raczej tak”), to
relatywnie najwigcej wyboréw na rzecz pracy zawodowej dokonatly kobiety ma-
jace wyzsze wyksztatcenie — bo az 80% sposrdd nich. Wsrdd kobiet z wyksztal-
ceniem §rednim takich respondentek byto 49,2%, a wsréd kobiet majacych
wyksztatcenie ponizej Sredniego — 33,8% (tab. 3). Jak widaé, zalezno$¢ migdzy
wyksztalceniem a zmienng ,.ch¢é pracy” jest raczej silna. Réznice w punktach
procentowych miedzy kobietami majacymi wyksztatcenie wyzsze i Srednie wy-
nosi 30,8, a migdzy majacymi wyksztalcenie wyzsze i nizsze — 46,2.

Zroéznicowanie migdzy grupami respondentek o réznym statusie wyksztat-
cenia nie jest jednak tak znaczace, jesli polaczymy odpowiedzi ,,tak™ i ,,raczej
tak”. W grupie kobiet z wyzszym wyksztalceniem — 85%, z wyksztalceniem
Srednim — 77%, a z wyksztalceniem ponizej Sredniego — 58,5% kobiet dekla-
rowato che¢é pracy zawodowej. Zalezno$¢ jest taka sama, ale znacznie stabsza.

Postawy dezaktywizacyjne potwierdzaja t¢ zalezno$¢é. Odsetek odpowiada-
jacych na pytanie 1. — ,,nie” i ,raczej nie”, byt najwyzszy wsréd responden-
tek o niskim statusie wyksztalcenia i wynosit 41,5%. Odpowiednie procenty
dla Sredniej i wyzszej kategorii wyksztalceniowej wynosity: 27% i 15%.
Oznacza to, ze sktonno$¢ do przyjecia zasitku przez respondentki i do rezyg-
nacji z pracy rosnie znaczaco wraz z obnizaniem si¢ poziomu wyksztatcenia.
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Tab. 3. Wyksztatcenie a che¢é pracy

Wyksztatcenie
Czy chce -
) . , . zasadnicze zawodowe
pracowac? wyzsze $rednie . S
i ponizej
N % N % N %
Tak 16 80,0% |31 | 49,2% 26 33,8%
Raczej tak 1 5,0% | 14| 22.2% 19 24,7%
Raczej nie 0 ,0% 5 7,9% 13 16,9%
Nie 3 150% | 12| 19,1% 19 24,6%
Nie mam zdania 0 ,0% 1 1,6% 0 ,0%
Razem 20 | 100,0% | 63| 100,0% 77 100,0%

Dlaczego zalezno$¢ migdzy postawa prozatrudnieniowa a poziomem
wyksztatcenia jest znaczaca? To zagadnienie mozna po czg$ci wyjasni¢ za po-
moca teorii kapitatu ludzkiego. Traktuje ona ksztatcenie jako inwestycje w czto-
wieka?®. Osoba inwestujaca w siebie, tzn. przeznaczajaca czas i pieniadze na
ksztatcenie, ma duze szanse na zwrot poniesionych naktadéw poprzez uzyskanie
dochodowej, interesujacej, cenionej indywidualnie i spolecznie pracy.

Wszystkie wymienione korzysci (w relacji do poniesionych kosztow)
z uzyskanego wyksztatcenia motywuja w réznym stopniu do zachowan pozy-
tywnych na rynku pracy.

W wyjasnieniu funkcji motywacyjnej wyksztatcenia mozna tez odnie$¢ si¢
do modelu cech pracy Hackmana i Oldhama. Stworzyli oni wskaznik poten-
cjatu motywacyjnego, ktory jest miarg taczaca 5 podstawowych wymiaréw
pracy, takich jak: réznorodno$é umiejetnosci, samoistno$¢ zadania, znaczenie
zadania, samodzielno$¢, sprzezenie zwrotne. Im wyzsze wartosci osiagaja one
w zwiazku z dana praca, tym wigkszy bedzie potencjal motywacyjny zadan,
tym wyzsza motywacja pracownikéw je wykonujacych®.

W takim razie mozna zatozy¢, ze motywacja ludzi na rynku pracy ro$nie
wraz ze wzrostem poziomu ich wyksztalcenia. Nie ulega bowiem watpliwosci,
ze cechy pracy zawarte w modelu Hackhama i Oldhama, wystgpuja — prze-
cigtnie oceniajac — w tym wigkszym natgzeniu, im dane stanowisko wymaga

BS. R.Domaiski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 1993, s. 19-23.

S . P.Robbins, DDA.DeCen z o, Podstawy zarzqdzania, Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne 2002, s. 441-442.
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wyzszych kwalifikacji*®. Oznacza to, ze na zewnetrznym rynku pracy zmien-
na ,,wyksztatcenie” sprzyja postawom prozatrudnieniowym kobiet, czyli po-
szukiwaniu pracy i zdobywaniu zatrudnienia, natomiast na wewngtrznym

rynku pracy pobudza je do osiagnieé i staraii o awans’’.

4. AKTYWNOSC EKONOMICZNA A CHEC PRACY

W omawianym badaniu uwzgledniono zmienng ,,aktywno$¢ ekonomiczna”,
dzielac respondentki na pracujace i niepracujace. Jak informuje o tym tab. 4,
21% pracujacych i az 43,6% respondentek niepracujacych nie chciatoby pra-
cowac, gdyby byta mozliwo§¢ otrzymania gwarantowanego zasitku socjalnego.
Z tego wynika, ze ponad dwukrotnie mniej respondentek aktywnych zawodo-
w0, w pordwnaniu z niepracujacymi, opowiedziato si¢ za zasitkiem. Odwrotne
proporcje dotycza opowiedzenia si¢ za praca. Zdecydowanie wigcej respon-
dentek pracujacych niz niepracujacych odrzucitoby zasitek i przyjetoby prace
(77.8% i 56,4% — réznica 21,4 pkt. procentowych)™?.

Jak mozna wyjasni¢ t¢ znaczaca réznicg, w podejsciu do pracy, responden-
tek pracujacych i niepracujacych? Mozna sadzié, ze stosunkowo czgstsza posta-
wa prozatrudnieniowa wsrdd kobiet pracujacych w poréwnaniu z niepracujacy-
mi, jest wynikiem przede wszystkim ich pozytywnych doswiadczen w pracy
zawodowej. Zatrudnienie, z powodéw materialnych i pozafinansowych, jest
Zrédiem ich zadowolenia, a wigc motywuje je do kontynuacji pracy.

Mozna tez podac drugi, istotny argument wyjasniajacy réznice w posta-
wach respondentek wobec rynku pracy, tym razem odnoszacy si¢ do kobiet
niepracujacych.

30'W tym wypadku zamiennie uzywam dwdéch pojeé: ,.kwalifikacje” i ,,wyksztalcenie”. Jest
to pewne uproszczenie, gdyz kwalifikacje sa okreslone nie tylko przez dyplomy ukoriczenia
szkdt, lecz takze przez doSwiadczenie zawodowe, przyuczenie, przeszkolenie.

31'W wewnetrznym rynku pracy uczestnicza pracownicy danej organizacji, konkurujac ze
sobg o stanowiska pracy. Natomiast uczestnicy zewngtrznego rynku pracy poszukuja zatrudnie-
nia. Ten podziat jest istotny takze dla segmentacyjnych uje¢ rynkéw pracy. Stwierdza sig, ze
kobiety zazwyczaj pracuja w drugim, gorszym segmencie rynku pracy, obejmujac w firmie
prace generalnie gorsze, natomiast na rynku zewngtrznym starajg si¢ one o zatrudnienie w ga-
feziach, zawodach, takze o gorszych warunkach ptacy i pracy. Zob. Stownik socjologii i nauk
spotecznych, red. M. Tabin (hasto: ,,Segmentacja rynkéow pracy”), Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN 2004.

32 Wartos¢ wspétczynnika V-Cramera, wynoszaca 0,333, dowodzi, ze zwiazek miedzy postawa
wobec pracy a aktywno$cia ekonomiczna respondentek, w momencie badania, jest raczej silny. Co
wigcej, sita oddziatywania na postawy kobiet wobec rynku pracy zmiennej ,,aktywno$¢ ekonomicz-
na”, oceniajac ja ze wzgledu na warto§¢ wspétczynnika V-Cramera, jest wyzsza w poréwnaniu ze
zmiennymi — ,,wyksztalcenie” (V-Cramera — 0,238) i ,,wiek” (V-Cramera — 0,169).
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Przejscie ze stanu biernosci zawodowej do aktywnos$ci prowadzi do zasad-
niczych zmian w zyciu jednostki®>. Mozna przypuszczaé, ze obawa przed
negatywnymi konsekwencjami podjgcia jednocze$nie dwéch rél — zawodowej
i rodzinnej — byta jednym z waznych powodéw opowiedzenia si¢ przez czgsc
respondentek niepracujacych za zasitkiem gwarantowanym i za odrzuceniem
pracy. Te obawy mogty dotyczy¢ przyktadowo: konfliktow na tle nowego
podziatu rél lub pogorszenia si¢ stanu zdrowia na skutek nadmiernego obcia-
zenia podwdjnymi obowiazkami, zawodowymi i domowo-rodzinnym.

Tab. 4. Aktywno$¢ ekonomiczna a cheé pracy

Aktywnos$¢ ekonomiczna
Czy chee racuje nie pracuje
pracowac? practy pracuy
N % N %
Tak 49 60,5 24 30,8
Raczej tak 14 17,3 20 25,6
Raczej nie 4 4.9 14 17,9
Nie 13 16,1 20 25,7
Nie mam zdania 1 1,2 0 ,0
Razem 81 100,0 78 100,0

Kolejny wniosek z tab. 4 dotyczy podejmowania pracy zawodowej przez
kobiety na skutek przymusu ekonomicznego.

21% respondentek pracujacych przyjetoby gwarantowany zasitek socjalny,
zapewniajacy godziwe warunki zycia, a odrzucitoby prace. W takim razie
mozna sadzié, ze co pigta spoSrdd nich byta aktywna zawodowo z powodu
przymusu ekonomicznego i dlatego zrezygnowataby z pracy, gdyby miata
mozliwos$¢ otrzymania zasitku, zapewniajacego warunki bytowe rodziny na
poziomie minimum socjalnego. Ta hipoteza w odniesieniu do catej populacji
kobiet pracujacych wymaga jednak potwierdzenia na szerszym materiale sta-
tystycznym.

3 Powazne zmiany zawsze wiaza si¢ z oporem cztonkéw organizacji. Pracownicy obawiaja
si¢, ze zagroza one ich interesom. Jest to teza, majaca szerokie potwierdzenie w literaturze,
dotyczacej zarzadzania zmianami.
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IV. POSTAWY PROZATRUDNIENIOWE RESPONDENTEK

Jak wynika z tab. 1., sposréd 160 respondentek — 107, czyli 67%, dokona-
to wyboru na rzecz pracy, odpowiadajac na pytanie 1. ankiety: ,tak™ lub
»raczej tak”. Postawy wobec rynku pracy, tej kategorii ankietowanych kobiet,
zostaty okreSlone jako prozatrudnieniowe. Pytanie 2. ankiety skierowane
zostalo wytacznie do respondentek o postawie prozatrudnieniowej i dotyczyto
motywow stojacych u podstaw wyboru przez nie pracy zawodowej i odrzuce-
nia zasitku. Poproszono je o wskazanie wszystkich waznych motywéw, ktore
zadecydowaty o tym wyborze — z zaznaczeniem, ktére z nich uznaty za
pierwszoplanowe.

1. MOTYWACIJE ZA WYBOREM PRACY
A ODRZUCENIEM GWARANTOWANEGO ZASIELKU

Rozktad czgstosci wypowiedzi, wedtug najwazniejszej motywacji oraz
wszystkich wskazanych przez respondentki, zawiera tab. 5.

Motywacje pierwszoplanowe za wyborem pracy

Najczgsciej podawang pierwszoplanowa motywacja na rzecz wyboru pracy,
byta che¢ wykorzystania swoich kwalifikacji zawodowych, tzn. wyksztatcenia
i do§wiadczenia zawodowego. Taka motywacj¢ podawata co piata kobieta
(19,8%).

Na 2. i 3. miejscu réwnorzgdnie pod wzglgdem liczebnosci sa dwa mo-
tywy:

— praca zawodowa jest rownie wazna jak dom — za tq motywacjq opowie-
dziato si¢ 16 respondentek (15,1%),

— i tyle samo z nich opowiedziato si¢ za zblizona w treSci motywacjg —
na sens zycia sktada si¢ nie tylko dom (rodzina), ale i praca zawodowa.

Na 4. miejscu pod wzgledem liczebnoSci wypowiedzi znalazty si¢ nega-
tywne konsekwencje bycia osoba bezrobotng dla respondentki i jej rodziny
(12,3%).

Inne motywy pierwszoplanowe byty podane przez okoto 10% rozméwczyn
(tab. 5). Do nich naleza wypowiedzi o:

— degradujacej roli zasitku socjalnego (10,4%),

— checi bycia uzyteczna, nie tylko w rodzinie ale w spoteczenstwie (9,4%),
oraz

— docenianiu spotecznych kontaktéw w Srodowisku pracy (9,4%).
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Tab. 5. Rodzaj motywacji do pracy i do odrzucenia
gwarantowanego zasitku

Respondentki Respop dentki
. podajace t¢
podajace t¢ ..
; i motywacj¢ jako motywacje jako
Rodzaje motywacji e pierwszoplanowa
p p 4 lub kolejng
N % N %
a. ?h(.:e wyquzystac swoje wyksztalcenie, 71 19.8 61 57.5
doswiadczenie zawodowe
b. c.hce by¢ uzyte,czna} m(,a tylkohw rodzinie, ale 10 9.4 63 504
takze w spoteczenistwie, Srodowisku
c. dla niej 930b}sc1€ réwnie wazna jest praca 16 15.1 61 57.5
zawodowa jak i dom
d. praca zawodowa nadaje sens zyciu, sama rodzi- 16 15.1 55 51.9
na nie wystarczy
e. konta]ft,y w §rodowisku pracy sg lekarstwem na 10 9.4 62 58.5
samotnos¢
f. ceni sobie (1.0pr(?byt r.naterlaln.y,/ zalezy jej na 6 5.7 53 40.6
tym, zeby mozliwie duzo zarabiaé
g. pragnie .er)’k)l(f karle/re; zawodowa: chce awanso- 1 0.9 17 16,0
wac, wyréznié si¢, by¢ szefem
h. bycie na ngﬂku soqalnym prze; dtuzszy okres 1 10,4 63 504
jest upokarzajace, degraduje cztowieka
i. bezrobocie prowadzi do obnizenia poczucia
wtasnej wartosci i moze prowadzi¢ do kiétni w 13 12,3 74 69,8
domu, alkoholizmu itp.
j. inny rodzaj motywacji 2 1.9 17 16,0
Razem 106%* 100

*106 respondentek, a nie 107, ze wzgledu na brak danych w przypadku jednej respondentki.

Zdecydowanie niewielka liczba kobiet, jedynie 6 respondentek (5,7%),
podato jako gtéwna motywacj¢ opowiedzenia si¢ za praca — dazenie do wyso-
kich zarobkéw.

Na ostatnim miejscu znalazt si¢ motyw kariery zawodowej. Tylko jedna
respondentka okreslita ten motyw, jako pierwszoplanowy.

7 duzym prawdopodobiefistwem mozna zatozy¢, ze wsréd mezczyzn w po-
rownaniu z kobietami takie motywy, jak dazenie do kariery zawodowej czy
wysokich zarobkéw, wystepuja znacznie czgséciej jako motywacje pierwszopla-
nowe, w podejmowaniu decyzji o pracy zawodowej i o jej charakterze. Jest
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to zapewne jeden z giéwnych powoddéw, dla ktérych kobiety zdecydowanie
rzadziej awansuja w pordwnaniu z m¢zczyznami. Petne uwiarygodnienie tej
tezy wymagaloby jednak przeprowadzenia badain poréwnawczych nad moty-
wacjami kobiet i m¢zczyzn w Srodowisku pracy.

Wszystkie wskazania podane przez respondentki

74 respondentki wskazaty na nastgpujaca motywacje¢ jako pierwszoplanowa
lub kolejna: ,,bycie bezrobotng prowadzi do obnizenia poczucia wiasnej war-
toSci 1 moze prowadzi¢ do innych negatywnych skutkéw: ktétni w domu,
poczucia samotnos$ci, alkoholizmu itp.” Sadza one, ze brak pracy wywiera
negatywny wptyw na rézne aspekty zycia osobistego, spotecznego i rodzinne-
go. Innymi stowy: zdecydowana wigkszo$¢ respondentek o postawie pro-
zatrudnieniowej widzi negatywne konsekwencje bycia osoba bezrobotna.

Nastepujace motywacje do pracy wskazywalo 52-59% respondentek:

— cheé wykorzystania kwalifikacji zawodowych,

— uzyteczno$¢ nie tylko w rodzinie ale i w spoteczenstwie,

— praca zawodowa jest rownie wazna jak dom,

— praca nadaje sens zyciu,

— kontakty w pracy chronia przed samotnoS$cia, daja wsparcie,

— zasitek socjalny upokarza i degraduje.

Warto zwrdécié¢ szczegdlng uwage na to, ze az 61 respondentek (57,5%
kobiet o postawie prozatrudnieniowej) uznato, ze ,,dla mnie osobiScie réwnie
wazna jest praca zawodowa, jak dom”. Gdyby t¢ deklaracj¢ odnie$¢ do
wszystkich uczestniczacych w ankiecie 160 respondentek, to ten odsetek
wyniéstby 38,1%. Na pewno oznacza to upowszechnianie si¢ w spoleczei-
stwie wzorca réwnowaznych rél w zyciu kobiety: domowej i zawodowe;.

Jedynie dwa motywy, jak wynika z tab. 5., dotyczace kariery zawodowej
i zarobkow zostalty wybrane przez mniej niz 50% respondentek opowiadaja-
cych si¢ za praca. Tylko 16% sposrdd nich: ,,Pragnie zrobi¢ karierg zawo-
dowa: chce awansowac, wyréznié si¢, by¢ szefem”, oraz 40,6% — ,,ceni sobie
dobrobyt materialny, zalezy jej na tym, zeby mozliwie duzo zarabiac”
(tab. 5).

Jak widaé, wystepuje istotna réznica migdzy czestoscig deklaracji na rzecz
kariery zawodowej a dazeniem do wysokich zarobkéw: wynosi ona 24,6
punktéw procentowych. Ten rozziew w odsetkach wynika po czgsci zapewne
z myS$lenia zyczeniowego: kobiety pragng zarabiaé wigcej, ale czg¢sto — mniej
lub bardziej §wiadomie — nie biora pod uwage tego, iz wyzsze wynagrodzenie
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jest zaptatg za zwigkszona odpowiedzialnos¢, dyspozycyjnosé, cechy przywdd-
cze etc.

Warto tez podkresli¢, ze dane z tab. 5. potwierdzajq wniosek sformutowa-
ny w zwiazku z analiza motywacji pierwszoplanowych. Wsréd wszystkich
wskazan respondentek dazenie do awansu zawodowego plasuje si¢ na ostat-
nim miejscu. Tylko 17 kobiet sposrdd tych, ktére opowiedziaty si¢ za praca,
wybralo t¢ motywacje.

Praktycznie — jak juz o tym wspomniano — nie wystgpuje motyw dazenia
do kariery jako cel pierwszoplanowy pracy zawodowej (jedna osoba), a jako
drugoplanowy takze pojawia si¢ stosunkowo rzadko (tab. 5).

W zwiazku z tym wydaje si¢, ze wynik tego badania §wiadczy o stabej
motywacji kobiet do ,,pigcia si¢ w gér¢” w hierarchii stanowisk kierowni-
czych. Oznacza to, ze rzadko kiedy daza one do awansu kierowniczego, tzn.
do zajgcia wyzszej pozycji w hierarchii wladzy, dajacej wyzszy prestiz oraz
wynagrodzenie, ale tez taczacej si¢ z wyzszym stopniem odpowiedzialnoS$ci
i dyspozycyjnosci.

Jednak interpretacja postaw kobiet wobec awansu nie jest prosta. Wydaje
si¢, ze wystepuje zespot przyczyn stojacych za odrzuceniem kariery kierowni-
czej przez respondentki, a nie tylko jedna przyczyna. Ponizej przedstawiam
mozliwe powody, dla ktérych kobiety rzadko aspirujg do wyzszych stanowisk
(ustalenie ich hierarchii wymagatoby odrgbnych badan):

— kobiety nie odczuwaja potrzeby awansu, zwlaszcza w hierarchii stano-
wisk kierowniczych,

— nie maja do pracy kierowniczej predyspozycji,

— nie maja warunkéw do realizacji aspiracji w zakresie kariery w zwiazku
z rolg rodzinng i dlatego odrzucaja aktywnos$¢ na rzecz awansu (np. dyspozy-
cyjnos¢é),

— przekonane sg o dyskryminacji kobiet, o istnieniu negatywnych stereoty-
po6w co do ich zdolnosci kierowniczych — to moze ostabia¢ ich motywacje
awansowe,

— kobiety by¢ moze nie daza do kariery zawodowej w ten sam sposéb, jak
mezcezyZni. Dlatego w sytuacji dominacji w firmach meskiej kultury organi-
zacyjnej, opartej na konkurencji i na zawiazywaniu koalicji w ramach grup
interesOw, przegrywaja z nimi najczg¢sciej walke o awans.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze u zdecydowanej wigkszosci respondentek
o postawach prozatrudnieniowych, wsréd wszystkich podanych wskazan,
wystepuja jednoczesnie dwa rodzaje motywacji: pozytywne wobec pracy,
u podstaw ktdrych stoi przekonanie o jej autotelicznej wartosci, oraz nega-
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tywne zwiazane z tym, ze kobieta obawia si¢ ztych skutkéw pozostawania
poza rynkiem pracy i wypelniania wytacznie roli domowo-rodzinnej.

2. MOTYWACIJE DO WYBORU PRACY W PODZIALE NA TRZY KATEGORIE

Powody, dla ktérych czg$¢ respondentek wybrataby pracg pomimo mozli-
wosci uzyskania gwarantowanego stalego zasitku, zostaly podzielone na trzy
kategorie zaprezentowane w tab. 6. Dzigki temu mozemy okresli¢ podstawo-
wy charakter motywacji. Te trzy grupy to: uznawanie pracy za warto$¢ sama
w sobie i nadajaca sens zyciu, instrumentalne traktowanie pracy jako Zrédia
dochodu i sposobu robienia kariery oraz zaspokojenie potrzeb osobistych
i spotecznych.

Tab. 6. Motywacje do pracy wedtug trzech kategorii

Respondentki podajace t¢

Kategorie grupe motywacji jako Wszystkie odpowiedzi
motywacji pierwszoplanowa
N* % N %

1. Potrzeba pracy
jako takiej: praca jako 63 60,6 240 48,1
warto$¢ autoteliczna

2. Dazenie do kariery:

awans, duze zarobki 7 6.7 60 12,0
3. Potrzeby psycho- 34 32,7 199 39,9
logiczne i spoteczne

Razem 104 100 499 100

*Uwaga: Pominigto ,.,inne przyczyny”, dlatego jest 104 a nie 106 wypowiedzi.

Zawarto$¢ trzech kategorii motywacyjnych znajdujacych si¢ w tab. 6 jest
nastgpujaca:

1. Potrzeba pracy ze wzgledu na nig sama

Respondentki deklarowaty, ze praca dla nich jest wartoScia autoteliczna.
Na to podejsScie do pracy — przyjeto — sktadaja si¢ cztery motywacje:

— chce wykorzysta¢ swoje kwalifikacje,

— chce by¢ uzyteczna nie tylko w rodzinie, lecz takze w spoteczefistwie,

— przekonanie, ze rownie wazna jest praca zawodowa, jak dom, oraz ze

— praca zawodowa nadaje sens zyciu.

2. Dazenie do kariery: awans, duze zarobki
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Na kategori¢ druga ztozyty si¢ dwa motywy:

— ceni sobie dobrobyt materialny, zalezy jej na tym, zeby mozliwie duzo
zarabiac,

— pragnie zrobi¢ karier¢ zawodowa.

3. Potrzeby psychologiczne i spoteczne

W skitad kategorii trzeciej wchodza nastgpujace motywacje:

— kontakty w Srodowisku pracy sg lekarstwem na samotnosc¢,

— bycie na zasitku socjalnym przez dtuzszy okres jest upokarzajace, degra-
duje cztowieka,

— bezrobocie prowadzi do obnizenia poczucia wlasnej wartosci oraz moze
prowadzi¢ do patologii i negatywnych skutkéw dla rodziny.

Motywacje pierwszoplanowe w podziale na trzy kategorie

Z tab. 6. wynika, ze sposréd respondentek, ktére opowiedziaty si¢ za praca,
az 60,6% (63 respondentki) uznato wskazania z kategorii pierwszej za najwaz-
niejsze. Praca dla nich jest wartoscia autoteliczna, nadaje sens zyciu, jest spo-
fecznie uzyteczna lub umozliwia wykorzystanie kwalifikacji zawodowych.

Jedynie 7 respondentek na 104 wypowiadajace si¢ (6,7%), uznato wartos$ci
zwigzane z kariera zawodowg i awansem placowym za pierwszoplanowe
(kategoria druga). Potwierdza si¢, ze motyw kariery rozumiany jako dazenie
do awansu kierowniczego lub ptacowego, bardzo rzadko stoi u podstaw akty-
wizacji zawodowej kobiet.

Prawie 1/3 ankietowanych kobiet (32,7%), opowiadajac si¢ za praca, wy-
brata jako gtéwny jeden z motywéw nalezacych do kategorii trzeciej. Podje-
cie decyzji o pozostaniu w domu pomimo gwarancji zabezpieczenia material-
nego na poziomie minimum socjalnego, rodzito u nich obawe przed negatyw-
nymi konsekwencjami natury spotecznej, rodzinnej i osobiste;.

Podsumowujac: dla 3/5 respondentek sposrdd tych, ktére opowiedziaty sig
za odrzuceniem zasitku i przyjeciem pracy, praca zawodowa jest wartoScia
samga w sobie. Na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosSci znajduja si¢
motywy natury psychologicznej, rodzinnej i spotecznej. Prawie 1/3 responden-
tek obawiata si¢ przede wszystkim negatywnych skutkéw pozostania w domu.
Mozna sadzié, ze pelnienie tylko jednej roli domowo-rodzinnej, wedtug tych
respondentek, nie gwarantuje im w petni bezpieczeistwa emocjonalnego lub
nie zabezpiecza ich przed degradacja spoteczng. Natomiast motywy kariery
zawarte w kategorii drugiej, tylko na zasadzie wyjatku stanowity pierwszo-
planowa przyczyne¢ aktywizacji zawodowej badanych kobiet.
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Wszystkie motywacje w podziale na trzy kategorie

W tab. 6. znajduje si¢ takze informacja o wszystkich (a nie tylko pierwszo-
planowych) motywacjach podawanych przez respondentki.

Na 499 wskazan, odnoszacych si¢ do motywacji prozatrudnieniowych, az 240
nalezy do kategorii pierwszej, 199 do kategorii trzeciej, a jedynie 60 do katego-
rii drugiej. Potwierdza to wnioski z analizy wskazan pierwszoplanowych.

Zestawienie tych trzech kategorii motywacyjnych z podzialem na moty-
wacje pierwszoplanowe i wszystkie sugeruje, ze motywacje nalezace do dru-
giej i trzeciej kategorii czgsciej maja charakter drugoplanowy, niz motywacje
nalezace do pierwszej kategorii.

Wydaje si¢, ze najcz¢Sciej wystapita taka konfiguracja motywacji: respon-
dentki wymieniaty na pierwszym miejscu jeden z pozytywnych motywatorow
nalezacych do kategorii pierwszej, a nastgpnie wybieraty kolejne motywy,
majace charakter motywacji negatywnej (kategoria druga) — wyrazajac w ten
spos6b réznorodne obawy zwiazane z sytuacja zajmowania si¢ wylacznie

domem?™*.

3. WIELOZRODELOWOSC MOTYWACJI PROZATRUDNIENIOWYCH KOBIET

Respondentki, ktére wolatyby pracowaé niz pobieraé zasilek, najczegsciej
podaty kilka powodéw uzasadniajac swdj wybdr. Dane na ten temat zawiera
tab. 7.

Tab. 7. Liczba motywéw wskazanych przez respondentki
opowiadajace si¢ za pracg

Liczba motywoéw N %

1 2 1,9%

2 5,7%

3 22 20,8%

4 24 22,6%

5 16 15,1%

6 15 14,2%

7 i wigcej 21 19,8%
Razem 106 100,0%

3 Warto zaznaczyé, ze podzial na pierwszoplanowe motywy i kolejne jest w pewnej
mierze umowny: cz¢$¢ respondentek wszystkie wymienione motywy mogta uznaé za réwno-
rz¢dne lub prawie réwnorzedne.
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Tylko 2 respondentki podaty jeden motyw, a 6 ankietowanych kobiet — dwa
motywy. Natomiast az 92,5% respondentek o postawie prozatrudnieniowej
podato co najmniej trzy motywy, a co piata respondentka siedem i wigce;.
Oznacza to, ze dla wigkszosci kobiet praca zawodowa jest Zrédlem zaspokoje-
nia jednocze$nie wielu potrzeb. Dlatego tez mozna méwi¢ o wieloZrédtowosci
motywacji stojacych u podstaw wyboru pracy i odrzucenia zasitku.

4. AKCEPTACJA PRZERW W PRACY ZAWODOWEJ

Wigkszos¢ respondentek sposrdd tych, ktére odrzucity gwarantowany zasi-
tek socjalny na rzecz pracy zawodowej, akceptowato przerwg¢ w pracy
w zwigzku z macierzynstwem. Az 83% ankietowanych traktowato przerwe
w pracy zawodowej jako koniecznos$¢, a jedynie 16% ja wykluczyto. Rozktad
wypowiedzi na ten temat zawarty jest w tab. 8.

Tab. 8. Czy respondentka akceptuje przerwy w pracy zawodowej
w zwiazku z macierzyfistwem (w odniesieniu do jednego dziecka)?

Akceptacja przerw w pracy N %
Tak 88 83,0%
Nie 17 16,0%
Nie ma zdania 1 9%
Razem 106 100,0%

Trzeba jednak podkresli¢, ze respondentki opowiedziaty si¢ za stosunkowo
krotkimi przerwami w pracy zawodowej. Jak informuje o tym tab. 9, prawie
1/4 z nich akceptowata przerwe tylko do jednego roku, 29,1% przerwe¢ dwu-
letnia, a maksymalnie do trzech lat az 87,3% respondentek. Za przerwa po-
wyzej trzech lat opowiedziato si¢ jedynie 12,9% respondentek, sposréd akcep-
tujacych przerw¢ w pracy zawodowe;j.

Kobiety — jak mozna sadzi¢ — maja Swiadomos$¢é, ze diuzsza przerwa
utrudnia ponowne wejscie na rynek pracy, poniewaz laczy si¢ ze starzeniem
si¢ ich kwalifikacji zawodowych. Mozna tez zatozy¢, ze ,,siedzenie w domu”
— dla licznej grupy kobiet jest trudnym przezyciem, zaréwno ze wzgledu na
izolacj¢ spoteczna, jak i utratg¢ waznego miejsca samorealizacji.
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Tab. 9. Akceptowana dtugos$¢ przerwy w pracy zawodowej
(w latach na jedno dziecko)

Lata przerwy N %

1 rok lub mniej 20 23.3%
2 lata 25 29,1%

3 30 34,9%

4 4,7%

5 4 4,7%

6 1,2%

7 lat 1 wigcej 2 2,3%
Razem 86 100,0%

Warto bytoby ustali¢ hierarchi¢ waznosci powoddéw, dla ktérych kobiety
decyduja si¢ na ciagly karier¢ zawodowa lub stosunkowo krétkie przerwy
w pracy zawodowej. GIé6wnym pytaniem jest, czy powodem nieakceptowania
zbyt dtugich przerw jest strach przed samotnoS$cia, czy obawa przed degra-
dacja materialng lub zawodowa.

V. POSTAWY DEZAKTYWIZACYJNE RESPONDENTEK

Sposrdd ankietowanych kobiet, 52 respondentki, czyli prawie 1/3 (32,6%),
odrzucilyby prace zawodowa w sytuacji gwarancji stalego zasitku socjalnego.

1. MOTYWACIJE DO PRZYJECIA GWARANTOWANEGO ZASIEKU
I ODRZUCENIA PRACY

Tabela 10 zawiera rodzaje motywacji na rzecz przyjecia gwarantowanego
zasitku, dajacego rodzinie respondentki — wedlug hipotetycznej sytuacji — wa-
runki Zycia na poziomie minimum socjalnego.

Motywacje pierwszoplanowe za przyjeciem gwarantowanego

zasitku socjalnego

Sposréd respondentek o postawie dezaktywizacyjnej zdecydowanie naj-
wigcej, bo 40,4%, jako powdd pierwszoplanowy wyboru zasitku podato, ze
»wazniejsze sg rodzina i dom niz praca zawodowa”. Mozna zinterpretowac
to w ten sposéb, ze wyjscie kobiety z domu ma wedtug nich negatywne skut-
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Tab. 10. Motywacje do przyjecia gwarantowanego zasitku socjalnego

Respondentki podaja- Respondentki podaja—
L ce t¢ motywacje jako
) . ce t¢ motywacj¢ jako . lanowa lub
Rodzaje motywacji pierwszoplanowa pierwszopla 4
kolejna
N % N %
a. nie ma odpowiednich kwalifikacji 5 9,6% 18 34,6%
b. wazniejsza rodzina i dom niz praca 71 40.4% a1 78.8%
zawodowa
c. ngsglwe wych_owame? dzieci jest naj- 7 13.5% 37 71.2%
wazniejsze w zyciu kobiety
d. duze zarobki nie daja w zyciu szczgScia 0 ,0% 12 23,1%
e. kariera Zawodov/v.a oddfila kobiete od 1 1.9% 18 34.6%
domu, burzy spokdj rodzinny
f. dochody nie musza pochodzi¢ z wtasnej 9 17.3% 33 63.5%
pracy zawodowej
g. brak pracy zawodowej to wigcej wolne- 3 530 78 53 89
go czasu o o
h.. nie zalezy jej na kontaktach w $rodo- ) 3.8% 24 46.2%
wisku pracy
i. praca taczy si¢ ze stresem, ktory kobieta 1 1.99 18 34 6%
czgsto przenosi do domu o o
j- inny powdéd 3 5,8% 13 25,0%
Razem 52 100,0%

*Procenty nie sumuja si¢ do 100 ze wzgledu na mozliwo$¢ wyboru wigcej niz jednego wskazania.

ki dla zycia rodzinnego oraz dla prowadzenia domu. Dodatkowo 13,5%
respondentek opowiedziato si¢ za zblizonym motywem do powyzszego, po-
dzielajac poglad, ze ,,wtaSciwe wychowanie dzieci jest najwazniejsze w zyciu
kobiety”. Gdyby te dwa motywy potraktowac tacznie, to ponad 50% (53,9%)
respondentek deklarujacych cheé pozostania w domu, kieruje si¢ przekona-
niem, ze dla dobra rodziny niewarto podejmowaé pracy w sytuacji, gdy byt
materialny jest zabezpieczony przynajmniej na poziomie podstawowym.
Kolejne miejsce, jesli chodzi o czgstos¢ podawanego motywu, zajmuje na-
stepujace uzasadnienie: ,,dochody nie musza pochodzi¢ z wtasnej pracy zawo-
dowej — moze to by¢ godziwy zasitek socjalny lub wynagrodzenie meza”. Za
tym motywem, jako pierwszoplanowym, opowiedziato si¢ 17,3% respondentek
o postawie dezaktywizacyjnej. Zawarta jest tutaj opinia, ze to me¢zczyzna
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powinien zarabia¢ na utrzymanie rodziny, a w sytuacjach, w ktérych rodzina
nie daje sobie rady, wspomaga¢ powinny ja instytucje pomocy spoleczne;j.

Tylko co 10. kobieta stwierdza, ze powodem opowiedzenia si¢ za zasil-
kiem gwarantowanym jest brak wystarczajacych kwalifikacji zawodowych.
W takim razie, co warto podkresli¢, brak kwalifikacji rzadko jest podstawo-
wym motywem na rzecz dezaktywizacji zawodowej.

Pozostate rodzaje motywacji pierwszoplanowych, jak wynika z tab. 12, sa
deklarowane sporadycznie. Warto zauwazy¢, ze tylko jedna respondentka trak-
tuje stres w pracy jako powdd pierwszoplanowy przyjecia zasitku socjalnego.
I takze tylko jedna respondentka za gtéwny powdd odrzucenia pracy wybrata
wskazanie, méwiace o negatywnych skutkach kariery zawodowej kobiet dla
rodziny.

Podsumowujac, wickszos¢ respondentek o postawie dezaktywizacyjnej
(53,9%) woli zasitek gwarantowany przede wszystkim ze wzgledu na to, ze
wazniejsza jest dla nich rodzina i dom niz praca zawodowa. U podstaw tej
motywacji prorodzinnej jest przekonanie, iz praca zawodowa jest przeszkoda
we wilasciwym wypelnianiu przez kobiety funkcji matki, zony i gospodyni
domowej. Wyrazily w ten sposdéb przekonanie, iz powotaniem kobiety jest
dom i rodzina.

Wszystkie motywy za przyjeciem gwarantowanego zasitku socjalnego

Analiza wszystkich motywéw stojacych u podstaw wyboru statego zasitku
socjalnego (tab. 10) wskazuje, ze zdecydowana wigkszos$¢ respondentek wy-
brata motywy zwiazane z domem i rodzing. Za motywem: ,wazniejsze sg
rodzina i dom niz praca zawodowa” opowiedziato si¢ az 78,8% respondentek
o postawie dezaktywizacyjnej, natomiast za tym, ze ,,wlaSciwe wychowanie
dzieci jest najwazniejsze w zyciu rodziny” — 71,2%. Jednym stowem — moty-
wacje, ktére mozna okresli¢ jako prorodzinne, dominuja w populacji respon-
dentek odrzucajacych prace na rzecz domu i rodziny. Dla prawie 4/5 sposréd
nich rodzina i dom byly wazniejsze niz aspiracje zawodowe lub dobrobyt
materialny.

Jesli chodzi o pozostate wskazania, to jak wynika z tab. 10:

— powyzej 60% respondentek (63,5%) uznalo za wazne stwierdzenie, iz
dochody nie musza pochodzi¢ z wtasnej pracy zawodowej. Jesli nawet czg$é
z nich ma wysokie aspiracje materialne, to zapewne sadza, ze zgodnie z tra-
dycja to megzczyzni powinni je realizowac, a nie one;
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— 53,8% respondentek ceni czas wolny. Niewatpliwie dla ponad polowy
kobiet odrzucajacych prace, liczy si¢ bardziej czas wolny niz praca zarob-
kowa;

— stosunkowo czesto respondentki deklarowaly, ze ,,nie zalezy mi na kon-
taktach w Srodowisku pracy — mam rodzing, znajomych...”. Taki motyw wy-
brato 46,2% respondentek, bedacych za przyjeciem zasitku. Jak wigc mozna
przypuszczaé, dobre kontakty rodzinne i towarzyskie kobiet pozostajacych
w domu, ostabiaja ich motywacje do podjgcia pracy zawodowej. Natomiast
brak zadowalajacych kontaktéw spotecznych, poczucie samotno$ci sprzyjaja
zatrudnieniu;

— pozostale motywacje byly zwiazane z negatywnym wptywem pracy
zawodowej na dom lub brakiem wystarczajacych kwalifikacji. Co prawda te
motywy wystgpowaly rzadziej niz prorodzinne, ale takze byty wazne dla
znaczacej grupy respondentek o postawie dezaktywizacyjnej.

Dane tab. 10. informuja, iz dla przeszio 1/3 respondentek (34,6%):

— stres dziala demotywacyjnie jesli chodzi o pracg, poniewaz ,,przenosi
si¢” on do domu,

— kariera zawodowa oddala kobiet¢ od domu, burzy spokéj rodzinny,

— przeszkoda w staraniach o prace¢ jest brak wystarczajacych kwalifikacji.

Na ostatnim miejscu pod wzgledem liczby wskazan byto przekonanie, ze
duze zarobki (dochody w rodzinie) nie daja szczg¢Scia. Za tym wskazaniem
opowiedziata si¢ prawie co czwarta respondentka.

2. MOTYWACIJE DO WYBORU GWARANTOWANEGO ZASIELKU
W PODZIALE NA TRZY KATEGORIE

Powody, dla ktérych respondentki przyjetyby zasilek gwarantowany,
a odrzucityby prace, zostaty pogrupowane wedtug trzech kategorii:

a) WartoSci zwiazane z domem, rodzina, sa najwazniejsze

Do tej kategorii zaliczono nastgpujace rodzaje motywacji: ,,wazniejsza jest
rodzina i dom niz praca”, ,,wtasciwe wychowanie dzieci jest najwazniejsze
w zyciu kobiety”, ,kariera zawodowa to droga, ktéra oddala kobiet¢ od do-
mu, burzy spokéj rodzinny”, ,,brak pracy zawodowej to wigcej czasu wolnego
na dom, zadbanie o siebie, na hobby”, ,praca taczy si¢ ze stresem i kobieta
swoje zdenerwowanie, a cz¢sto niezadowolenie przenosi do domu”.

b) Brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych
W kategorii drugiej znalazto si¢ tylko jedno wskazanie — ,,nie ma odpowied-
nich kwalifikacji”.

c) Nie tylko praca daje kobiecie kontakty spoteczne i dochody



MOTYWACIJE KOBIET NA RYNKU PRACY 233

Do kategorii trzeciej weszly nastgpujace rodzaje motywacji: ,,duze zarobki
nie dajg w zyciu szcze¢scia”, ,,dochody nie musza pochodzi¢ z wiasnej pracy
zawodowej — moze to by¢ godziwy zasitek socjalny albo wynagrodzenie
meza”, ,nie zalezy mi na kontaktach w §rodowisku pracy — mam rodzing,
znajomych”.

Rozklad liczebnosci wypowiedzi wedtug trzech kategorii motywacyjnych
prezentuje ponizsza tab. 11.

Tab. 11. Motywacje do przyjecia zasitku, wedlug trzech kategorii

Respondentki poq?ljgce te Wizystkie
) B grup¢ motywacji jako d edzi
Kategorie motywacji pierwszoplanowa odpowiedzi
N* % N %
1. WalthSCl zw1.atzafle.zh domem, 33 67.3 142 62.0
z rodzing sa najwazniejsze
2. B.rak odpowiednich kwalifi- 5 10.2 18 7.9
kacji zawodowych
3. Nie tylko praca daje kontakty 11 2.5 69 30.1
spoteczne i dochody
Razem 49 100,0 229 100,0

*Uwaga: Wzigto pod uwage wskazania 49. kobiet a nie 52., poniewaz 3 sposréd nich podaty
inne wskazania niz wymienione kafeterii i zostalty one w tej tabeli pominigte.

Motywacje pierwszoplanowe do przyjecia gwarantowanego
zasitku socjalnego wedlug trzech kategorii

Sposréd 49. respondentek, ktére podaty pierwszoplanowy powdd na rzecz
przyjecia zasitku: 33 respondentki (67,3%) wybraly wskazania z kategorii
pierwszej, 5 respondentek (10,2%) — wskazania z kategorii drugiej, 11 res-
pondentek (22,4%) — z kategorii trzeciej. Jak wida¢, zdecydowana wigkszo§¢
z nich odrzucajac pracg i deklarujac przyjecie gwarantowanego zasitku, uzna-
ta za najwazniejsze wartosci zwigzane z rodzing i domem, takie jak wlasciwe
wychowanie dzieci czy dbatos¢ o dobrostan rodziny i domu.

Na drugim miejscu pod wzgledem czgstoSci wskazan jest kategoria trzecia.
Respondentki negowaty podstawowe znaczenie pracy zawodowej jako Zrdédta
dodatkowych dochodéw czy kontaktéw spotecznych. Jednak w kategorii trze-
ciej jest trzy razy mniej wskazan w poréwnaniu z kategoria pierwsza.
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Jak pisatam wczesniej, jedynie co dziesiata kobieta sposréd tych, ktore
wybraty zasitek, zrezygnowataby z pracy ze wzgledu na brak kwalifikacji
(kategoria 2).

Sumujac, analiza motywow pierwszoplanowych w podziale na 3 kategorie
potwierdza spostrzezenia sformutowane wczesniej: to nie brak kwalifikacji
zatrzymuje w domu wigkszos$¢ kobiet o postawie dezaktywizacyjnej. U pod-
staw decyzji o bierno$ci zawodowej stoja przede wszystkim tradycyjne war-
toSci co do podziatu rél migdzy mezczyzng i kobiet¢ oraz przeSwiadczenie,
ze powotaniem kobiety jest dom i rodzina.

Wszystkie motywy przyjecia gwarantowanego zasitku socjalnego
wedtug trzech kategorii

Jak informuje tab. 11, zdecydowana wigkszoS$¢ wszystkich wypowiedzi
respondentek deklarujacych przyjecie zasitku dotyczyta kategorii pierwszej,
czyli warto$ci zwiazanych z domem i z rodzina: spoSréd 229. wypowiedzi,
142. odnosity si¢ do tego rodzaju motywacji (62,0%).

30% wypowiedzi zawieralo opinie nalezace do trzeciej kategorii, wedtug
ktérych:

— rodzina, znajomi tworza wystarczajace Srodowisko spoteczne, ktére
chroni przed samotnoscia, oraz ze

— 7Zrédiem utrzymania nie musi by¢ praca zawodowa kobiety.

Wskazania dotyczace braku odpowiednich kwalifikacji zawodowych stano-
wily jedynie 7,8% ogétu wypowiedzi respondentek.

Warto zauwazy¢, ze podzial motywow dezaktywacyjnych na trzy kategorie
wedlug motywéw pierwszoplanowych jest bardzo podobny do podzialu we-
dtug wszystkich wypowiedzi. Zdecydowanie, w jednym i drugim przypadku,
dominowaly wypowiedzi nalezace do kategorii pierwszej o charakterze proro-
dzinnym.

3. WIELOZRODELOWOSC MOTYWACIJI DEZAKTYWIZACYINYCH RESPONDENTEK

W tab. 12. zawarta jest informacja o liczbie podanych przez respondentki
powodow, ze wzgledu na ktére wybraty gwarantowany zasitek socjalny. Podob-
nie jak w przypadku wyboru pracy, u podstaw przyjecia zasitku zwykle stato
wiele motywéw. Tylko jedna respondentka podata jeden motyw, 4 spos§réd nich
— 2 motywy, natomiast 47 kobiet (90,4%) sposrdéd tych, ktére zadeklarowaty
odrzucenie pracy na rzecz zasitku, wybrato co najmniej 3 motywy. Warto tez
podkresli¢, ze co czwarta respondentka podata az 6 lub 7 motywow.
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Tab. 12. Liczba podanych przez respondentki motywow
przyjecia zasitku gwarantowanego

Liczrtr)i) g,?:g\l;yCh N %
1 1 1,9
2 4 7,7
3 13 25,0
4 11 21,2
5 10 19,2
6 13,5
7 6 11,5

Razem 52 100,0

PODSUMOWANIE WYNIKOW
(cz. I)

Podstawowe wnioski

1) Wsréd kobiet pracujacych przymus ekonomiczny wystepuje stosunkowo
rzadko jako motyw podjecia pracy.

W hipotetycznej sytuacji sformutowanej w pytaniu 1. ankiety zatozono, ze
kobiety maja gwarancje zabezpieczenia bytu rodziny na poziomie minimum
socjalnego. Wyniki ankiety informuja o tym, ze gdyby zaistniata taka mozli-
woS$¢, to co piata sposrdd pracujacych respondentek zrezygnowataby z pracy
zawodowej. W takim razie mozna sadzié, ze sposrdd kobiet czynnych zawo-
dowo ok. 20% pracuje ze wzglgdu na trudna sytuacje materialng rodziny,
a wigc giéwnym obecnym motywem ich pracy jest przymus ekonomiczny.

Jest to jednak relatywnie malo wobec prawie 80% respondentek pracuja-
cych, ktére mimo mozliwosci uzyskania pomocy finansowej ze strony pai-
stwa, pragna realizowaé w swoim zyciu wzorzec dwéch rél, jednoczesnie
wypelniajac rolg domowo-rodzinng i zawodowq. Warto zaznaczy¢, ze zagad-
nienie przymusu ekonomicznego wpisuje si¢ w dyskusje na temat wtasciwego
charakteru kategorii ptacy — czy powinna ona mie¢ charakter ekonomiczny,
czy tez socjalny. W tym drugim przypadku ptaca jednego zywiciela powinna
by¢ co najmniej wystarczajaca dla zabezpieczenia bytu rodziny na poziomie
spotecznie akceptowanego minimum. Dzig¢ki temu kobiety mogtyby dokony-
waé swobodnego wyboru migdzy pracq zawodowa a pozostaniem w domu.
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2) Przewazaja prozatrudnieniowe postawy respondentek wobec pracy.

Praca zawodowa dla wigkszosci kobiet jest wazng sfera ich zycia, czgsto
rOwnie wazna, jak obowiazki domowo-rodzinne. Prawie 2/3 sposréd ogdédtu
ankietowanych opowiedziato si¢ za uczestnictwem w rynku pracy. Wyniki
ankiety dowodza, ze postawy prozatrudnieniowe respondentek wynikaja z
dazenia do zaspokojenia wielu réznorodnych potrzeb o charakterze autote-
licznym i instrumentalnym.

Zwraca uwage traktowanie pracy przez wigkszo$¢ respondentek o postawie
prozatrudnieniowej przede wszystkim jako warto$ci autotelicznej (chodzi o mo-
tywacje pierwszoplanowe). Uwazaly one, iz praca zawodowa daje wiele satys-
fakcji, poniewaz umozliwia im wykorzystanie kwalifikacji, nadaje ich zyciu sens
i sprawia, ze czuja si¢ one w spoteczeiistwie uzyteczne. Deklarowaly w ten
sposéb motywacje pozytywne wobec pracy. Ale wigkszoS¢ z nich kierowata si¢
jednoczes$nie motywacja negatywna, w postaci obawy przed biernoscia zawodo-
wa. Deklarujac chgé podjecia pracy, respondentki wskazywaty na zagrozenia
wynikajace z bierno$ci zawodowej, takie jak utrata poczucia wtasnej wartosci,
destabilizacja zycia rodzinnego, czy samotno$¢. Najczesciej jednak te negatywne
motywy mialy charakter drugoplanowy wobec pozytywnych.

3) Kobiety bardzo rzadko traktujg awans w hierarchii stanowisk kierowni-
czych, a takze awans materialny jako podstawowe motywy okreSlajace ich
stosunek do pracy zawodowe;j.

Wyniki badania uprawniajg do sformutowania tezy, ze kobiety na rynku pracy
nie zachowuja si¢ jak homo oeconomicus, gdyz nie daza do maksymalizacji
wynagrodzenia i jak najwyzszej pozycji w organizacji. Natomiast pragng one
poprzez uczestnictwo na wewngtrznym rynku pracy zaspokoi szereg potrzeb,
najczesciej jednak z wylaczeniem wysokich aspiracji materialnych i awansowych.

Co prawda az 41% respondentek o postawie prozatrudnieniowej kieruje si¢
motywem uzyskania mozliwie duzych zarobkéw, ale jako motyw pierwszopla-
nowy wazny on jest jedynie dla mniej niz 6% kobiet. Mozna wysunaé teze, ze
najczesciej kobiety swoje zarobki traktujg jako uzupetnienie dochodéw ptynacych
z innych Zrédet, przede wszystkim z pracy me¢za. Natomiast do awansu kierowni-
czego, jak mozna sadzié, podchodza jako do nagrody za dobra, dtugoletnig prace,
a nie jak do dobra, o ktére trzeba walczy¢. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie
przywiazuja one wagi do sprawiedliwej ptacy lub nie odczuwajg krzywdy za
pomijanie ich w awansie na wyzsze, lepiej ptatne stanowisko. Ale w swoich
dtugofalowych planach zawodowych prawdopodobnie rezygnuja z ambitnych
celow w zakresie przyszitej kariery zawodowe;j.

4) Zmiany spoteczno-demograficzne wsrdd kobiet bedg prowadzi¢ do wzrostu
ich aktywnos$ci zawodowej i postaw prozatrudnieniowych. Ale z duzym prawdo-
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podobiefistwem mozna tez zatozy¢, iz znaczaca liczebnie grupa kobiet, kierujac
si¢ osobistymi preferencjami, bedzie pozostawata poza rynkiem pracy.

W wyniku badania ustalono, ze takie zjawiska, jak wzrost poziomu
wyksztatcenia kobiet oraz odchodzenie na emeryture starszych rocznikéw
o tradycyjnych pogladach, bgda sprzyja¢ upowszechnianiu si¢ wzorca réwno-
waznoS$ci dwoch rél. A zwiazku z tym mozna przypuszczaé, ze w przysztosci
bedzie rosta liczebno$¢ kobiet kierujacych si¢ motywacja prozatrudnieniowq
lub/i autoteliczng na rynku pracy.

Chociaz wigkszo$¢ ogétu ankietowanych charakteryzowata si¢ postawg
prozatrudnieniowa, to warto podkresli¢, iz w przyblizeniu 1/3 z nich nie
chciataby pracowaé w sytuacji zabezpieczenia minimum socjalnego gospo-
darstwa domowego i opowiedziata si¢ za pelnieniem tylko jednej roli — do-
mowo-rodzinnej. Dominujaca motywacja w tym przypadku byto dobro rodzi-
ny i silne przekonanie, ze powotaniem kobiety jest wypetnianie tylko jednej
roli, domowo-rodzinnej.

Wydaje si¢ w takim razie, rozpatrujac zagadnienie w dtuzszej perspektywie
czasowej, ze w obecnych warunkach kulturowych w Polsce niemata czgs$¢ kobiet
pozostanie w domu, nawet w sytuacji swobodnego dostgpu do zatrudnienia.
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WOMEN’S MOTIVATIONS ON THE LABOR MARKET
AND THE PHENOMENON OF DISCRIMINATION
(Part 1)

Summary

The author tackles two important problems in the area of women's labor market. One con-
cerns women's motivation with respect to work — do they want to be professionally active or
passive, and what motivations their choices are based on. The other one is what they think about
equal rights in the home and at work; in other words, what is their opinion about discrimination.
160 women were studied with the help of a review. It turned out that irrespective of the econo-
mic situation their households were in, attitudes prevail that favor having jobs. In this way the
hypothesis was confirmed that most women go out to work as this is an important sphere of their
lives, often as important as family and home duties. Most subjects are convinced that in Poland
discrimination of women occurs, but this happens more often at work than in the home.

Translated by Tadeusz Kartowicz

Stowa kluczowe: rynek pracy, praca zawodowa kobiet, obowiazki rodzinno -domowe kobiet,
dyskryminacja, motywacje, postawy prozatrudnieniowe, postawy dezaktywizacyjne, zasitek
gwarantowany.

Key words: labor market, women’s professional work, women’s family and home duties,
discrimination, motivations, pro-labor attitudes, de-activating attitudes, guaranteed benefit.



