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Za najbardziej istotng przestanke powstania spodtdzielczosci w XIX w.
powszechnie uwazany jest gwattowny rozwoj kapitalizmu, ktéry nastapit po
rewolucji przemystowej, a w szczegolnosci rozwoj wielkiego przemystu zwia-
zany z likwidacja stosunkdéw feudalnych w rolnictwie i powstaniem wielkich
skupisk proletariackich. ,,Dotychczasowe naturalne lub poéinaturalne spozycie
zastapit rynek z wszystkimi panujacymi na nim bezwzglednymi prawami”'

Wydaje sig, ze wazniejsze od formulowania definicji spétdzielczosci jest
uchwycenie istoty tego skomplikowanego zjawiska spoteczno-gospodarczego.
Jego najbardziej charakterystycznym elementem jest idea wspodtdziatania, co
w jezyku polskim stanowi zrédtostow pojecia spofdzielnia. W wigkszo$ci
jezykdw pojecie spotdzielni oparte jest na tacinskim zrodlostowie cooperatio,
czyli wspotdziatanie. Z idei dobrowolnego wspotdziatania, czyli wzajemnej
pomocy, wynika potrzeba ,,demokratycznego, samorzadnego zarzadzania spot-
dzielniami przez ich cztonkow, ktorego przestanka musi by¢ okre§lona, moz-
liwie petna samodzielno$é spétdzielni™?.

Zasada samopomocy oraz demokracji wewnatrzspotdzielczej okresla zada-
nia spotdzielni, ktorymi jest realizacja ,,wspolnych celow lezacych w sferze
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intereséw organizujacych si¢ cztonkéw, czyli poprawa ich bytu”>. Z do-
swiadczen historycznych wprawdzie wynika, ze spéldzielnie maja przede
wszystkim charakter ekonomiczny w réznych dziedzinach zycia gospodarcze-
go, jednak maja rowniez dotyczy¢ i pozackonomicznych dazen cztonkow,
zwiazanych z ksztattowaniem ich osobowosci, a takze z podnoszeniem pozio-
mu kulturalnego, cywilizacyjnego i spolecznego.

Spotdzielnie mozna zaliczy¢ do organizacji, dla ktérych zysk nie stanowi
najwazniejszego kryterium oceny ich efektywnosci. W przypadku spdtdzielni
tym kryterium sa korzysci jej cztonkdéw. ,,Spoéidzielnia realizuje swoje cele
roznymi metodami, gtéwnie jednak przez powotanie odrebnej organizacji —
przedsigbiorstwa spotdzielczego™. Najpierw zawsze powstaje zrzeszenie
spotdzielcze, a dopiero potem przedsigbiorstwo. Jednak warunki funkcjono-
wania, a w szczegolnosci konkurencyjne otoczenie, stawia przed spéidziel-
niami konieczno$¢ dostosowania si¢ do regul gry rynkowej, ktore sa jedna-
kowe dla wszystkich uczestniczacych w niej podmiotéw gospodarczych. Wia-
ze sig to z potrzeba osiagania rentownosci, rdwnej co najmniej Sredniej ren-
townosci ich rynkowych partnerow. Spetnienie tego warunku umozliwi zaspo-
kojenie oczekiwan o0sob nalezacych do spdldzielni oraz przyciagnigcie
kolejnych, zainteresowanych wnoszeniem wtasnych §rodkow w postaci udzia-
16w i wkladéw oraz nabyciem prawa zaréwno do wspdlwlasnosci, jak i do
wspolodpowiedzialno$ci za rezultaty gospodarczej dziatalnos$ci zrzeszenia. Pod
tym warunkiem spoétdzielnie utrzymaja si¢ w gospodarce jako szczegdlna for-

ma prywatnego gospodarowania’.

POJECIE I CECHY SPOLDZIELNI

Najbardziej istotna cecha odrdzniajaca spoéldzielnie od innych zorganizo-
wanych form podmiotow gospodarczych jest stawianie na pierwszym miejscu
korzysci ich cztonkoéw, a nie maksymalizowanie zyskéw od zainwestowanego
kapitatu.

Cecha warta szczego6lnego podkreslenia jest bimodalny charakter spoét-
dzielni, petniacej funkcje zarowno jednostki gospodarczej o typie przed-

3 Tamze, s. 18.

* Spéldzielcze formy gospodarowania, red. I. Stolinska-Janic, Warszawa: Warszawska
Wyzsza Szkota Ekonomiczna 1998, s. 5.
> Tamze, s. 44.
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sigbiorstwa, jak i zwiazku jej cztonkéw, czyli stowarzyszenia. Wazna jest
takze silnie akcentowana podmiotowos¢ cztonkéw w ich uprawnieniach do
demokratycznego zarzadzania spotdzielnia, co wyraznie zaznacza dominacj¢
czynnika ludzkiego nad kapitatowym.

Wedlug wybitnego migdzynarodowego dziatacza spotdzielczego W. P.
Watkinsa spotdzielnie réznia si¢ od innych rodzajow organizacji gospodar-
czych podporzadkowaniem ,,sposobow dzialania przedsigbiorstwa spotdziel-
czego ideatom etycznym. Bez zachowania tej réznicy ruch spdtdzielczy nie
ma dostatecznych racji swojego istnienia. Osiaganie wspolnych celow moze
by¢ realizowane tylko przy pomocy dziatan, ktére odpowiadaja poczuciu
shusznosci, sprawiedliwos$ci oraz rzetelnosci”®. Mozna przyja¢, ze spétdzielnia
to ,,przedsigbiorstwo, w ktdrym zyski sa dzielone na podstawie innych kryte-
riéw niz wkitad kapitalu wniesiony przez cztonka. To samo dotyczy prawa do
zarzadzania przedsiebiorstwem™’.

Przedsigbiorstwo spotdzielcze posiada cechg dobrowolnego i samorzadnego
zrzeszenia o nieograniczonej liczbie czlonkow, ponadto charakteryzuje sig
mozliwo$cia zmiany sktadu osobowego 1 zwiazanego z tym bezposrednio fun-
duszu udzialowego pochodzacego z wplat cztonkéow (podlegajacego zwroto-
wi). Przedsigbiorstwo jest wlasnoscia swoich cztonkdw i prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza, ktora jest jedynie srodkiem stuzacym zaspokojeniu ich potrzeb.
Spotdzielcy czesto pracuja w swoim przedsigbiorstwie lub korzystaja z jego
ustug na duzo korzystniejszych zasadach od oferowanych przez inne organi-
zacje funkcjonujace na rynku. Kluczem przy podziale zyskéw jest stopien
zaangazowania cztonkéw. Za powstate zobowiazania spotdzielnia odpowiada
swoim majatkiem. Jej czlonkowie odpowiadaja jedynie do wysoko$ci wniesio-
nych udziatéw. Struktura organéw zarzadzajacych jest zblizona do wladz
spotki kapitatowej, obejmuje walne zgromadzenie cztonkow, rade nadzorcza
oraz zarzad. W spoéldzielni obowiazuje petna demokracja, bowiem kazdy czto-
nek ma jednakowe prawo glosu, na ktére nie ma wplywu liczba posiadanych
udziatéw.

*Boczar, dz cyt., s. 18.

"ILBrémond, M-M.Salort, Odkrywanie ekonomii, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe PWN 1994, s. 181.
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POWSTANIE PIERWSZYCH SPOLDZIELNI

Pierwsze préby organizowania spodldzielni, podejmowane pod koniec
XVIII w., dotyczyly zaopatrzenia w towary konsumpcyjne, a kolejne, dla kto-
rych zrédtem inspiracji byt socjalizm utopijny, byly zwiazane z organizacja
wspolnot produkeyjno-konsumpcyjnych. Ze wzgledu na brak wewnetrznie
spojnego systemu dzialania, adekwatnego do zatozen ideologicznych ruchu
i do wymagan stawianych przez déwczesna praktyke, istnienie tych organizacji
nie trwato dtugo. Pierwszym trwatym doswiadczeniem wynikajacym z twor-
czego uogolnienia wnioskdéw wynikajacych z poprzednich prob i btedéw, byto
zatozenie w 1844 r. w Rochdale w Anglii pierwszej spotdzielni spozywcow.
Kolejnym krajem, w ktérym idea spdtdzielczo$ci znalazta podatny grunt, byty
Niemcy, a nastepnymi, w ktérych przyjeta sig i dynamicznie rozwingta, byty:
Francja, Szwajcaria, Wlochy, Austria, a nieco pdzniej takze kraje skandynaw-
skie. W Rosji pierwsza spdtdzielnia powstata w 1864 r. w jednej z fabryk na
Uralu, a na terenach polskich — w 1869 r. Spotkata si¢ z duzym zaintereso-
waniem klasy robotniczej. Ze wzgledu na relatywnie wysoki poziom rozwoju
gospodarczego, zywe ideaty ,,pracy organicznej” oraz obecnos$¢ znaczacej licz-
by aktywnych dziataczy spotecznych i gospodarczych spotdzielczos¢ najsilniej
rozwingla sie na terenie Wielkopolski. W Galicji, charakteryzujacej si¢ znacz-
nie nizszym poziomem rozwoju gospodarki, spotdzielcze formy gospodarowa-
nia rozwijaly si¢ wolniej. Najstabiej spotdzielczos¢ rozwingla sig na terenie
Krolestwa Polskiego.

SPOLDZIELCZOSC W POLSCE MIEDZYWOJENNE]

W okresie II Rzeczypospolitej, szczegdlnie po latach wielkiego kryzysu,
nastapit intensywny rozwoj spotdzielczosci wiejskiej. Zwigkszeniu ulegla
zardwno liczba spotdzielni i zrzeszonych w nich czlonkdw, jak i obroty
spotdzielni. Wzrosto takze znaczenie spotdzielczych central gospodarczych.
Wynikiem tych proceséw okazat si¢ wzrost udziatu spotdzielczosci w rozwoju
spoteczno-gospodarczym terenéw wiejskich. Istotna rolg we wsparciu rozwoju
rolnictwa odegraty kredyty spéldzielcze. Dostrzegalny byt takze udziat spoét-
dzielni w zaopatrzeniu rolnikéw w $rodki produkcji, w organizacji skupu
1 przetworstwa oraz w eksporcie surowcdéw rolnych. Spoétdzielcze placowki
handlowe podjety réwniez rywalizacje rynkowa z prywatnym handlem deta-
licznym. Bardzo wazna rolg spétdzielnie odegraly w podnoszeniu poziomu
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cywilizacyjnego $rodowisk wiejskich, uzupelniajac, a czesto zastgpujac,
dziatalno$¢ panstwa w tym zakresie.

W miastach spotdzielcza forma gospodarowania w tym okresie nie odegra-
la tak znaczacej roli jak na terenach wiejskich. W warunkach zdecydowanej
przewagi handlu prywatnego udzial spotdzielczosci spozywcow w obrotach
handlu detalicznego byt niewielki, duzy za$ byt udziat spotdzielni w handlu
hurtowym. Pewne znaczenie w miastach miaty réwniez spotdzielnie mieszka-
niowe. Cecha charakterystyczna polskiego ruchu spétdzielczego lat miedzywo-
jennych okazata si¢ jednak umiejetno$¢ wykorzystania spotecznego zapotrze-
bowania na taka dziatalno$¢ wsrdd réznych grup spoltecznych, co zaowocowa-
lo spoleczna aprobata, przektadajaca si¢ na wzrost obrotoéw i umocnienie
sytuacji finansowej spdtdzielni.

SPOLDZIELNIE W POLSCE OKRESU GOSPODARKI PLANOWEJ

Bezposrednio po Il wojnie §wiatowej nastapito odrodzenie i zywiotowy
rozwoj spotdzielni we wszystkich branzach i formach organizacyjnych, w ja-
kich dziataty one do 1939 r. Natomiast od 1948 r. w zwiazku z realizacja
koncepcji odbudowy i rozwoju kraju, zgodnej z zalozeniami gospodarki socja-
listycznej, nastapita centralizacja zycia polityczno-gospodarczego, ktdra nie
omingla takze spoldzielczosci. Zostala ona podporzadkowana nakazowo-roz-
dzielczemu systemowi gospodarowania i poddana $cistej kontroli aparatu pan-
stwowo-partyjnego. Doprowadzito to do wypaczenia w praktyce idei i zasad,
jakimi spotdzielczo$¢ kierowata si¢ od ponad stu lat, i do podporzadkowania
spotdzielni interesom socjalistycznego panstwa, szczegdlnie wykonywaniu pla-
now ogdlnokrajowych, z prawie catkowitym pominigciem potrzeb swoich
czlonkow.

Spotdzielnie obowiazkowo zrzeszono w centralnych zwiazkach spétdziel-
czych i objeto centralnym systemem planowania. Zlecono im realizacje zadan
wyznaczonych przez organy wtadzy i administracji panstwowej, okreslajacym
nie tylko cele i zakres dzialania, ale rowniez metody i $rodki ich realizacji.
»W tej sytuacji tracily znaczenie organy samorzadu spotdzielczego, naruszano
demokracje spotdzielcza nie liczac si¢ z glosem cztonkow. Ograniczenie funk-
cji obrony intereséw cztonkowskich wiodlo do zaniku wigezi miedzy cztonka-
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mi 1 spotdzielniami, co w konsekwencji stalo si¢ przyczyna fasadowosci
ruchu”®.

W gospodarce nakazowo-rozdzielczej spdtdzielnie, podobnie jak inne pod-
mioty gospodarcze, podlegaty systemowi centralnego sterowania, co wiazato
si¢ ze Scistym okresleniem zrédet, warunkéw zakupu zaopatrzenia niezbed-
nego do realizacji procesow produkcyjnych, jak rowniez zbytu wytworzonych
towarow 1 ustug. System ten umozliwial uzyskanie kredytéw niezbednych na
te cele oraz okreslat szczegdétowo pozycje kosztéw (ptace, czynsze, taryfy
przewozowe, koszt kredytu, poziom marz, prawie wszystkie ceny). Podejmo-
wanie inwestycji zalezalo od umieszczania ich w planach spoteczno-gospo-
darczych.

Pomimo ze spoétdzielnie funkcjonujace w systemie gospodarki centralnie
kierowanej nie byly samodzielnymi przedsigbiorstwami, ich udzial w gospo-
darce narodowej Polski tego okresu byl znaczacy, a w wyniku catkowitego
podporzadkowania organom panstwa w niektérych dziedzinach (np. zaopa-
trzenie i zbyt w rolnictwie) osiagnety nawet monopol.

SPOLDZIELNIE W POLSCE W OKRESIE PRZEMIAN USTROJOWYCH

Gdy w 1989 r. w Polsce rozpoczetly si¢ przemiany ustrojowe, podjeto
migdzy innymi préby radykalnego zreorganizowania spotdzielczosci, stano-
wiacej wczesniej integralna czg$¢ socjalistycznej gospodarki. Na mocy Ustawy
o zmianach w organizacji i dzialalnosci spotdzielczosci z 20 stycznia 1990 r.
postawiono w stan likwidacji wszystkie zwiazki spétdzielcze oraz wstrzymano
wykonywanie lustracji do 31 lipca 1991 r. Tymczasowo zakazano zrzeszania
sie spotdzielni w zwiazki. Podstawowym celem ustawodawcy byta likwidacja
silnie rozbudowanej i scentralizowanej struktury administracyjnej spol-
dzielczo$ci 1 umozliwienie odbudowy ruchu w oparciu o spotdzielnie pod-
stawowe, uwolnione od calej hierarchicznej nadbudowy, narostej w okresie
PRL.

Wskutek nieprzeprowadzenia lustracji w okresie gwattownych przeobrazen
ustrojowych i zwigzanego z tym braku mozliwosci kontroli prawidlowosci re-
organizowania organizacji spoldzielczych miaty miejsce czeste przypadki
naduzy¢ gospodarczych i zawtaszczania spotdzielczego majatku. Brak ochrony

8 Por. Spoldzielcze formy gospodarowania, s. 38.
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i pomocy prawnej powodowal, ze lokalne grupy nacisku, w tym réwniez
czes¢ dawnych kadr kierowniczych spéldzielni, podejmowaty czesto proby
bezprawnego przejmowania mienia spotdzielcow. Majatek tworzony przez
dziesigciolecia z wptat cztonkdéw spotdzielni, stanowiacy ich wlasnos¢ prze-
kazana w ramach odgdrnie zarzadzonej koncentracji likwidowanym zwiazkom,
ulegt rozproszeniu, w czgSci stajac si¢ wilasnoscia obcych grup interesu.
Z danych szacunkowych wynika, ze w wyniku tego procesu spétdzielczy stan
posiadania zmniejszyt sie¢ o ok. 30-50%°. Charakterystycznym zjawiskiem
dostrzegalnym w latach 1989-2005 byto takze zmniejszenie udzialu spotdziel-
ni w ogdlnej liczbie funkcjonujacych w Polsce podmiotow gospodarczych
z 1,9 do 0,5%'"°.

Wsréd najezes$ciej wymienianych przyczyn ograniczenia w tym okresie
udziatu spétdzielczosci w gospodarce panstwa wymienia si¢ regulacje zawarte
w Ustawie o zmianach w organizacji i dzialalnosci spotdzielczosci z 20 stycz-
nia 1990 r. Likwidacja na mocy tej ustawy 11 centralnych zwiazkéw oraz
306 wojewddzkich zwiazkow spotdzielczych w pionierskim okresie wprowa-
dzania zasad gospodarki rynkowej spowodowata istotne przemiany organiza-
cyjne, utrudniajace uzyskanie pomocy doradczej czy finansowej nieprzywy-
ktym do nowych regut dziatania spdldzielniom. Przyczynita si¢ takze do
poniesienia przez ruch spotdzielczy ogromnych szkdd gospodarczych. Pozba-
wione oparcia spotdzielnie czesto przegrywaly w walce konkurencyjnej z licz-
nymi prywatnymi podmiotami gospodarczymi, prowadzacymi na rynku we-
wnetrznym sprzedaz towardw importowanych po niskich cenach, czgsto doto-
wanych przez rzady réznych panstw. Dodatkowa przyczyna byto zdecydowane
zmniejszenie eksportu na rynkach zagranicznych za posrednictwem przedsig-
biorstw handlu zagranicznego.

W latach dziewiecdziesiatych XX w. idee spotdzielczosci nie znalaz-
ly takze zrozumienia wsrod elit politycznych panstwa, wladz i administracji
terenowej, ktore na ogot nie dostrzegaly w niej mozliwosci ograniczenia bez-
robocia czy aktywizacji terendw stabiej rozwinietych gospodarczo. W okresie
przemian spoteczno-gospodarczych zdecydowanemu zmniejszeniu ulegta licz-
ba cztonkow spotdzielni. Glowna przyczyna tego zjawiska byta rezygnacja
z cztonkostwa osob, ktére w latach PRL zostaty zmuszone do wstapienia do

? Tamze, s. 41-42.

10 Obliczenia whasne na podstawie Rocznika Statystycznego GUS 1991 oraz Zmian
Strukturalnych Grup Podmiotow Gospodarki Narodowej w latach: 1992-2005. Informacje
i opracowania statystyczne GUS, Warszawa.
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spotdzielni, oraz tych czlonkoéw, ktorzy byli nieusatysfakcjonowani przy-
naleznoscia do spdldzielni, niespelniajacych swoich istotnych funkcji. Na
zmniejszeniu liczby cztonkow spotdzielni zawazyta réwniez weryfikacja list
cztonkowskich, zawierajacych w niektorych przypadkach tzw. martwe dusze,
oraz wykluczenie osob niewypetniajacych swoich statutowych obowiazkow.
W tym okresie zdarzaty si¢ przypadki podnoszenia przez zarzady spotdzielni
i rady nadzorcze wysokosci udzialow (uksztattowanych w minionej epoce na
bardzo niskim poziomie) oraz wyznaczenia bardzo krotkiego czasu na ich
uzupetnienie w celu umozliwienia przeksztatcenia spoétdzielni uzytkownikéw
w spotdzielnig pracy lub w spotke. Liczba spotdzielni zgodnie z Rejestrem
Regon ulegla zmianom. Wzrosta z 16,7 tys. w 1989 r. do 19,9 tys. w 1996
r. W kolejnych latach stopniowo malata, osiagajac w 2005 r. liczbe
18,3 tys.!! Przemiany te byly pochodna wielu czynnikéw, m.in. takze po-
dziatu pewnej liczby duzych spotdzielni na mniejsze organizmy gospodarcze.

UDZIAL SEKTORA SPOLDZIELCZEGO W GOSPODARCE POLSKI
UDZIAL SPOLDZIELNI W ZATRUDNIENIU

Ograniczenie roli spotdzielczosci w gospodarce kraju znacznie lepiej
obrazuja kategorie typowo ekonomiczne. W analizowanym okresie znaczace-
mu zmniejszeniu ulegta liczba zatrudnionych w podmiotach reprezentujacych
te forme prawna. W 1989 r. wszystkie spotdzielnie zatrudniaty 2,2 mln osob
(w tym 1,8 mln na podstawie stosunku pracy; pozostali to cztonkowie rolni-
czych spoéldzielni produkcyjnych oraz wykonujacy prace naktadcza), w 1995 r.
— 642 tys. os6b, a w 2005 r. — tylko 322,1 tys., czyli ponad pigciokrotnie
mniej niz w roku 1989. W badanym okresie charakterystyczny okazal sig
wzrost udziatu sektora prywatnego w zatrudnieniu w gospodarce z 33,3% do
71,6 % oraz spadek udziatu spdtdzielni w zatrudnieniu w sektorze prywatnym
z 26,6% do ok. 3,5%"'%2. Warto doda¢, ze dane dotyczace zatrudnienia w ca-

" Tamze.

12 Spéldzielczosé 1994. Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa 1996;
Pracujqcy w Gospodarce Narodowej w latach 1992-2005. Informacje i opracowania statystyczne
GUS, Warszawa. Dane otrzymane na zamowienie SGH z GUS w Warszawie, Kadra kierowni-
cza spoldzielni wobec problemow zarzqdzania. Warszawa, Katedra Spoétdzielczosci, Szkota
Gtéwna Handlowa 1999.
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lej gospodarce wykazuja zard6wno wczesniejsze powstrzymanie spadku zatrud-
nienia, jak 1 pdzniej pewien jego wzrost, a nastgpnie znowu spadek. W spot-
dzielniach natomiast charakterystyczny okazal si¢ staly spadek (takze pod
wzgledem udzialu w zatrudnieniu w gospodarce z 12,5% w 1989 r. do 2,5%
w 2005 r.), co moze wynika¢ ze zmiany zakresu ich dziatania, jak i z ra-
cjonalizacji zatrudnienia. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze przy malejacym
zatrudnieniu przecigtne miesigczne wynagrodzenie w spotdzielniach w latach
1989-2005 ksztattowato si¢ na poziomie ok. 80% przecigtnego wynagrodzenia

we wszystkich sektorach wiasnosci w gospodarce'?.

UDZIAL SPOLDZIELNI W WYTWARZANIU PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO
I PRODUKCJI GLOBALNEJ ORAZ W NAKLADACH INWESTYCYINYCH
I W WARTOSCI BRUTTO SRODKOW TRWALYCH W GOSPODARCE

Najbardziej istotna informacja o roli spotdzielczosci w gospodarce naro-
dowej jest jej udziat w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto (PKB) panstwa.
W Polsce w roku 1989 udziat ten wynosit ok. 9,5%. W latach dziewiecdzie-
siatych wykazywat on staty spadek, aby w 1997 r. zej$¢ do poziomu ok.
1,6%, nie ulegajac istotnym zmianom do 2005 r.'* Nalezy takze podkreslic,
ze w latach 1992-2005 ulegt zwigkszeniu z 45,2% do 66,6% udzial sektora
prywatnego gospodarki w tworzeniu PKB w Polsce, za$ udzial spotdzielni
w cze$ci PKB wytwarzanej przez sektor prywatny w tym okresie ulegt szes-
ciokrotnemu zmniejszeniu (z 10,0% do 1,6%).

Przytoczone dane wskazuja takze na ponad dwukrotnie nizsza wydajno$c
pracy na jednego zatrudnionego w spodtdzielczo$ci niz w catej gospodarce
(w 1997 r. udzial spdidzielni w tworzeniu PKB wyniost ok. 1,6%, a w za-
trudnieniu — ok. 3,7%). Relacja ta nie ulegta istotnej zmianie. W 2005 r.,
przy udziale w tworzeniu PKB na poziomie 1,2%, udziat spotdzielni w za-
trudnieniu w catej gospodarce wynosit ok. 2,5%"%. Udziat sektora spotdziel-
czego w poszczegbdlnych dziatach i gateziach gospodarki byl zréznicowany,

13 Por. Roczniki Statystyczne GUS 1990-1998, Roczniki Statystyczne Rzeczypospolitej
Polskiej: 1999-2006, GUS, Warszawa.

14 Obliczenia wiasne na podstawie Spéldzielczosci 1994, Rocznikéw Statystycznych GUS
1990-1998, Rocznikow Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.

15 Obliczenia whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 1997, 1998 i Rocznikéw
Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.
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a w okresie transformacji gospodarki zmniejszenie jego znaczenia nie byto
jednakowe.

Niewielka i stopniowo zmniejszajaca si¢ obecnos$¢ sektora spotdzielczego
stwierdzono takze w trakcie obliczania jego udzialu w produkcji globalnej
gospodarki. Udziat spdtdzielni w tworzeniu tej produkcji wynosit 3,4%
w 1995 r.; w 2005 r. tylko 1,9%. Istotne wydaje si¢ takze, ze w okresie
trzynastu lat (1992-2005) udziat podmiotow gospodarczych sektora prywat-
nego w wytwarzaniu produkcji globalnej w Polsce wykazywat stale tendencje
rosnaca, od 47,3% do 80,1%!°.

Na regres gospodarki spotdzielczej wskazuja réwniez naktady ponoszone
na cele inwestycyjne. W latach 1989-1991 stanowily one w spotdzielniach ok.
20% naktadow ponoszonych na te cele w catej gospodarce. Po 1995 roku ich
wysokos$¢ w spotdzielniach stopniowo zmniejszata si¢ z 6% naktadow inwesty-
cyjnych w gospodarce narodowej do 2,7% w 2005 r. Warto takze zwrocic
uwage na fakt, ze w 1991 r. ponad 55% naktadéw inwestycyjnych w ramach
sektora prywatnego stanowity naktady inwestycyjne spotdzielni, ulegajac w ko-
lejnych latach zdecydowanemu zmniejszeniu az do poziomu 4,1% w 2005 r.
Jednoczes$nie zauwazalny byl wzrost udziatu sektora prywatnego w naktadach
inwestycyjnych w gospodarce narodowej Polski z 35,3% w 1989 r. do 65,1.%
w 2005 r."”

Na tym tle zastanawia¢ moze udziat spotdzielni w wartosci brutto srodkow
trwatych w gospodarce. W 1995 roku wynosit on 12%, za§ w roku 2005 je-
dynie 7,5%, natomiast udzial catego sektora prywatnego w wartosci brutto
srodkow trwalych gospodarki wzrdst z 29% w 1989 r. do 40,3% w 1995 r.
i do 58,6% w roku 2005. Z obliczen na podstawie danych statystycznych wy-
nika, ze udziat wartosci brutto srodkéw trwatych w spotdzielniach w odnie-
sieniu do sektora prywatnego w gospodarce w 1995 r. wynosit ok. 29,2%,
a w roku 2005 — 12,8%'®.

Pochodna omawianych relacji sa osiagane wyniki ekonomiczne, ktore
w spoéldzielniach w latach dziewigédziesiatych ksztattowaty si¢ na znacznie

16 Obliczenia whasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 1990-1998 i Rocznikéw
Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.

'7 Kadra kierownicza spéldzielni. Obliczenia wlasne na postawie Rocznikéw Statystycznych
GUS 1990-1998 1 Rocznikow Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, War-
szawa.

'8 Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 1996-1998 i Rocznikéw
Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.
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nizszym poziomie niz w calej gospodarce, a w szczegolnosci w jej sektorze
prywatnym. Biorac jako charakterystyczny przyktad wskaznik rentownosci
obrotu netto, czyli relacji wyniku finansowego netto (tj. zysku brutto,
zmniejszonego o odpisy obowiazkowe na rzecz budzetu panstwa) do przycho-
doéw ogotem, mozna stwierdzi¢, ze w 1992 r. wynosit on 1,7% w catej gospo-
darce, a tylko 0,8% w spotdzielniach. W 1999 r. relacje te ksztattowaty sig
jeszcze bardziej niekorzystnie, poniewaz wskaznik rentownosci obrotu brutto
w gospodarce wynosit juz tylko 1,4% (w sektorze prywatnym 2,0%),
a w spotdzielniach — 0,7%, natomiast warto$¢ wskaznika rentownos$ci obrotu
netto w gospodarce ksztaltowata si¢ zaledwie na poziomie 0,1% (w sektorze
prywatnym 0,8%), a w spétdzielniach — 1,1%".

UDZIAL SPOLDZIELNI W PRZEMYSLE,
BUDOWNICTWIE, TRANSPORCIE, ROLNICTWIE I W HANDLU

Zmniejszenie udzialu spotdzielni w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto,
produkcji globalnej oraz w zatrudnieniu w gospodarce zwiazane bylto ze spad-
kiem znaczenia tej formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w poszcze-
gbélnych jej galeziach.

Analizujac udziat przedsigbiorstw spotdzielczych w produkcji przemy-
stowej w latach 1989-2005 stwierdzono, ze stanowily one niewielka czg$¢
wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w tym dziale gospodarki (z tendencja
malejaca udzialu do ok. 2,4% w 2005 r.). Ich udziat w zatrudnieniu w prze-
mys$le takze ulegat stopniowemu zmniejszeniu, z 12,1% w 1989 r. do 5,6%
w 1995 r. i do 3,1% w 2005 r., a udzial spotdzielni w produkcji sprzedane;j
przemystu zmniejszyt si¢ z 5% w 1991 r. do 2,0% w 2005 r.2°

Godne uwagi wydaje si¢ takze, ze w tym okresie udziat przedsigbiorstw
sektora prywatnego w produkcji sprzedanej przemystu w Polsce zwigkszyt sig
z 16,2% w 1989 r. do 82,5% w 2005 r., a w zatrudnieniu w przemysle odpo-
wiednio z 14,7% do 81,4%.

Y Kadra kierownicza spéldzielni, s. 15; Wyniki Finansowe Podmiotéw Gospodarczych I-XII
1997, I-XII 1998, I-XII 1999. Informacje i Opracowania Statystyczne GUS, Warszawa.

20 Spéldzielczos¢ 1994. Obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych
Przemystu z lat 1996-2006, GUS, Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa.
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W przypadku spoétdzielni zaklasyfikowanych jako prowadzace dziatalno$¢
przemystowa zatrudnienie w 1989 r. wynosito 593 tys. oséb, w 1995 r. — tyl-
ko 209 tys. 0séb, a w 2005 r. — 85,1 tys.?!

Udzial podmiotéow o tym statusie prawnym w produkcji sprzedanej budow-
nictwa wynosit 1,2% w 1993 r., a tylko 0,1% w roku 2005, a ich udziat
w produkceji budowlano-montazowej takze ulegt zmniejszeniu. Wynosit 1,6%
w 1991 r. i 0,1% w roku 2005%.

Warto réwniez podkresli¢, ze udziat spdldzielni w zatrudnieniu w bu-
downictwie wynosit 3,7% w 1989 r., a nastepnie wykazywatl stalg tendencje
spadkowa, osiagajac w roku 2005 poziom 0,1%, ulegajac tym samym zmniej-
szeniu z 49,0 tys. do 0,3 tys. zatrudnionych. Jednocze$nie w latach 1989-
-2005 udzial podmiotow gospodarczych nalezacych do sektora prywatnego
gospodarki (do ktorego zaliczane sa takze spdldzielnie) w produkcji sprze-
danej budownictwa ulegt zwigkszeniu z 25,5% do 97,6%, za§ w zatrudnieniu
w budownictwie — z 30,7% do 95,2%. Udzial przedsigbiorstw prywatnych
w produkceji budowlano-montazowej w Polsce w tych latach wzrést z 41,8%
do 98%*.

Rowniez bardzo niski i na ogét z roku na rok malejacy udziat spétdzielni
stwierdzono w przychodach uzyskiwanych ze sprzedazy wyrobow i ustug
transportu i gospodarki magazynowej przez wszystkie podmioty gospodarcze
prowadzace dziatalno$¢ tego rodzaju, bez wzgledu na ich forme wtasnosci
i status prawny. Udziaty te wynosity: w roku 1991 — 1,7%, a w roku 2005
— jedynie 0,2% w przychodach tych podmiotow. Natomiast udziaty wszyst-
kich podmiotow reprezentujacych sektor prywatny gospodarki w analizowane;j
wielkosci w latach 1991-2005 zwiekszyly sie z 26,5% do 74,4%*.

W trakcie przemian ustrojowych dostrzegalne byto zmniejszenie (aczkol-
wiek w znacznie mniejszym stopniu niz w przypadku innych galezi gospodar-
ki) znaczenia spoéldzielczej formy gospodarowania w polskim rolnictwie.

21 Spotdzielczosé 1994..., Roczniki Statystyczne Przemystu z lat: 1996-2006. Informacje
1 opracowania statystyczne GUS, Warszawa.

22 Obliczenia whasne na postawie Spéldzielczosé 1994, Roczniki Statystyczne GUS 1990-
-1998 i Roczniki Statystyczne Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.

23 Obliczenia wlasne na podstawie: Spéldzielczosé 1994, Praca 1990, Informacje i opra-
cowania statystyczne GUS, Warszawa 1991, Rocznikow Statystycznych GUS 1990-1998 i Rocz-
nikow Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, Budownictwo — wyniki dzialalnosci
1996-2005. Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa.

24 Obliczenia whasne na podstawie Spoldzielczosci 1994, Rocznikéw Statystycznych GUS
1990-1998 1 Rocznikéw Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006, GUS, Warszawa.
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W szczegolnosci udzial rolniczych spédtdzielni produkeyjnych w produkcji
globalnej w rolnictwie w latach 1990-1997 ulegt zmniejszeniu z ok. 4,6%
w 1990 r. do 2,8% w 1997 r., a analizowane udzialy w produkcji koncowe;j
i w produkcji towarowej rolnictwa zmniejszyty si¢ w tym okresie odpowied-
nio z ok. 5% 1 5,3% do ok. 3% i 3,5%. Rocznik Statystyczny Rolnictwa
z 2001 r. nie zawiera juz informacji na ten temat®>. Bardziej zauwazalny
okazat si¢ spadek zatrudnienia w rolnictwie spdldzielczym — z 4,2% zatrud-
nionych ogdétem w rolnictwie w 1989 r. do ok. 0,8% w roku 1997, nie ulega-
jac znaczacym zmianom do roku 2005.

W okresie transformacji systemowej w zdecydowany sposob wzrosto zna-
czenie podmiotéw prywatnych w tworzeniu produkcji globalnej rolnictwa
z 79,6% w 1989 r. do 96,3% w 1997 r., a ich udzialty w wytworzeniu pro-
dukcji koncowej i produkcji towarowej rolnictwa zwigkszyly si¢ w tych
latach odpowiednio z 78,3% 1 76,2% do 96,1% i1 95,2%. Zaobserwowano tak-
ze wzrost udziatu zatrudnienia w prywatnych gospodarstwach rolniczych
z 88,2% w 1989 r. do 97,9% w 1997 r. 1 99,3% w 2005 roku w odniesieniu
do zatrudnienia w rolnictwie. Natomiast w rolniczych spotdzielniach pro-
dukcyjnych w latach 1989-2005 stan zatrudnienia zmniejszyt si¢ ze 190,0 tys.
do 15,3 tys. pracownikow?®.

Znacznie powazniejszemu ograniczeniu w okresie przemian spoleczno-
-gospodarczych w Polsce ulegt udziat spétdzielni w handlu detalicznym (z ok.
30% do niewiele ponad 5%) i w handlu hurtowym (z 4% w 1992 r. do 1%
w 1996 r.)?”. Analiza liczby prywatnych jednostek gospodarczych w handlu
w latach transformacji systemowej pozwala stwierdzi¢ jej wzrost, co jest
wynikiem aktywno$ci rozwojowej w sektorze prywatnym. Liczba spotdzielni
handlowych, jak i sie¢ sklepow spotdzielczych w tych latach ulegly zmniej-
szeniu. W roku 1990 spoétdzielnie stanowity 27% wszystkich przedsigbiorstw
handlowych, w 1996 r. — 2,3%, a w roku 2003 — jedynie 1,6%. W Ilatach
1989-2003 udziat sklepow spotdzielczych we wszystkich punktach sprzedazy
detalicznej w Polsce zmniejszyt si¢ z 62,8% do ok. 3,6%°%. Kolejne publi-

25 Por. Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, GUS, Warszawa 1999, s. 214-215; Rocznik
Statystyczny Rolnictwa 2001, GUS, Warszawa 2002.

26 Obliczenia wiasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS 1990-1998 i Rocznikéw
Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej 1999-2006 oraz Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa
1998, 2001, Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa.

2T Kadra kierownicza spéldzielni, s. 15.

28 Obliczenia whasne na podstawie: Rynek Wewnetrzny w 1998, 1999, 2000, 2001, 2002,
2003 roku. Informacje i Opracowania Statystyczne GUS, Warszawa.
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kacje GUS dotyczace rynku wewnetrznego nie zawieraja juz informacji
o udziale w nim spoétdzielni handlowych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Podsumowujac rozwazania o udziale spétdzielni w gospodarce Polski kon-
ca XX stulecia oraz poczatku XXI w. i o ich znaczeniu w spoleczenstwie,
do najwazniejszych tendencji wystegpujacych w tym okresie nalezy zaliczy¢:

— zmniejszenie liczby cztonkéw spédidzielni;

— zmniejszenie zatrudnienia w spotdzielniach oraz niekorzystna dla spot-
dzielni relacje pomigdzy ich udzialem w zatrudnieniu w gospodarce a udzia-
tem w tworzeniu PKB;

— obnizenie udziatu spotdzielni w tworzeniu PKB z ok. 9,5% do ok. 1,2%;

— zmniejszajacy si¢ w drugiej potowie lat dziewigcdziesiatych i na po-
czatku XXI stulecia udziat spdtdzielni w tworzeniu produkcji globalnej
w kraju do ok. 1,9%;

— zmniejszajacy si¢ szybko udzial nakladéw inwestycyjnych w spétdziel-
niach w odniesieniu do wszystkich nakladéw inwestycyjnych ponoszonych
w gospodarce, a w szczegolnosci w jej sektorze prywatnym;

— powolny spadek nadal do$¢ wysokiego w odniesieniu do uzyskiwanych
wynikow udzialu spétdzielni w warto$ci brutto Srodkéow trwatych calej
gospodarki narodowej, a zwlaszcza jej sektora prywatnego;

— powigkszajaca sie w latach dziewigcdziesiatych XX w. na niekorzys¢
spotdzielni réznice pomigdzy wartoscia wskaznika rentownos$ci obrotu netto
osigganego przez spotdzielnie a warto$cia tego wskaznika osiaganego przez
wszystkie podmioty funkcjonujace w gospodarce, szczegdlnie w jej sektorze
prywatnym;

— spadek liczby spétdzielni prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjna w prze-
mys$le i zmniejszajacy si¢ ich udziat w produkcji sprzedanej tego dziatu oraz
w zatrudnieniu w przemysle;

— zmniejszenie udzialu spdtdzielni budowlanych w produkcji sprzedane;j
budownictwa i w produkcji budowlano-montazowej oraz w zatrudnieniu w
budownictwie;

— malejacy udziat spétdzielni transportowych w przychodach ze sprzedazy
i ustug transportowych oraz w gospodarce magazynowej;

— zmniejszenie udziatlu tej formy gospodarowania w produkcji globalnej,
koncowej i towarowej w rolnictwie (brak danych po 1997 r.) oraz zdecydo-
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wany spadek udziatu spotdzielni produkcji rolniczej w zatrudnieniu w rol-
nictwie;

— znaczace zmniejszenie udziatu spétdzielni w handlu detalicznym i hur-
towym (dotyczyto to takze spadku liczby spoétdzielni handlowych oraz nale-
zacych do nich punktéw sprzedazy detalicznej).

Wymienione tendencje wskazuja na postepujacy spadek znaczenia tej for-
my prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, pomimo zaangazowania w pod-
miotach ja reprezentujacych srodkéw trwalych o relatywnie wysokiej war-
tosci, oraz na zbyt wysokie nadal zatrudnienie w odniesieniu do ich udzialu
w tworzeniu PKB. Charakterystyczna cecha tych przemian okazat si¢ takze
wzrost znaczenia udzialu we wszystkich analizowanych kategoriach ekono-
micznych sektora prywatnego, do ktérego w okresie transformacji systemowe;j
zaliczane byly takze spodtdzielnie. Moze to §wiadczy¢ o wykazywanej w tym
okresie zdecydowanie wyzszej zdolnosci pozostalych podmiotow tworzacych
sektor prywatny do podejmowania skutecznej rywalizacji rynkowej i sprosta-
nia wzrastajacym wymogom walki konkurencyjne;j.
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CO-OPERATIVES PARTICIPATION IN POLISH ECONOMY

Summary

This article includes origin and history of co-operatives enterprises in Poland. From many
important, current problems connected with the process of economic transition concerned
enterprises the co-operatives wchich are specific organizational-prioprietary form of conducting
economic activity.

The main chapter includes the presentation of the results of the research co-operatives
sector in Poland concerned economic situation of those entities during economic transition. Off
all the important and dire problems connected with the process of economic transition in Po-
land the co-operatives are bothered by, the research concentrated only on analysis of statistical
data prepared by Central Statistical Office of Poland. As a result of analysis of Information
and Statistical Papers is conclusion that the polish co-operatives defeat business struggle with
other companies especially from the private sector and their competitiveness and the market
share are decreased.
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