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INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Wsrod krajow rozwinietych Japonia charakteryzuje si¢ duzym zaangazowa-
niem rzadu w procesy gospodarcze. Jest to gospodarka neomerkantylistyczna,
z duzym wsparciem finansowym udzielanym podmiotom gospodarczym przez
agencje i urzedy panstwowe. Warunki prowadzenia biznesu sa oceniane roz-
nie. W rankingu Banku Swiatowego Dooing Business Japonia zajmuje 11.
miejsce!, ale z punktu widzenia inwestora zagranicznego warunki sa gorsze
i umiejscawiaja Japoni¢ na 27. miejscu’. Znajduje to odzwierciedlenie
w przeplywach bezposrednich inwestycji zagranicznych realizowanych przez
japonskie korporacje oraz lokowanych na obszarze Japonii. Celem tego arty-
kutu jest wskazanie roli, jaka odgrywa na $wiecie Japonia jako eksporter
i importer inwestycji bezposrednich.

Podstawa funkcjonowania korporacji japonskich® sa stabilni udziatowcy,
przedsigbiorstwa te cechuja sig duza koncentracja kapitatu, niska wrazliwoscia
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na jego ceng oraz tym, ze ma on narodowy charakter. Funkcjonujace sieci
powiazan, czyli grupy przemystowe wokdl bankéw, powoduja ograniczenia
w zakresie swobody zarzadzania i wysoki udzial handlu wewnatrzkorporacyj-
nego. Pracownicy sa zatrudniani zwykle na cate zycie. Natomiast dziatalnos¢
innowacyjna jest prowadzona zasadniczo w kraju i przy wykorzystaniu krajo-
wego kapitatu. Zagraniczne osrodki maja w tym wzgledzie maty prestiz. Kor-
poracje nie posiadaja duzo centréw badawczo-rozwojowych za granica i maja
one jak na razie niewielkie znaczenie, cho¢ ich liczba w ostatnich latach
szybko ros$nie. Handel technologiami jest skoncentrowany i zorientowany na
nabywanie, czyli duzy import i niewielki eksport®.

Oceniajac Japoni¢ jako kraj lokalizacji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) nalezy podkresli¢, iz od lat 80. nastapita duza liberalizacja
kontroli naptywu kapitatu, ale gospodarka wciaz nie jest w pelni otwarta dla
inwestorow zagranicznych’. Konieczne jest awizowanie dziatalnosci w réz-
nych obszarach: w przemysle petrochemicznym, samolotowym, kosmicznym,
obronnym, energii jadrowej i skérzanym, a takze inwestycji w telekomunika-
cji, transporcie morskim, rolnictwie i le$nictwie. Poza tym wystgpuja inne
ograniczenia naplywu inwestycji bezposrednich — zaréwno formalne, jak
i nieformalne®, cho¢ oficjalnie rzad japonski jest przychylny wszelkim
inwestorom.

4 W poréwnaniu z korporacjami japofiskimi, modele amerykanski i niemiecki sa bardziej
liberalne. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych korporacje charakteryzuja si¢ duzym rozpro-
szeniem kapitatu 1 zmianami wtascicieli, oddzieleniem funkcji wlascicielskich i menadzerskich
oraz bardzo duza rola kapitatu ludzkiego. Sa one nastawione przede wszystkim na zysk, co
implikuje dywersyfikacje kapitatu, wykorzystywanie kapitatu globalnego oraz duza wrazliwos¢
na jego ceng. Pracownicy sa zatrudniani tylko na podstawie woli pracodawcy, a dostawcy
zwykle sa niezalezni. Wystepuje umiarkowany handel wewnatrzkorporacyjny. Natomiast dzia-
falno$¢ innowacyjna jest prowadzona nie tylko w kraju, ale takze poza nim. Korporacje
zaktadaja wiele centrow badawczo-rozwojowych za granica i maja one duze znaczenie. Zasad-
niczo wystepuje brak ograniczen odptywu i naptywu kapitatu zagranicznego (tamze).

3 Transakcje dotyczace ZIB reguluje ustawa Foreign Exchange and Foreign Trade Law
z 1949 roku, z poprawkami w 1979 i 1992 roku. Do pierwszej poprawki zasadniczo wszystkie
transakcje zagraniczne byly zabronione i wymagaly specjalnego pozwolenia. Nastepnie od
grudnia 1980 do marca 1992 roku wszystkie inwestycje zagraniczne musiaty by¢ przed pod-
jeciem rejestrowane. Obecnie weze$niejsza rejestracja dotyczy niektorych przypadkow — World
Investment Directory Country Profile: Japan, UNCTAD 2005, s. 1.

® Tamze, s. 81-84.
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W 2003 roku wtadze Japonii rozpoczety kampanie Invest Japan', tworzac
specjalne $rodki majace zacheci¢ inwestorow zagranicznych do lokowania
dziatalnos$ci w ich kraju. Jednym z nich jest tzw. trdjstronne przejecie, ktore
pozwala wykorzystywa¢ akcje firmy macierzystej zamiast gotowki w celu
kupna japonskich przedsigbiorstw®. Inne wazne aspekty prawne napltywu
i funkcjonowania BIZ to brak ograniczen transakcji zagranicznych, wlaczajac
transfer zyskow, dywidend, optat licencyjnych czy repatriacji kapitatu.
Ponadto sa oferowane zachegty inwestycyjne w formie fiskalnej oraz pomoc
w uzyskaniu grantéw i pozyczek’. Zwykle odnosza si¢ one jednakze do kaz-
dego inwestora, nie tylko zagranicznego. Japonia ma umowy o ochronie
1 promocji inwestycji, ale zaledwie z 12 krajami; poza Egiptem, Sri Lanka
i Chinami, podpisywane dopiero od drugiej polowy lat 90. XX wieku. Z 57
krajami Japonia ma umowe o unikaniu podwodjnego opodatkowania.

1. JAPONIA JAKO INWESTOR'?

Skumulowana warto$¢ podjetych bezposrednich inwestycji zagranicznych
lacznie z krajow rozwinigtych osiagneta w 2006 roku 10 710 mld USD. Naj-
wigcej inwestycji dokonaty korporacje z krajow Unii Europejskiej, natomiast
indywidualnie — Stany Zjednoczone, z wartoscia 2384 mld USD. Japonia
z 449 mld USD znajduje si¢ na 10 miejscu'! (tabela 1). Najwieksze udziaty
Japonia miata w 1990 roku i wowczas byla za USA i Wielka Brytania trze-
cim najwigkszym inwestorem na $wiecie. Od tego czasu jej rola zmniejszyta
sie, co wynika nie tylko z intensywniejszego wilaczenia si¢ w przepltywy

7 Szerzej zob. strony Ministerstwa Spraw Zagranicznych Japonii: www.mofa.go.
jp/policy/economy/japan/invest/index.html

8 JETRO White Paper on International Trade and Foreign Direct Investment, Japan
External Trade Organisation 2007, s. 75.

° Na przyktad projekt ,,Technopolis” MITI czy pozyczki Banku Rozwoju Japonii o niskim
oprocentowaniu przeznaczone na okreslone cele.

10 Opracowano na podstawie danych statystycznych publikowanych przez: 1) UNCTAD,
World Investment Directory Country Profile: Japan; Country Fact Sheet: Japan, www.
unctad.org/statistics, oraz 2) Japan External Trade Organisation (JETRO), www. jetro.
go.jp/en/stats/statistics/

! Za Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytania, Francja, Niemcami, Hongkongiem, Holan-
dia, Szwajcaria, Hiszpania i Belgia. Prawie tyle samo ma Kanada, znajdujaca si¢ na miej-
scu 11.
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inwestycji innych gospodarek, ale takze z absolutnego zmniejszenia strumieni
inwestycji w latach 90.

Tabela 1. Skumulowana warto$¢ podjetych inwestycji bezposrednich
w latach 1985-2006 (w mln USD i %)

Region/kraj 1985 1990 1995 2000 2005 2006

Swiat (mln 779 962 1815213 2973 118 6209 455 10 578 800 12 474 261
USD)

Kraje 89,0% 92,0% 88,8% 85,8% 86,5% 85,9%
rozwiniete
Japonia 5,6% 11,1% 8,0% 4,5% 3,7% 3,6%

Opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD, www.unctad.org

Biorac pod uwage przeptywy roczne, nalezy odnotowac, iz pod koniec lat
80. eksport BIZ rost i swoje maksimum osiagnat w 1990 roku. Przez kolejne
trzy lata drastycznie spadal, a nastgpnie wahal sig, ale wykazujac tendencje
wzrostowa. Jednakze dopiero w 2006 roku warto$¢ BIZ osiagneta poziom
sprzed 16 lat (rysunek 1). Do gtéwnych czynnikow wzrostu odptywu inwesty-
cji od konca lat 90. naleza: 1) ekspansja do krajow rozwijajacych sig,
szczegdlnie w Azji; 2) lokaty w surowce energetyczne oraz 3) wzrost przejec
zagranicznych. Rozwo6j produkcji za granica, w przeciwienstwie do produkeji
krajowej nastawionej na nowe produkty o wysokiej wartosci dodanej, jest
realizowany przede wszystkim w dobra masowe.

Warto odnotowa¢ wyjatkowa wsrod gospodarek duza przewage odptywu
nad warto$ciami napltywu BIZ w catym okresie od momentu pierwszych in-
westycji. Charakterystyczne dla Japonii jest takze bardzo duze reinwestowanie
zyskow.
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Rys. 1. Naptyw i odplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do i z Japonii
w latach 1990-2006 (w mIn USD)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD, www.unctad.org

Kapitat japonski jest lokowany za granica we wszystkich sektorach, ale
struktura lokat jest odmienna od europejskiej czy amerykanskiej'?. Naj-
wigcej BIZ nie jest ulokowanych w ustugach, ale w przemys$le przetwdérczym
— wedtug ostatnich danych — prawie 58,4% (tabela 2). Stanowi to w duzej
mierze rezultat inwestycji z lat 80. oraz ostatniego okresu. W latach 90.
najwigksza cze$¢ rocznych przeptywow byta lokowana w ustugach. Sposrod
ustug w tym okresie przewazaly lokaty w dziatalno$§¢ biznesowa, przede
wszystkim zwiazana z nieruchomos$ciami. Zasadniczo wsrod ustug dominuje
posrednictwo finansowe. Na drugim miejscu znajduje si¢ handel.

W sektorze przetwdrczym natomiast maja przewage lokaty w produkcje sa-
mochodow, sprzet elektryczny i elektroniczny oraz produkty chemiczne,
w tym w ostatnim okresie przede wszystkim w branzy farmaceutycznej.
W sektorze pierwotnym BIZ sa zaangazowane gltownie w wydobycie. Inwe-

12'W Stanach Zjednoczonych to 73,6% lokaty w ustugi, a 21,5% w przemys}t przetworczy
— World Investment Directory Country Profile: United States, UNCTAD 2005, s. 34-35.
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stycje od lat 50. byty i sa waznym elementem rozwoju japonskiej gospodarki
ze wzgledu na brak krajowych surowcoéw naturalnych.

Tabela 2. Struktura sektorowa strumieni
i zasobow odptywu inwestycji bezposrednich (w %)

Sektor/przemyst Zasoby
Odptyw, 1990  Odptyw, 2006 odplywu, 2006
Pierwotny 2,7 33 2,7
Przetworczy 27,2 68.8 58,4
samochody 1 sprzet transportowy 33 17,1 17,9
sprzet elektryczny i elektroniczny 10,0 14,0 12,8
produkty chemiczne 4,0 8,8 9,3
zywno$¢, napoje, tyton 1,5 2,0 4.4
maszyny i urzadzenia 2,6 33 3,1
metale i produkty metalowe 1,8 3,6 2.9
Ustugowy 68,7 27,9 38,9
posrednictwo finansowe 14,1 11,1 18,0
handel 10,8 10,9 11,2
dzialalno$¢ biznesowa 39,4 -1,2 4,1
transport i komunikacja 3.8 3,0 2,0

Opracowanie wlasne na podstawie World Investment Directory Country Profile: Japan (UNCTAD
2005) oraz statystyk JETRO (www.jetro.go.jp/en/stats/statistics/)

Pod wzgledem struktury geograficznej Japonia najwiecej zainwestowata do
tej pory w krajach OECD — 69%. Indywidualnie dominuja Stany Zjednoczone
— 35%. Wyprzedzaja nawet calg UE, na ktora przypada 26,4%. Najwigcej
inwestycji naptyneto do Standw w drugiej potowie lat 80. i na poczatku lat
90. Pomimo ze w ostatnich latach udzial USA nieco maleje, znajdujaca sig
na drugim miejscu Holandia przyciagneta dotychczas trzykrotnie mniej BIZ
(rysunek 2). Waznymi krajami lokat dla Japonii sg takze: Wielka Brytania
oraz — z bliskiego sasiedztwa — Chiny, Tajlandia, Singapur. Inne atrakcyjne
miejsca dla japonskich inwestorow w Azji to Korea, Indonezja, Malezja oraz
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Hongkong. Warto odnotowa¢, iz udziaty tych krajow azjatyckich w zasobach
BIZ, z wyjatkiem Chin 1 Korei, zmniejszyty si¢ w poréwnaniu z 1996 ro-
kiem'’. Wynika to przede wszystkim z ekspansji Japonii w Europie,
w ostatnim czasie szczegdlnie w Europie Srodkowo-Wschodniej. Natomiast
w samej Azji inwestycje sa przyciagane w wigkszym stopniu przez Indie
i Wietnam oraz oczywiscie Chiny, na ktére przypada 6,7% wszystkich BIZ.
Pomimo to w roku 2006 odnotowano spadek inwestycji w Chinach, po
sze$ciu latach nieprzerwanego ich wzrostu'*. Inwestorzy japonscy dokonuja
takze relatywnie duzo dezinwestycji'® (tabela 3). Ich udzial w stosunku do
nowych inwestycji zagranicznych wynosil: dla Chin 12,3%, dla krajow
ASEAN 22%, dla USA 37%'S.

13'W 2006 roku udzial Azji wyniost 23,9%, co oznacza zmniejszenie w stosunku do roku
1996 o prawie 7 punktéow procentowych.

14 7 jednej strony, Chiny stanowia czesto miejsce realokacji dziatalnosci filii japonskich.
Z zarejestrowanych w 2007 roku 40 przypadkow, 18 przedsigbiorstw przeniosto lub przeniesie
dziatalno$¢ do Chin (badanie ankictowe 600 przedsigbiorstw). Najwigcej realokacji (11) do-
tyczy produkcji czesci samochodowych. Glownie sa one przenoszone z Ameryki Pdéinocnej,
Europy Zachodniej, Malezji, Hongkongu, Tajwanu i Filipin. Chiny sa lokalizacja docelowa
wszystkich ostatnich realokacji dotyczacych produkcji czesci elektrycznych i elektronicznych
(9 przypadkow). Z drugiej strony, rownoczesnie niektore przedsigbiorstwa wycofuja si¢ z Chin.
Odnotowano 23 takie przypadki w 2007 roku, przy czym w 19 inwestorzy w ogole wycofali
si¢ z prowadzenia danego biznesu. Ma to zwiazek z rosnacymi kosztami i wigksza $wiadomos-
cia ryzyka dziatalnosci w tym kraju. Ponadto wystepuje konsolidacja dziatalno$ci w Chinach
— zob. Survey Report on Overseas Business operations by Japanesse Manufacturing Companies,
Japan Bank of International Cooperation 2007, s. 10 oraz R. Belderbos, J.Zou,
Foreign Investment, Divestment and Relocation by Japanesse Electronics Firms in East Asia,
»Asian Economic Journal” 20(2006), s. 1-27.

15 Dezinwestycja oznacza dobrowolne lub wymuszone sytuacja kryzysowa ograniczenie
dotychczasowego zakresu i skali dzialania jednostek przedsigbiorstwa za granica poprzez
rezygnacj¢ z cze$ci jego dziatalnosci lub pozbycie si¢ jej. Dezinwestycje oznaczaja zatem
zmiany aktywnosci i/lub wilasnosci filii zagranicznych.

!¢ Dane na koniec 2003 roku. Zob. M. F u j i t a, Global and Regional Perspectives on
Reinvestment, Divestment and Relocation of FDI with a Special Focus on Japanese FDI in
ASEAN, Seminar on Japanese FDI in ASEAN: Investment, Reinvestment and Relocation,
Jakarta 2005, s. 11; http://www.asean.or.jp/eng/invest/archive.html
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Rys. 2. Struktura geograficzna zasobéw BIZ
ulokowanych przez Japonie w poszczegdlnych krajach (w %) (stan na koniec 2006 r.)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie statystyk JETRO, www.jetro.go.jp/en/stats/statistics/

Specyficzne kraje lokat japonskich inwestycji to Kajmany oraz Belgia
i Luksemburg. BIZ stanowia wynik korzystnego ustawodawstwa w tych pan-
stwach 1 nie pociagaja za soba faktycznych przeptywow, lecz oznaczaja reje-
stracj¢ dziatalnosci w tych miejscach. Natomiast z innych krajow rozwinie-
tych relatywnie duzo kapitatu zostato ulokowane we Francji, Australii, a dalej
w Niemczech i Kanadzie. Z kolei posrdd krajow rozwijajacych si¢ japonscy
inwestorzy preferuja Brazylie i Meksyk w Ameryce Poludniowej, a Republike
Potudniowej Afryki w Afryce!”. W poréwnaniu z rokiem 1990, z punktu
widzenia lokalizacji japonskich inwestycji bezposrednich najbardziej zyskaty:
Francja, Holandia i Chiny.

Inwestycje w poszczegolnych krajach wykazuja odmienna strukture sekto-
rowa, i nie ma tutaj jednolitego podzialu na kraje rozwinigte i rozwijajace
sie. Zdecydowanie wigkszy jest udziatl przemystlu w Azji, gdzie ksztaltuje si¢
na poziomie 71,7%, a dla Malezji, Filipin czy Indii wynosi ponad 85%. Jed-
nak dla USA udzial przemystu tez wynosi powyzej $redniej. Jest to zwiazane

7 Na catym kontynencie afrykanskim BIZ stanowia zaledwie 0,6% inwestycji
ulokowanych za granica.
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ze strategia realizacji BIZ, majacych omija¢ bariery handlowe rynku amery-
kanskiego. Dotyczy to przede wszystkim samochoddéw, sprzetu elektrycznego
oraz produktoéw chemicznych. Obejmuja one 80% japonskich §rodkow zainwe-
stowanych w produkcje w USA, w tym 40% dotyczy branzy motoryzacyjnej.
Struktura inwestycji w Tajlandii jest bardzo podobna'®, cho¢ w tym przy-
padku kraj ten nie jest rynkiem przeznaczenia produktow. Giéwna motywacja
dla BIZ sa bowiem w tym przypadku niskie koszty produkcji, a nastgpnie
wyroby trafiaja na rynki catego Swiata. Z kolei w takich krajach, jak Wielka
Brytania, Niemcy, Nowa Zelandia czy Szwajcaria dominuja inwestycje
w ustugi, gtownie posrednictwo finansowe i handel. Natomiast w Australii
kapitat jest zaangazowany w wydobycie (45%).

BIZ sa gtownie dokonywane przez korporacje. Wedtug danych za 2005
rok, sposréd ponad 78 tysiecy korporacji niefinansowych'® na $wiecie 4563
pochodzi z Japonii*®. W rankingu 100 najwiekszych pod wzgledem wartosci
aktywow ulokowanych za granica japonskich korporacji jest dziewiec?!.
Korporacje staja si¢ coraz bardziej umigdzynarodowione. Swiadczy o tym
rosnacy indeks transnacjonalizacji. Obliczany jest on jako $rednia wazona
z trzech udziatow: zagranicznych aktywow, sprzedazy i zatrudnienia w ogol-
nych wielkosciach aktywow, sprzedazy i zatrudnienia. W 1990 roku wynosit
on $rednio 35,5% dla korporacji japonskich z listy 100 najwigkszych, a w
2005 roku wzrost do 48,7%. Wzrost jest tendencja §wiatowa, przy czym byt
on silniejszy niz dla korporacji europejskich, podobny do amerykanskich.
Jeszcze wigkszy dla korporacji japonskich jest udzial liczby filii zagra-
nicznych w stosunku do ogoélnej liczby filii, czyli tzw. indeks internacjo-
nalizacji. Wynosi on ponad 50,9%, co oznacza, ze ponad potowa jednostek
dziewieciu najwiekszych korporacji japonskich ma swoja lokalizacje poza

18 Dominuja te same branze, a produkcja samochodéw i ich czgéci obejmuje 33%
inwestycji zaangazowanych w produkcje.

19 Stanowia one zasadniczo przedmiot analiz, ale inwestycji dokonuja takze korporacje
finansowe. Japonskie korporacje finansowe o duzym umigdzynarodowieniu to: Nomura Hol-
dings, Mitsubishi UFJ, Sumitomo Mitsui oraz Mizuho. Zajmuja one odpowiednio miejsca 30.,
32.,45.,49. — World Investment Report 2007. Transnational Corporations: Extractive Industries
and Developmnet, New York—Geneva: UNCTAD 2007, s. 232.

20 Tamze, s. 217-218. Wigcej korporacji funkcjonuje w Danii, Korei Poludniowej,
Niemczech, we Wtoszech i w Holandii. Jest to w pewnym sensie kwestia metodologii.

2l Toyota (miejsce 7.), Honda (19.), Nissan (25.), Mitsubishi (32.), Mitsui (37.), Sony
(39.), Marubeni (60.), Hitachi (66.), Matsushita (85.) — tamze, s. 229-231. Inne japonskie
korporacje inwestujace duzo za granica to w sektorze przetworczym: Toshiba, National Steel,
NEC, San Miguel, a w handlu — Nissho, 7-Eleven, Arcadia Petroleum, Petro Diamond, ICL.
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obszarem swego kraju. Wszystkie korporacje z Japonii posiadaja tacznie
15 tysiecy filii za granica’>. W jednostkach tych zatrudniaja prawie
4,1 miliona pracownikow.

2. NAPLYW INWESTYCJI DO JAPONII®

Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych ulokowa-
nych w Japonii osiagneta w 2006 roku ponad 107 mld USD, co stanowito
0,9% inwestycji §wiatowych (tabela 3). Z tym wynikiem Japonia zajmuje 20.
miejsce. Zasoby naptywu sa ponad czterokrotnie nizsze niz odptywu.

Japonia dhugo bronita dostgpu do swojego rynku. Po zmianie oficjalnej
polityki naplyw BIZ nadal byl maty. Dopiero pod koniec lat 90. nastapita
zmiana (rysunek 1). W rekordowym roku 1999 do japonskiej gospodarki na-
ptyneto czterokrotnie wigcej BIZ w stosunku do okresu poprzedniego. Od
2000 do 2004 roku utrzymywat si¢ nowy stabilny poziom naptywu BIZ.
Ostatnie lata to okres wycofywania kapitatu zagranicznego. Kapital wycofaty
miedzy innymi USA, Niemcy, Kanada, Wiochy i Hongkong. W 2006 roku
odnotowano wycofanie netto kapitatu z gospodarki Japonii.

Tabela 3. Skumulowana warto$¢ naptywu inwestycji bezposrednich
w latach 1985-2006 (w mln USD i w %)

Region/kraj 1985 1990 1995 2000 2005 2006

Swiat (mln 804 195 1779 198 2761 271 5810 189 10 048 015 11 998 838
USD)

Kraje 72,3% 79,5% 75,1% 69,4% 70,9% 70,5%
rozwiniete
Japonia 0,6% 0,6% 1,2% 0,9% 1,0% 0,9%

Opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD, www.unctad.org

Japonia nie jest postrzegana jako dobre miejsce dla lokalizacji BIZ.
Inwestoréw zniechecaja przede wszystkim wysokie koszty pracy, wciaz nie

22 Tamze, s. 280-281.

2 Opracowano na podstawie danych statystycznych publikowanych przez UNCTAD
i JETRO - tak jak w punkcie 1.
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najlepsze warunki prowadzenia biznesu oraz staby wzrost gospodarczy?.
Wszystko to kompensuje zalete ogromnego rynku wewnetrznego, cho¢ o nie
najwyzszej sktonnosci do konsumpcji. Warto takze podkresli¢, iz wiele przed-
sigbiorstw krajowych opiera si¢ zagranicznym przejgciom, a system powiazan
biznesowych i kapitatowych jest dodatkowa bariera przy rozwijaniu dziatal-
nosci przez filie zagraniczne.

Wedhug indeksu Kearneya, wskazujacego najbardziej atrakcyjne lokalizacje
dla inwestycji zagranicznych, Japonia miesci si¢ ostatnio na 15. miejscu®.
Optymistyczne oceny dotycza gtownie inwestycji w obszarze opieki zdrowot-
nej i przemyshu farmaceutycznego — ze wzgledu na duza i wciaz rosnaca po-
pulacje osob starszych z wysokimi dochodami. Relatywnie nie najgorsza
ocena atrakcyjnosci Japonii dla lokat BIZ nie pociaga za soba odpowiednio
rzeczywistych przeplywoéw kapitatu.

Obecnie wsrdd sektorow lokat przewazajq ustugi z prawie 56-procentowym
udziatem (tabela 4), w tym przede wszystkim posrednictwo finansowe oraz
handel hurtowy. W sektorze przetworczym najwiecej kapitatu jest ulokowa-
nego w wytwarzanie sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz produkty
chemiczne, z czego 40% obejmuja farmaceutyki. Na trzecim miejscu znajduja
sie samochody i sprzet transportowy. Ponadto Japonia stanowi jedna z ulubio-
nych lokalizacji dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. Ponad 29,4% korporacji
wybrato na miejsce swoich badan ten kraj*®. Jest to zwiazane z szeroko
rozumianym potencjatem naukowym Japonii.

Pod wzgledem struktury geograficznej ponad 81% inwestycji w Japonii
jest dokonanych przez kraje OECD. Indywidualnie najwigcej kapitalu w Ja-
ponii ulokowaty Stany Zjednoczone, nastgpnie Holandia, Francja i Kajmany
(rysunek 2). Udzial UE to 37%. Rola Stanow Zjednoczonych jest szczegolna,
poniewaz kraj ten posiada ponad 40% BIZ w Japonii, druga — Holandia —
prawie czterokrotnie mniej. Warto odnotowaé, iz w pordwnaniu z rokiem
1996 zmniejszyty sie udzialy Wielkiej Brytanii i Niemiec o ponad 40%.
Natomiast zdecydowanie wzrosty inwestycje Singapuru — z 0,1 do 3,9%,

24 World Investment Prospects to 2011, s. 47.

25 W roku 2007 i 2005. Wezesniej (w 2003 r.) zajmowaty 10. pozycje — zob. New Con-
cerns in an Uncertain World, A.T.Kearney 2007, s. 2 oraz Global Business Policy Council,
A.T.Kearney 2005, s. 2.

26 Jako jedno z miejsc dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Japonia znajduje si¢ na 5.
miejscu za Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytania, Chinami i Francja. Zob. World Invest-

ment Report 2005, Transnational Corporations and the Internationalization of R&D, New
York—Geneva: UNCTAD 2005, s. 133.
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Francji — z 1 do 10,7% 1 Holandii — z 4,0 do 11,3%. Z krajéw Azji pochodzi
7,7% inwestycji.

W Japonii dziata ponad 4,5 tysiaca korporacji. Do najwigkszych filii
korporacji zagranicznych pod wzgledem realizowanej na rynku japonskim
sprzedazy zaliczane sa: IBM, Mobile, Agilent, Motorala i Intel ze Stanow
Zjednoczonych oraz Shell z Wielkiej Brytanii i Nestle ze Szwajcarii.

Tabela 4. Struktura sektorowa strumieni
i zasobow naplywu inwestycji bezposrednich (w %)

Sektor/przemyst Naplyw, 1990  Naptyw, 2006* naplflivsl(l)j)}ZIOO .

Przetworczy 56,4 3,7 44,0
sprzet elektryczny i elektroniczny bd 0,5 15,8
produkty chemiczne 15,7 22,7 11,6
samochody 1 sprzet transportowy bd -20,7 10,9
zywno$¢, napoje, tyton 1,1 -10,6 1,5

Ustugowy 43,6 -103,7 56,0
posrednictwo finansowe 3,9 33,4 33,8
handel 26,3 -5,7 7,4
transport i komunikacja 1,2 -142,7 7,1
dzialalno$¢ biznesowa 0,9 2.9 2,1

* Dla roku 2006 naptyw byt ujemny; opracowanie wtasne na podstawie World Investment
Directory Country Profile: Japan, UNCTAD 2005, oraz statystyk JETRO — www.jetro.go.
jp/en/stats/statistics/
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Rys. 3. Struktura geograficzna zasobow BIZ
ulokowanych w Japonii przez poszczegolne kraje (w %) (stan na koniec 2006 r.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie World Investment Directory Country Profile:
United States, UNCTAD 2005.

Japonia — jako czolowa gospodarka §wiata, szczycaca si¢ jednym z naj-
wigkszych rynkéw konsumenckich (z populacja blisko 130 milionéw) — po-
winna by¢ znaczacym eksporterem i importerem kapitatu. W rzeczywisto$ci
tak nie jest. Okreslajac znaczenie BIZ dla gospodarki Japonii, nalezy odnies$¢
wielkosci absolutne do kategorii relatywnych. W tym celu mozna wykorzystac
wskazniki UNCTAD, tzw. faktyczne indeksy odptywu i naptywu BIZ?’, kto-
re okreslaja warto$ci inwestycji w stosunku do relatywnego potencjatu
gospodarczego. Kraje o niskim wskazniku (ponizej jednos$ci) charakteryzuja
sie¢ wzglednie mniejszym odptywem lub naplywem BIZ, niz wskazywalby na

27 Inward FDI Performance, zob. algorytm obliczania wskaznika w UNCTAD, World
Investment Report 2002. Transnational Corporations and Export Competitiveness, New
York—Geneva: United Nations 2002, s. 34.
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to ich relatywny rozmiar gospodarki mierzony udzialem ich produktu kra-
jowego brutto w produkcie §wiatowym. Do grupy takich regionow nalezy
Japonia. To powoduje, ze miesci si¢ ona na odleglych miejscach, szczegolnie
w przypadku indeksu naplywu inwestycji (tabela 5). Zatem kraj ten jest
lokowany w grupie gospodarek z naplywem zagranicznych inwestycji ponizej
swojego potencjatu. Potwierdza to wskaznik BIZ do PKB, ktory ksztaltuje sig¢
na poziomie jednym z najnizszych na $wiecie. W 2005 roku wynosit 0,1%
dla naptywu i 2,5 dla zasobow.

Tabela 5. Pozycja w rankingu indeksu odptywu
1 naptywu bezpo$rednich inwestycji zagranicznych dla Stanéw Zjednoczonych
wsérod 141 gospodarek w poszczegdlnych latach

1985 1990 1995 2000 2005 2006
Indeks odptywu bd 16 45 46 44 43
Indeks naptywu bd 104 129 128 136 137

Opracowanie wtasne na podstawie World Investment Report 2005, s. 274 1 276 oraz Country fact
sheet: Japan 2007

Podsumowujac, gtowny obszar inwestycji dla Japonii stanowia ustugi.
Ogodlne saldo BIZ jest dla Japonii ujemne, tzn. kapital, ktory naptynal, jest
mniejszy niz inwestycje japonskie w $wiecie. Japonia ma problem z przyciag-
nigciem inwestorow. Gléwnym partnerem w zakresie inwestycji dla Japonii
sa Stany Zjednoczone. Znajduja si¢ one na pierwszym miejscu jako kraj lo-
kat, a z drugiej strony — jako najwazniejszy zagraniczny inwestor’®. Do
waznych partneréw dwustronnych nalezy zaliczy¢ rowniez Holandi¢ i Wielka
Brytanie.

Japonia jest waznym graczem na §wiatowym rynku bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych. Wigksza role odgrywa jako inwestor, szczegdlnie w Sta-
nach Zjednoczonych i Azji. Jakkolwiek wraz z przemianami gospodarki $wia-
towej na pewno beda nastgpowaly dalsze zmiany w strukturze inwestycji
japonskich na zewnatrz oraz tych lokowanych w Japonii, w najblizszych
latach nie nalezy oczekiwa¢ radykalnych zmian.

2 7 kolei dla Stanéw Zjednoczonych najwazniejszym partnerem jest Wielka Brytania,
a Japonia znajduje si¢ na drugim miejscu jako inwestor, na széstym miejscu jako kraj
amerykanskich lokat — World Investment Directory Country Profile: United States UNCTAD
2005.
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JAPAN
AS AN EXPORTER AND IMPORTER OF THE CAPITAL
IN THE FORM OF DIRECT FOREIGN INVESTMENTS

Summary

The aim of the article is to indicate the role played by Japan as an exporter and importer
of direct investments as compared to other countries. Japan, as a leading world economy that
boasts of having one of the largest consumer markets, plays a great role as an investor and
a small one as an importer of the capital. In the context of relative investments to the
economic potential, the country’s place is low in both categories. The main areas of investment
for Japan are in the manufacturing industry, especially car and electronic equipment industry.
The USA are the most important place Japanese investments are made in as well as the most
important foreign investor. Important bilateral partners also include Holland and Great Britain;
and as the place for investments Asia has been acquiring importance. However, it is not easy
for Japan to draw foreign investors despite attempts to implement special programs.

Translated by Tadeusz Karlowicz

Stowa kluczowe: Inwestycje bezposrednie, Japonia, korporacje.

Key words: direct investments, Japan, corporations.



